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Resumo

Os agricultores buscam construir o seu futuro a partir da prética de gestdo e de suas decisdes.
O objetivo deste artigo é apresentar e discutir a percepcao de agricultores familiares sobre um
conjunto de variaveis do ambiente externo e interno de estabelecimentos agropecuarios do Rio
Grande do Sul. Fez-se a opcéo pela abordagem de pesquisa qualitativa, exploratoria e descritiva,
com amostra selecionada intencionalmente. Os dados foram obtidos da aplicacdo de
questionario, concebido para obter a avaliacdo dos agricultores sobre as variaveis do ambiente,
previamente definidas. Os resultados demonstraram o predominio da percep¢do de ameagas,
em relacdo as variaveis associadas ao ambiente externo. Entre as variaveis percebidas como
maior ameaca estdo o0s precos dos insumos, as alteracdes na legislacdo tributéria, a entrada de
novas unidades de producéo e as alteracdes na legislacao trabalhista. Por outro lado, em relacéo
as variaveis do ambiente interno prevaleceram a percep¢do de fortaleza, e entre as mais
intensamente percebidas como fraqueza estdo a participagdo em atividades de educacéo
ambiental, as condic¢Bes climaticas na propriedade, o uso do computador para a gestdo, 0 uso
da internet para a gestdo e a situacdo das vias de acesso. Presume-se que as ameacas e fraquezas
associadas as fortalezas e oportunidades, influenciam a criacdo de estratégias e as préaticas de
gestdo. Entende-se que a abordagem da Visdo Baseada em Recursos (VBR) e do viés cognitivo
na tomada de decisdo, representam possibilidades de aprofundamento de estudos a partir da
percepcao dos agricultores. De forma mais abrangente, deduz-se que pensar novas estratégias
e produzir inovagOes, a partir de seus recursos internos e das transformacgdes do ambiente
externo em que operam, sdo desafios dos agricultores na busca pela prosperidade dos
estabelecimentos agropecuarios.

Palavras-chave: ambiente externo; ambiente interno; agricultura familiar; percepcéo.

EXTERNAL AND INTERNAL ENVIRONMENT OF AGRICULTURAL
ESTABLISHMENTS IN THE PERSPECTIVE OF FAMILY FARMERS
FROM RIO GRANDE DO SUL

Abstract
Farmers seek to build their future from management practice and their decisions. The objective

of this article is to present and discuss the perception of family farmers about a set of variables
of the external and internal environment of agricultural establishments of Rio Grande do Sul.
The option was chosen for the qualitative, exploratory and descriptive research approach, with
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selected sample intentionally. The data were obtained from the application of a questionnaire,
designed to obtain the farmers' evaluation of previously defined environmental variables. The
results demonstrated the prevalence of perceived threats, in relation to the variables associated
with the external environment. Among the variables perceived as the greatest threat are input
prices, changes in tax legislation, entry of new production units and changes in labor
legislation. On the other hand, in relation to the variables of the internal environment the
perception of strength prevailed, and among the most intensely perceived weaknesses are
participation in environmental education activities, climatic conditions on property, computer
use for management, use the internet for the management and the situation of access routes.
The threats and weaknesses associated with strengths and opportunities are presumed to
influence the creation of management strategies and practices. It is understood that the
Resource Based View (VBR) approach and the cognitive bias in decision making represent
possibilities for deepening studies based on farmers' perceptions. More broadly, one can
deduce that thinking about new strategies and producing innovations, based on their internal
resources and the transformations of the external environment in which they operate, are
challenges for farmers in the quest for the prosperity of agricultural establishments.

Keywords: external environment; internal environment; family farming; perception.

1. Introducéo

Os agricultores familiares buscam por uma estratégia que promove a prosperidade do
estabelecimento agropecuario. Nessa busca, emergem alguns questionamentos: Sera que as
estratégias se devem a uma variedade de pequenas acdes e decisdes tomadas por varias pessoas?
Sao essas decisdes e acdes responsaveis por grandes mudancas de direcdo no estabelecimento
agropecuario? Por certo, o caminho escolhido deve representar o entendimento do agricultor do
que deve ser feito para que o estabelecimento agropecuario sobreviva. E sobre esse
entendimento e percepcao dos agricultores que trata este artigo.

A agricultura brasileira desenvolve um setor econdémico de desenvolvimento produtivo
impar, mas socialmente problematico. De acordo com o ultimo Censo Agropecuario Brasileiro,
em 2006, existiam 5,17 milhdes de estabelecimentos agropecuarios no Brasil, dos quais 84%
enguadram-se na categoria de agricultores familiares e séo responsaveis por 74,4% da ocupacao
de pessoal no meio rural (cerca de 12,3 milhGes de pessoas). Nessa mesma perspectiva, 0
sistema familiar de producdo agricola do Rio Grande do Sul encontra-se inserido em um
contexto socioecondmico delicado, dado que, se por um lado, os estabelecimentos
agropecuarios tém papel social inquestionavel, por outro lado, a sua capacidade de reproducéo
para o futuro é incerta.

Segundo os dados do Censo Agropecuario 2006 (IBGE, 2009), existem 440 mil
estabelecimentos agropecuéarios no Rio Grande do Sul, ocupando 1,2 milhdo de pessoas, em
uma éarea de 20,3 milhGes de hectares. Em relacdo ao total de estabelecimentos, 378.546
estabelecimentos agropecuarios familiares sul-rio-grandense (86% do total), enquadram-se
como agricultura familiar, ocupando 6,172 milhdes de hectares. Além disso, € o terceiro estado
brasileiro com maior nimero de pessoas ocupadas na agricultura familiar, representando 9,4%
da populagéo total estimada e 17,3% do total da populacdo estadual ocupada naquele ano. O
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ultimo Censo Demografico, referente a 2010, apontou uma populacdo rural de
aproximadamente 1,6 milh&o de pessoas no Estado (IBGE, 2011).

Os estabelecimentos agropecuarios buscam crescer de forma sustentavel, aumentando
sua viabilidade e preparando sua transicdo para a proxima geracao. Existe uma série de fatores
que afetam significativamente o desempenho desses estabelecimentos e para lidar com essa
complexidade se exige capacitagdes gerenciais. A auséncia da capacidade de gestdo provoca
impactos negativos no desenvolvimento desse segmento e, consequentemente, na sua
integracdo aos mercados mais dinamicos (LOURENZANI, 2006).

A prética da gestdo dos estabelecimentos agropecudrios e as escolhas estratégicas sao
determinantes para construir o seu futuro, tendo maiores possibilidades de sucesso quanto maior
for a aderéncia as novas realidades do ambiente interno e externo em que atuam. E dentro dessa
perspectiva que se introduz uma reflexdo sobre a possibilidade de identificarmos os fatores
chaves de sucesso, associados as oportunidades advindas do seu ambiente externo, e das
competéncias distintivas, associadas as variaveis de seu ambiente interno. Assim, as principais
questdes norteadoras do estudo relacionam-se a identificar a percepgéo dos agricultores sobre:
(a) quais séo as ameagcas e as oportunidades do estabelecimento agropecuario? (b) quais sao as
fortalezas e as fraquezas do estabelecimento agropecuéario familiar?

Neste contexto, objetiva-se no presente artigo apresentar e discutir as percepcdes de
gestores de estabelecimentos agropecudrios familiares localizados no Estado do Rio Grande do
Sul, sobre um conjunto de varidveis de seu ambiente externo e interno que sdo influentes nas
decisdes, na criagcdo de estratégias e nas praticas de gestao.

O estudo orientou-se pelos principios da pesquisa qualitativa e quantitativa, de cunho
exploratorio e descritivo, com selegdo intencional da amostra. Na proxima secdo, apresenta-se
fundamentacdo tedrica relacionando o tema da pratica da gestdo e da estratégia no contexto do
estabelecimento agropecuario.

2. A prética da gestao

Na atividade rural, os agricultores precisam estar atentos a tudo o que os rodeia e sempre
procurar novas tecnologias e o aprimoramento de suas técnicas de produgdo para poderem
competir no mercado (SILVA et al., 2010). Da mesma forma, as fun¢Ges administrativas de
planejar, organizar, dirigir e controlar nas distintas areas do estabelecimento agropecuério
(producédo, marketing, recursos humanos e financas) deverao ser igualmente consideradas e
analisadas como um todo sistémico em uma propriedade rural.

Deste modo, pode-se dizer que a gestdo rural € um conjunto de atividades que orienta a
producdo rural dentro das especificacdes estabelecidas ou desejadas, seja pelo controle de
qualidade ou mercado comprador, utilizando os recursos naturais, tecnolégicos e humanos
disponiveis da melhor maneira possivel (SILVA et al., 2010). O processo de planejar “envolve
um modo de pensar; e um salutar modo de pensar envolve indagacdes; e indagacdes envolvem
questionamentos sobre o que fazer, como, quanto, quem, por que, por quem e onde”. Planeja-
se por meio de “técnicas e atitudes administrativas, as quais proporcionam uma situacao viavel
de avaliar as implicacOes futuras de decisdes presentes em funcdo dos objetivos empresariais
que facilitardo a tomada de decisdo no futuro, de modo mais rapido, coerente, eficiente e eficaz”
(OLIVEIRA, 2006, p. 34-35).

A gestdo dos estabelecimentos agropecudarios familiares esta focada nos fatores que
influenciam em suas atividades agricolas, zootécnicos e agroindustriais, concentrando técnicas
de producéo e conceitos operacionais das atividades especificamente desenvolvidas.
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Qualquer atividade econémica devera possuir um estilo de gestdo compativel com suas
caracteristicas organizacionais para que esta estrutura possa garantir padrbes de
competitividade dentro da indUstria (agroindistria) ou comércio na qual ela atua. A eficiéncia
de uma administracéo dentro de qualquer negécio depende, dentre varios fatores, de um suporte
capaz de prover informagfes contdbeis relevantes para as diversas decisbes gerenciais,
atualizando de maneira sistematica os diversos usuarios destas informacdes. Este processo se
da através de um sistema gerador do perfil real da situacdo financeira e contabil da empresa
(CALLADO; CALLADO, 1999).

A pratica da gestdo do estabelecimento agropecuario familiar revela contradicdo com a
I6gica burocratica e os protocolos formalizados presentes em organizagdes da sociedade, sendo
dificil compreendé-la em sua esséncia, porque ¢ um fenébmeno complexo e multidimensional.
Portanto, em decorréncia de sua complexidade, o desenvolvimento de ferramentas e técnicas
de gestdo que contemplem as particularidades do agricultor familiar e as formas pelas quais ele
pode se inserir de forma competitiva e sustentada no mercado sao bem-vindas. Em seguida,
algumas reflexdes sobre a estratégia do agricultor no contexto do estabelecimento agropecuario.

3. Estratégia no contexto do estabelecimento agropecuario

Mintzberg et al. (2011), em metéfora referente ao trabalho de uma oleira, propde que 0s
gestores sdo os artifices e a estratégia sua argila. Entendeu que a mente da oleira esta voltada
para a argila, mas por se situar entre um passado de capacidades empresariais e um futuro de
oportunidades de mercado, sabe o que funcionou e o que nao funcionou no passado. Além disso,
ela leva para seu trabalho um conhecimento intimo dos materiais que utiliza, onde palavras
como experiéncia, dedicacao, envolvimento com a argila, toque pessoal, senso de harmonia,
senso de integracdo e dominio dos detalhes estdo presentes no trabalho da artesd. Da mesma
forma, os gestores dos estabelecimentos agropecuarios se envolvem, sdo sensiveis, conhecem
sua organizacao e seu setor de atuacdo pelo toque, quando formulam suas estratégias.

O termo SWOT vem do inglés e representa as iniciais das palavras Streghts (forcas),
Weaknesses (fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacas). A analise de
SWOT tem por objetivo avaliar os pontos fortes e fracos da organizacao e verificar as ameacas
e as oportunidades que podem vir a interferir na atividade. A analise se divide em duas partes:
0 ambiente interno a organizagdo, que € composto pelos pontos fortes e os pontos fracos da
organizacdo, e 0 ambiente externo, que trata das oportunidades e ameacas do mercado
(BIANCO, 2013; STROSCHON, 2013).

A vantagem competitiva sustentavel ndo pode ser criada simplesmente pela anélise
ambiental das oportunidades e ameacas para, em seguida, conduzir os negdcios somente através
das grandes oportunidades e das ameacas inexpressivas. Para Barney (1991), “Ao contrario, a
criacdo da vantagem sustentavel depende de recursos Unicos e de capacidades que a firma
possui para a competicdo em seu ambiente” (BARNEY, 1991, p.61).

Na mesma direcdo, em seu artigo, “The resource-based theory of competitive
advantage: implications for strategy formulation”, Grant (1991) argumentou que 0S recursos
internos ao invés do ambiente de mercado devem fornecer a base para a estratégia de uma
empresa. Como contribuicOes a gestdo estratégica, cita a aplicacdo da "visdo baseada em
recursos da empresa” fornecem visdes esclarecedoras sobre as fontes de rentabilidade e a
natureza da estratégia competitiva.

Ferreira, Serra, Pereira e Moritz (2010) apontam que 0s avangos mais formais do
pensamento estratégico viessem a ocorrer a partir da década de 60, muito embora ja na década
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de 30, Chester Barnard estudou os fatores limitadores e estratégicos do desempenho das
organizagOes. Os estudos sobre estratégia evoluiram de uma fase inicial, onde a énfase recaiu
sobre 0s aspectos externos as organizacgdes, para mais recentemente recair sobre 0s recursos e
aspectos internos, em como explorar e prospectar novas competéncias e aprendizagem.

Para Mintzberg (2010) a Visdo Baseada em Recursos pode servir de mecanismo de
correcdo, ao mirar as capacidades internas enraizadas na cultura e questiona oportunamente:
“de fora para dentro” é melhor do que “de dentro para fora”? Segundo o autor, a analise SWOT
permitiria equilibrar, ndo indo de um lado e depois para o outro lado, mas garantindo que as
fortalezas e fraquezas internas sejam consideradas junto com as oportunidades e as ameacas
externas.

E preciso reconhecer que muito pouco tem sido feito em termos de desenvolvimento de
técnicas de gestdo (de entender sua pratica e de como escolhem suas estratégias, observacéo
dos autores) que contemplem as particularidades da agricultura familiar e as formas pelas quais
ela pode inserir-se de forma competitiva e sustentada no agronegocio nacional. Embora
inseridas em logicas produtivas locais, circunscritas a territorios determinados, a agricultura
familiar vé-se exposta a paradigmas competitivos que sdo globais. Assim, independente dos
mercados aos quais destinam a sua produc¢éo ou dos canais de comercializagdo que utilizam, os
agricultores familiares devem contar com ferramentas de apoio a decisdo, adequados a sua
cultura ‘organizacional’ e limita¢cdes em termos de educagdo formal e condigdes gerais do meio
no qual estdo inseridos. Essas ferramentas ndo sdo apenas Uteis, mas cada vez mais
indispensaveis para a competitividade sustentada dos seus empreendimentos (BATALHA et
al., 2005)

Muitas vezes o principal problema dos agricultores familiares ndo se encontra nas
técnicas agropecuarias que, dentro da realidade de cada produtor, estdo plenamente disponiveis.
Ele reside, sobretudo, na compreensdo do funcionamento dos mercados, que impde articulagao
com 0s segmentos pré e pos-porteira, novas formas de negociacdo e praticas de gestdo do
processo produtivo. Além disso, é necessario encontrar um ponto de equilibrio entre a
articulacdo com os agentes da cadeia de producdo e a consequente perda de poder decisorio,
em troca da maior rentabilidade e estabilidade (BATALHA et al., 2005).

O gestor do estabelecimento agropecuario € 0 mais proximo da acdo e supostamente
quem mais influenciard a elaboragdo da estratégia. Apesar disso, considera-se que qualquer
membro da familia e do grupo de familias daquela comunidade, com capacidade de sintese e
sabedoria, poderao influenciar a opcao por determinada estratégia. A experiéncia, a habilidade
e a propria inteligéncia sdo integradas no cérebro de qualquer individuo e utilizados para
conceber e escolher uma estratégia, dentro dos limites de acesso a informacéo e conhecimento
disponiveis ao agricultor.

4. Metodologia

O estudo realizado teve como referéncia os principios da pesquisa qualitativa e
quantitativa, a partir de levantamento bibliografico e aplicacdo de questionario a agricultores
de 79 estabelecimentos agropecuarios do Rio Grande do Sul, nos municipios de Toropi,
Gramado Xavier, Santa Cruz do Sul e Cangucu, selecionados intencionalmente e que sdo
participantes do Programa Propriedade Sustentavel®.

1 O Programa Propriedade Sustentavel resulta de parceria estabelecida entre a Federacdo dos Trabalhadores na
Agricultura do Estado do Rio Grande do Sul (FETAG/RS), a Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural
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Figura 1 — Localizacdo dos polos do Rio Grande do Sul abrangidos pelo presente estudo e
demais polos localizados em Santa Catarina e no Parana.
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Fonte: Elaboragdo dos autores.

O questionario contemplou trés topicos principais: (1) caracterizacdo e identificacao;
(2) variéveis relacionadas ao ambiente externo da unidade; (3) varidveis relacionadas ao
ambiente interno. Cada variavel era classificada pelos entrevistados como ameaca ou
oportunidade (no caso do ambiente externo) e, depois, solicitava-se a manifestacdo dos mesmos
em relacdo ao grau de importancia da variavel nas préaticas de gestdo na sua unidade: (1) Sem
importancia; (2) Pouco importante; (3) Importante; (4) Muito importante.

No processo de gestdo de estabelecimento agropecuario existem uma multiplicidade de
fatores envolvidos. A partir de questdes amplamente apontadas como determinantes pela
bibliografia que tratam do tema, identificou-se um conjunto de varidveis relacionadas ao
ambiente externo e do ambiente interno, buscando-se fazer as adequac@es para o publico objeto
de estudo. Todas as varidveis analisadas neste estudo foram agrupadas em dimensoes. A lista
de varidveis externas é composta por cinco dimensdes: (1) mudancas na sociedade; (2)
mudancgas governamentais; (3) mudancas econémicas; (4) mudancas tecnoldgicas; e (5)
mudancas nos mercados. Por sua vez, a lista das variaveis internas é composta por seis
dimensGes: (1) marketing e comercializacdo; (2) gestdo de pessoas; (3) gestdo da informacdo;
(4) finangas e custos; (5) gestdo ambiental; e (6) gestédo da producéo.

As respostas de cada variavel foram ponderadas multiplicando-se as mesmas por valores
de 0 a 3, de acordo com o grau de importancia: Sem importéancia (x0); Pouco importante (x1);
Importante (x2); Muito importante (x3). Os graficos apresentados neste artigo indicam o grau
de importancia total de cada variavel e a composicdo desse grau (ameaca e oportunidade ou
fraqueza e fortaleza). Para fins de analise, considerando-se o total de questionarios analisados
e a ponderacdo realizada, 0 maximo a ser obtido em cada varidvel foram 237 pontos.

5. Resultados e discussao

Inicialmente delineia-se o perfil dos membros das familias e das caracteristicas principais dos
estabelecimentos agropecuarios. Em seguida, apresentam-se as percepcfes dos agricultores
sobre varidveis do ambiente externo e do ambiente interno. Por ultimo, faz-se uma discussao
mais geral apontando possibilidades para estudos futuros.

de Santa Catarina (EPAGRI) e a empresa Souza Cruz. Este programa objetiva avaliar e qualificar os processos de
gestdo dos agricultores familiares assistidos, por meio do uso de ferramenta eletrdnica de contabilidade
desenvolvida pela EPAGRI (denominada Contagri). Atualmente sdo assistidos 240 estabelecimentos
agropecudrios localizados nos trés estados da regido Sul do pais, distribuidos em 12 n(cleos (compostos por
aproximadamente 20 propriedades cada).
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5.1 Perfil socioecondmico e dos estabelecimentos agropecuarios

O nuamero total de membros das familias participantes da pesquisa foi 284, dos quais,
em relagéo a questdo de género, 148 séo do sexo masculino e 130 do sexo feminino (seis deles
ndo responderam).

A estrutura etdria do conjunto de membros das familias dos estabelecimentos
agropecuarios consta da Figura 2, com o predominio de pessoas adultas entre 26 a 60 anos
(55,7% do total). A faixa etaria mais jovem, até 25 anos, contempla 34,8% do total de pessoas,
enguanto as pessoas com mais de 60 anos aparecem apenas em 9,6 % do total. Para os proximos
anos, esta ultima faixa etaria deverd receber a mais intensa ampliacdo (crescimento em termos
relativos).

Figura 2 — Faixa etaria dos membros das familias.
100 88
80 57
60 41
40 27

20

69

Frequencia

2

Até 14 anos Del15a25anos De 26 a40anos De 41 a60anos Mais de 60 anos Sem resp
Faixa etaria

Fonte: Pesquisa de campo (2016). Elaboracéo dos autores (2017).

Em relacdo ao tipo de atividade exercida, admitem dedicacdo exclusiva a atividades
agropecuérias 61,0%, dedicacdo parcial as atividades agropecuérias 9,7%, e, dedicacdo
exclusiva as atividades ndo agropecuarias 2,5% do total dos membros das familias. Além disso,
16,6% deles eram estudantes, 5,4% aposentados e 4,7% enquadrarem-se em outra situacao.

Os perfis em termos de grau de instrucdo do total de membros das familias dos
estabelecimentos agropecudrios podem ser observados na Figura 3.

Figura 3 — Nivel de escolaridade dos membros das familias.
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Analfabeto 1 1

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
Frequéncia

Fonte: Pesquisa de campo (2016). Elaboracéo dos autores (2017).
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A categoria “ensino fundamental incompleto” tem a maior presenga, 65% do total de
membros das familias, ¢ a categoria de “ensino médio completo” aparece em segundo lugar,
com 11,9%, seguida da categoria “ensino fundamental completo (1° ao 9° ano). Apenas trés
pessoas, 1,1%, admitem possuir ensino superior completo.

Do total de membros das familias (284), 43% deles admitem utilizar a internet. Em
relacdo a disponibilidade fisica de computador, 92,3% dos estabelecimentos agropecuarios
admitem possuir um ou mais computadores na sua unidade, sendo que 20,5% admitem possuir
dois ou mais computadores no seu estabelecimento.

Os estabelecimentos agropecudrios participantes da pesquisa estdo localizados no estado
do Rio Grande do Sul, em distintos contextos regionais, apresentando diferencas em termos de
dimensdes da exploracdo agricola, disponibilidade de forca de trabalho e da composicéo e valor
do capital total. Os indicadores médios de uso dos fatores de producéo terra, trabalho e capital
das unidades de produ¢do agropecuéria constam da Tabela 1.

Tabela 1 — Indicadores de uso dos fatores de producdo terra, trabalho e capital dos
estabelecimentos agropecudrios por estrato de participagao do lucro.

Média*
Dimensao da exploracdo
Area Total (ha) 19,75
- Superficie Agricola Util 12,76
- Area Adicional Total (ha) 0,77
Trabalho
Uth? Total 2,47
- Uth Familiar 2,3
- Uth Assalariada 0,17
Capital/UTH R$ %
Total 92.280,00 100
- Terra 45.278,00 49
- Maquinas e equipamentos 17.912,00 19
- Giro 11.761,00 13
- Constructes 11.243,00 12
- Animais 6.041,00 7
- Culturas permanentes 45,00 0

* a “Média” corresponde a média do total de unidades participantes do estudo.
Fonte: Elaboracdo dos autores com base nos dados da pesquisa.

Na tentativa de delinear as caracteristicas dos estabelecimentos agropecuarios,
destacam-se quatro constatagdes principais:
(1) Em relacdo a dimenséo de exploracdo, os estabelecimentos possuem éarea total de 19,75 ha
das quais 12,76 ha sdo explorados (superficie agricola util);
(2) No tocante as variaveis relacionadas a dimensao trabalho, os estabelecimentos revelaram a
presenca de 2,3Uths, em termos de disponibilidade de unidades de trabalho homem familiar.
(3) Com relagdo a dimensdo capital, os nimeros sugerem uma estrutura produtiva com
semelhancas entre 0s grupos, em que pese apresentarem diferengas em sua ComposiGao;
Quanto a composicdo da renda da renda dos estabelecimentos pesquisados sobressai
cinco constatacfes sobre os produtos com maior peso na sua composicdo: O tabaco de estufa
compde 64% na renda total do universo pesquisado; O tabaco de galpdo ocupa o segundo lugar

2 Uma unidade de trabalho homem (Uth) corresponde a um adulto que trabalha 8 horas por dia, durante 300 dias
por ano. Equivale ao aporte de trabalho de uma pessoa adulta em tempo integral, no estabelecimento agropecuario,
durante um ano. (Araujo, 2009, p. 61).
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em termos de contribuicdo para a renda bruta total (11%); A bovinocultura contribuiu com 6%
da renda bruta total; O milho produzido contribui com 5% na renda total; Por Gltimo, a soja
produzida comp6e 3% da renda total.

Em seguida, apresenta-se as percepcdes dos agricultores sobre as variaveis do ambiente
externo que afetam a gestéo das unidades.

5.2 Percepcao dos gestores sobre 0 ambiente externo

A andlise do ambiente externo tem por objetivo identificar as oportunidades e ameacas
que se colocam diante dos agricultores num determinado momento, que esta fora do seu
controle. Diferentemente de outros trabalhos baseados no método SWOT, a abordagem
utilizada para obter as percepcdes dos gestores partiu de um conjunto pre-definido de variaveis
e coube aos gestores avalia-las enquanto ameaca ou oportunidade e seu grau de importancia.

Figura 4 — Grau de importancia das dimensdes do ambiente externo®,
numa escala ponderada de 0 a 237.
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Fonte: Pesquisa de campo (2016).

A Figura 4 apresenta o peso atribuido pelos gestores as cinco dimensdes que compdem
0 ambiente externo, e sua composi¢do em termos de ameaca ou oportunidade. A dimenséao que
obteve a maior pontuacdo média foi “Mudangas nos mercados e fornecedores”, sendo este
percebido quase majoritariamente como ameaca. Numa posicdo intermediéria de grau de
importancia aparecem as “Mudangas tecnologicas”, “Mudangas econdmicas” ¢ as “Mudangas
governamentais”, sendo esta ultima percebida em 77,9% como ameaca. Relativamente as
demais dimensdes, “Mudangas na sociedade” obteve a menor pontuagio.

De forma geral, os gestores percebem as varidveis do ambiente externo
preponderantemente como ameacas, percepcao que representa 57,7% do grau de importancia
total atribuido. Os resultados sugerem também que 0s gestores consideram importantes todas
as dimensoes formuladas, uma vez que todas obtiveram pontuacdes médias elevadas.

No ambito da dimensdao “Mudancas na sociedade”, a variavel “Crescimento da
urbanizagdo” foi a mais valorizada, sendo percebida como uma oportunidade para 53,5% das
respostas ponderadas. A influéncia das mudangas nos padrdes de consumo na sociedade sobre
a gestdo dos estabelecimentos obteve valorizacdo intermediéria no ambito desta dimensé&o,
sendo fortemente percebida como oportunidade, em 73,9% das respostas ponderadas.

3 Para cada tema, os agricultores eram solicitados a classifica-lo como ameacga ou oportunidade e fraqueza ou
fortaleza Na sequéncia, atribuiam um valor aquele tema de (0 a 3), segundo o seu grau de importancia.
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Figura 5 — Grau de importancia e a percepg¢do sobre as varidveis relacionadas as mudancas na
sociedade, numa escala ponderada de 0 a 237.
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Fonte: Elaboracéo dos autores (2016).

Em outro rumo, a tendéncia de envelhecimento da populacdo e o aumento populacional
em taxas decrescentes foi majoritariamente percebido como uma ameaca, em 81,4% das
respostas ponderadas, obtendo a menor valorizagdo em termos de importancia. Zuanazzi e
Bandeira (2013), em estudos de projecdo da populacédo total do Rio Grande do Sul, apontam
que esta deve continuar crescendo por um periodo curto (a taxas cada vez menores) e, entdo,
passar a diminuir. Projeta uma populacdo maxima de 10,87 milhdes de habitantes ao redor do
ano 2020, em um cenario com reducdo mais breve. Em outro extremo, projeta uma populacéo
maxima do RS ocorreria por volta de 2030, atingindo 11,40 milhGes de habitantes. No &mbito
desta dimensdo, cabe perguntar: como deveriam se defender da ameaca do envelhecimento da
populacédo e do aumento populacional em taxas decrescentes?

De forma geral, a dimensdo mudancas no governo revelou percepcao majoritariamente
negativa, sendo considerada uma ameaca em 77,9% das respostas ponderadas, conforme
apresentado na Figura 6.

Figura 6 — Grau de importancia e a percepg¢do sobre as varidveis relacionadas as mudancas
governamentais, numa escala ponderada de 0 a 237.
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Fonte: Elaboracéo dos autores (2016).

Entre as varidveis da dimensdo “Mudangas no governo” mais valorizadas, e fortemente
percebidas como ameaca, estdo as alteracfes na legislacdo trabalhista e previdenciaria. Em
seguida, a “responsabilidade nas contas publicas”, “legislacdo tributaria” e “legislacéo
ambiental” aparecem majoritariamente como ameaga, certamente influenciada pela crise
econdmica e politica no momento da entrevista. Os resultados relacionados & legislacéo
ambiental ndo causam surpresa, tendo em vista ser esperado no meio rural predominar uma
percepcdo negativa em relagdo a essa variavel, em decorréncia de restricdes de uso dos recursos
naturais e conflitos historicos associados a mesma.

Agora em outra direcdo, as alteragbes nas politicas agricolas e programas
governamentais sdo percebidos majoritariamente como oportunidade (60,9% das respostas

Campinas — SP, 29 de julho a 01 de agosto de 2018
SOBER - Sociedade Brasileira de Economia, Administragéo e Sociologia Rural



TRANSFORMAGOES
RECENTES na AGROPECUARIA

BRASILEIRA:
Desafios em Gestao, Inovagao,
Sustentabilidade e Inclusao Social

Somedade Brasileira de Economia, .
Administracao e Sociologia Rural 29 de julho a 1° de agosto/2018 - UNICAMP

ponderadas), mas com uma valoragdo relativamente semelhante as Gltimas trés dimensoes
comentadas. As acles regulatorias do governo e de suas politicas induzem mudancas nas
praticas e estratégias estabelecidas pelos gestores.

Em relacdo as varidveis relacionadas as mudancas na economia, 0 “Crescimento
econdmico mundial” e o “Crescimento da demanda mundial de alimentos” foram percebidos,
respectivamente, por 94,1% e 89,3% como oportunidades. Interessante notar que a variavel
demanda mundial de alimentos recebeu o menor grau de valoragdo entre as varidveis da
dimensdo “Mudangas na economia”, talvez pelo fato de que dentre os agricultores entrevistados
predominar como principal fonte de renda o cultivo do tabaco, com finalidades n&o alimentares.

Em outra direcdo, todas as demais variaveis sdo percebidas majoritariamente como
ameacas, sendo a “Taxa de juros” e a “Taxa de desemprego”, respectivamente, as mais
valorizadas. A variavel “Taxa de juros” foi percebida quase unanimemente como ameaca
atingindo 86,2% de avaliacdo negativa, devendo-se registrar que no momento da aplicagéo do
questionario, a taxa Selic era de 14,25% a.a., uma das mais altas do mundo, o que certamente
contribuiu com tal percepcdo. A taxa de desemprego foi percebida como oportunidade em
44,4% das respostas ponderadas, provavelmente explicada pela necessidade de contratacdo de
trabalho temporario (que, com o aumento do desemprego, tende a ter seu valor reduzido). Por
fim, as variaveis “crise econdémica” ¢ “Taxa de cambio” foram percebidas como ameaca,
respectivamente, por 89,7% e 70,2% das respostas ponderadas. O cambio desvalorizado no
momento da entrevista tem relacdo com tal percepcdo, dado que o tabaco é um produto
predominantemente destinado a exportacdo e parte dos insumos utilizados na sua producéao
advem do exterior.

Figura 7 — Grau de importancia e a percepg¢do sobre as varidveis relacionadas as mudancas na
economia, numa escala ponderada de 0 a 237.
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Fonte: Elaboracéo dos autores (2016).

Em linhas gerais, a dimensao “Mudancas na economia” foi percebida como ameaga pela
maioria das respostas ponderadas (54,3%), sendo que o cenario econdmico do pais no momento
da pesquisa ajuda a explicar tal resultado.

Contrariamente as dimensodes anteriormente analisadas, “Mudangas tecnologicas™ foi
percebida pela quase totalidade dos respondentes (préximo de 98,2 % dos respondentes) como
oportunidade, recebendo o segundo maior grau de importancia entre as dimensdes do ambiente
externo. Além disso, salienta-se que as inovacdes nas tecnologias de informacdo e de
conhecimento foi atribuido uma valoracdo similar aquela destinada as novas tecnologias de
producéo.
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Figura 8 — Grau de importancia e a percepgdo sobre as varidveis relacionadas as mudancas
tecnoldgicas, numa escala ponderada de 0 a 237.
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Fonte: Elaboracdo dos autores (2016).

Nesse ambiente de percepcdo fortemente positiva relacionada as mudancas
tecnoldgicas, emergem duas questdes: como desenvolver pesquisas e sistemas de inovacao que
garantam aos estabelecimentos agropecuarios um fluxo continuo de inovac6es para 0 mercado?
Que estratégias de extensdo rural e de assisténcia técnica deveriam ser implementadas para
favorecer a prosperidade desses estabelecimentos agropecuérios?

Os respondentes percebem a entrada de novas unidades de producdo no seu ramo de
atuacdo fortemente como ameaca, alcangando 92,7% da pontuagdo ponderada para essa
varidvel. Essa percepcdo manifestada pelos agricultores ndo surpreende por estarem operando
num mercado bastante competitivo para as principais atividades de seu sistema de producéo e
também sugere o predominio do sentimento de competicdo em relagcdo ao de cooperacdo, com
ampla margem.

Figura 9 — Grau de importancia e a percepg¢do sobre as varidveis relacionadas as mudancas
nos mercados, numa escala ponderada de 0 a 237.
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Fonte: Elaboragéo dos autores (2016).

Numa economia de mercado, o sistema de pregos € o principal sinalizador para a tomada
de decisoes. Os respondentes julgam as variagdes de “Pregos dos insumos agricolas” como uma
ameaca muito importante, de forma quase unanime (em 97,5%). Em alternativa, os “Pregos dos
produtos agricolas” sdo apontados também como uma ameaca, agora por 51,5% das respostas
ponderadas.

A avaliacdo positiva para quase a metade das respostas ponderadas para a variavel
“Pregos dos produtos agricolas”, pode ser explicada pelos seguintes pontos: (1) a presenca do
tabaco nas unidades, uma vez que essa cultura € comumente tida como de alta densidade
econdmica, ndo obstante outras caracteristicas que possam ser associadas a mesma; (2) na
comercializacdo da safra 2015/16, o pre¢co médio pago ao produtor aumentou 37% no tabaco
Virginia e 48% no tabaco Burley, em relacdo a safra passada (EPAGRI, 2016); e, (3) os
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diferentes contextos regionais parecem colaborar na explicacdo dos resultados: nos municipios
de Gramado Xavier e Santa Cruz, esta variavel foi percebido mais como uma ameaca; em
contrapartida, nos municipio de Toropi e Cangugu, a percepcao foi outra, os gestores percebem
esta variavel mais como oportunidade (especialmente em Cangucu).

Em sentido oposto, o surgimento de “Novas possibilidades de comercializagdo” foi
percebido por 88,0% dos respondentes como sendo uma oportunidade, além de ter sido a
variavel menos valorizada desta dimenséo. No caso dos agricultores aqui analisados, como ja
detalhado anteriormente, no que diz respeito a contribuicdo na renda bruta, predomina as
cadeias tradicionais do tabaco estufa, tabaco galpao, bovinocultura de leite e milho.

Finalmente, a combinacéo e as sutilezas das forcas de mercado que operam no setor
agropecuario sempre sofrem a influéncia do contexto regional. Além disso, entre as pressdes a
que estdo submetidos os estabelecimentos agropecuarios estdo aquelas associadas aos novos
entrantes nesse segmento e as associadas ao poder de negociacdo dos fornecedores e dos
compradores.

5.3 Percepcdo dos gestores sobre 0 ambiente interno

A andlise do ambiente interno tem por objetivo identificar as forgas e fraquezas inerentes
as unidades de producdo num determinado momento. O ambiente interno é caracterizado como
sendo o conjunto de variaveis, capacidades e competéncias da organizacao, e que estdo sob seu
controle direto. De forma geral, os gestores percebem as varidveis do ambiente interno
preponderantemente como fortalezas, percepcao que representa 79,6% do grau de importancia
total atribuido. Além disso, atribuem o maior grau de importancia as dimensdes “Marketing e
comercializacdo” e “Gestao da produgdo”, relativamente as demais dimensdes.

Figura 10 — Grau de importancia médio das dimens@es do ambiente interno,
numa escala ponderada de 0 a 237.
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Fonte: Elaboracéo dos autores (2016).

No ambito da dimensao “Marketing e comercializagdo”, a variavel “Forma (s) de venda
(s) do (s) produto (s)” é percebida como fortaleza por 98% dos respondentes, associado a
comercializacdo garantida junto a integradora. A Figura 11 detalha as cinco varidveis da
dimensdo “Marketing e comercializa¢ao”, sendo que a variavel “Volume de producdo” tem
percepcao de fraqueza de 39% das respostas ponderadas.
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Figura 11 — Grau de importancia médio e a percepgao sobre as variaveis relacionadas a
dimensdo Marketing e comercializacdo, numa escala ponderada de 0 a 237.
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Fonte: Elaboracéo dos autores (2016).

Ainda cabe destaque para as variaveis percebidas como fortalezas dessa dimensdo: a
“diversidade de produtos da unidade” e “Precos obtidos pelos produtos”, considerado por 85%
e 97% dos respondentes.

A dimensdo “Gestao da Informagdo” apresenta as variaveis “Uso de computador para
gestdo” e “Uso da internet para a gestdo” como fraqueza percebida por 55% dos respondentes,
cabendo destacar ainda a dificuldade de acesso a internet e familiaridade com softwares como
limitantes para estas varidveis. Por outro lado, as variaveis que se apresentam como fortalezas
dessa dimensdo sdo “acesso a informagao por meio de técnicos de ATER” e “Distribui¢ao de
tempo do responsavel principal” atribuidos por 98% ¢ 93% dos respondentes respectivamente.
A Figura 12 apresenta maior detalhe as varidveis que compdem essa dimensao.

Figura 12 — Grau de importancia médio e a percepcao sobre as variaveis relacionadas a
dimensdo Gestéo da informacdo, numa escala ponderada de 0 a 237.
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Fonte: Elaboracéo dos autores (2016).

A dimensao “Gestao de pessoas”, compreende um conjunto de oito variaveis, detalhadas
na Figura 13. Do total, as variaveis “Envolvimento da familia na execucdo das atividades”,
“Gestdo participativa da unidade de producdo”, “Desenvolvimento educacional da familia”,
“Capacitacdo para a gestdo” e “Capacitacdo sobre técnicas de producao” se apresentam como
solidas fortalezas das unidades de producdo, com 92% de percepc¢éo positiva. Observa-se que
nas variaveis seis e sete que tratam respectivamente da disponibilidade de méo de obra e
perspectiva de sucessdo na propriedade, verifica-se como fortaleza em 56% dos respondentes,
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retratando fragilidades de disponibilidade de m&o de obra e da preocupagdo com a sucessao da
propriedade.

Figura 13 — Grau de importancia médio e a percepgao sobre as variaveis relacionadas a
dimensdo Gestdo de pessoas, numa escala ponderada de 0 a 237.

©©

'S

S 116

§_ 108

£ 197 180 185 164 175 81

= 92 85

- 52

s 2 2 s 14 6

o Envolvimento Gestao DesenvolvimentoCapacitacdo para  Capacitagdo  Disponibilidade Perspectiva de Participacdo em
da familiana participativa da educacional da a gestdo sobre técnicas de de médo de obra  sucessédo da entidades e
execucdo das unidade de familia producéo familiar e propriedade organizacdes

atividades produgéo contratada

Fraqueza = Fortaleza

Fonte: Elaboracéo dos autores (2016).

Quanto a dimensao “Finangas e custos” (Figura 14), as 8 variaveis avaliadas obtiveram
uma percepg¢do como fortaleza por 77% ou mais das respostas ponderadas. Esta percep¢do esta
claramente relacionada ao permanente acompanhamento contabil realizado nas unidades de
producgdo avaliadas. No sentido contrario, merece destacar “Uso de sistema de contabilidade
eletronica” que aparece com percep¢ao de fraqueza em 23% das respostas ponderadas.

Figura 14 — Grau de importancia e a percep¢ao sobre as variaveis relacionadas a dimensao
Financas e Custos, numa escala ponderada de 0 a 237.
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Fonte: Elaboragéo dos autores (2016).

O meio ambiente afeta diretamente as unidades de produgdo agropecuaria e por isso, a
percepcao de fortaleza ou fraqueza ¢ relevante. A dimensdo “Gestdo ambiental” esta dividida
em 8 variveis apresentadas na Figura 13. As variaveis “Adequacao a legislagdo ambiental” e
“Armazenamento e Destinac¢ao de residuos perigosos” se apresentam como fortaleza por mais
de 98% dos respondentes, resultado de um permanente investimento em agdes visando a
sustentabilidade das unidades produtivas. Chama aten¢do a variavel “Participagdo em
atividades de educa¢do ambiental”, avaliada como fraqueza por 85% das respostas ponderadas,
0 que se expressa como uma demanda a ser desenvolvida futuramente.
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Figura 15 — Grau de importancia medio e a percepgao sobre as variaveis relacionadas a
dimensdo Gestdo ambiental, numa escala ponderada de 0 a 237.
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Fonte: Elaboracéo dos autores (2016).

A dimenséao “Gestao da produgdo” detalhada na Figura 16, apresenta ao longo de suas
13 variaveis avaliadas um conjunto amplo de fortalezas nas unidades avaliadas. Observa-se que
61,5% das variaveis sdo avaliadas como fortaleza por mais de 73% dos respondentes.

No grupo de variaveis relacionadas as condi¢des naturais do estabelecimento, a variavel
“Condigdes climaticas na propriedade” desponta como percepcdo de fraqueza. Na sequéncia,
aparecem a “Quantidade e qualidade de agua disponivel” e as “Condi¢des de solo”, mas aqui
com forte predominio de percep¢ao positiva. Em termos de estrutura produtiva, o “Tamanho da
propriedade e da area exploravel” foi percebido por 27% das respostas ponderadas como
fraqueza, surgindo em seguida, “Disponibilidade de maquinas e equipamentos”, com 23% de
percepcao negativa.

Figura 16 — Grau de importancia e a percepcao sobre as variaveis relacionadas a dimensao
Gestdo da produc¢do, numa escala ponderada de 0 a 237.
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Fonte: Elaboracdo dos autores (2016).

Das variaveis relacionadas a forma de utilizacdo do estabelecimento agropecuario,
destaca-se a “Utilizagdo de tecnologia de produgdo” como percepgao de fraqueza, por 42% das
respostas ponderadas. Por altimo, das variaveis relacionadas a infraestrutura de apoio a
producado, aparece “Situacdo das vias de acesso” que se apresentam como fraqueza por 51% das
respostas ponderadas. Nesse mesmo sentido, aparecem “Disponibilidade de energia elétrica” e
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“Disponibilidade de meios de comunicagdo”, respectivamente, com 43% e 36% de percepgao
de fraqueza.

Vale considerar que para o conjunto de fraquezas apresentadas, as varidveis mais
sensiveis as unidades, merecem atencdo por parte dos agricultores, dos profissionais que
prestam assisténcia técnica, da extensdo rural, da pesquisa socioeconémica e agropecuaria, e
das politicas publicas, visando sua mitigacéo.

5.4 Discussado

Como podemos dar sentido as percepces manifestadas pelos agricultores a esse
conjunto de dimensGes do ambiente externo e interno, bem como para suas variaveis
componentes? Entende-se que duas ferramentas de gestdo, que possuem contribuicbes da
economia, psicologia e de outras areas, representam possibilidades de aprofundamento de
estudos nesse enquadramento: (1) Visdo Baseada em Recursos (VBR); e, (2) viés cognitivo na
tomada de deciséo.

A primeira ferramenta analitica, a Visdo Baseada em Recursos (VBR), tem por base o
entendimento de como o0s estabelecimentos agropecuarios aplicam seus recursos tangiveis e
intangiveis visando explorar as oportunidades que surgem no mercado (BIRKINSHAW, 2017).
Dessa forma, para estabelecer a estratégia que melhor explora os recursos em relacdo as
oportunidades externas, € necessario avaliar o potencial de renda desses recursos e capacidades.
Para isso, precisa-se identificar e classificar as capacidades e os recursos do estabelecimento
agropecudrio, avaliar as forcas, as fraquezas, as oportunidades e as ameacas, 0 que constitui 0
fundamento da Visdo Baseada em Recursos.

Portanto, os resultados apresentados nesse artigo contribuem significativamente para
essa avaliacdo, mas precisa-se ir além. Nesse seguimento, utilizando-se do referencial da VBR,
duas abordagens se revelam interessantes para estudos futuros: (1) analisar a associagéo
existente entre as capacidades percebidas e a renda de agricultores familiares, considerando o
conjunto dos recursos tangiveis e intangiveis do estabelecimento agropecuario; e, (2) analisar a
associacdo existente entre as capacidades percebidas sobre determinado recurso (ou variavel) e
a renda. Para esta ultima abordagem, cita-se por exemplo a seguinte questdo central de estudo:
Qual a associacdo existente entre as capacidades percebidas para usar a informacéo e a renda
de agricultores? Observe-se que nesse caso o0 estudo se revela mais pontual, mas que néo deixa
de ser relevante.

A segunda ferramenta analitica, viés cognitivo na tomada de decisdo, volta sua atencdo
para 0s aspectos comportamentais que vao influenciar o processo decisério, que em sua maioria
ndo é tdo racional quanto seria de se esperar (BIRKINSHAW, 2017; KAHNEMAN, 2012).
Essa abordagem visa entender porque as pessoas, via de regra, tomam decisdes irrefletidas e
porque outras superam essas tendéncias para tomar decisfes eficazes, que sdo contributivas
para a prosperidade do estabelecimento agropecuario.

Vies cognitivo corresponde a um modo ndo completamente racional de analisar e
interpretar informacgdes e agir com base na interpretacdo dessas informacdes; € um termo
empregado para descrever o funcionamento da mente humana que pode levar a distorgéo
perceptiva, interpretacdo ilogica ou discernimento impreciso (BIRKINSHAW, 2017).
Particularmente para as avaliacOes sobre a importancia e a percepcao dos agricultores sobre um
conjunto de varidveis externas e internas, visualiza-se possibilidades de estudos futuros
utilizando-se do viés cognitivo para aprofundar aspectos como: (1) entender der que forma os
agricultores desenvolvem seu ponto de vista sobre esse conjunto de variaveis; e, (2) influenciar
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a tomada de decisdo nos estabelecimentos agropecudrios, evitando-se tomar decisGes
equivocadas em razdo de discernimento impreciso.

Dessa forma, ainda em relagdo ao viés cognitivo, destaca-se o predominio de percepc¢ao
de fortaleza as variaveis associadas ao ambiente interno. Assim, suspeita-se que os resultados
e o valores atribuidos em termos de grau de importancia estdo sujeitos a um viés cognitivo,
dado que os fatores do ambiente interno sdao mais conhecidos e com mais controle direto por
parte do agricultor. Isto favorece um olhar mais otimista, havendo uma tendéncia de
sobrevalorizar os pontos fortes e subvalorizar os pontos fracos dos estabelecimentos
agropecuarios. Por fim, o contrario revelou-se em relacdo as variaveis associadas ao ambiente
externo, ou seja, o predominio de percepcdo de ameaca, sendo que, pelo mesmo motivo,
suspeita-se da tendéncia de sobrevalorizar a percepcdo de ameaca e subvalorizar as
oportunidades percebidas.

6. Consideracdes finais

Os estabelecimentos agropecuarios familiares do Rio Grande do Sul se encontram
inseridos em um contexto socioecondmico que experimenta uma agricultura cada vez mais
rarefeita de vida social rural. Admite-se que a construcdo de seu futuro dependera das préticas
de gestdo e de como criam estratégias aderentes as novas realidades do ambiente em que atuam
e, isto, por sua vez, dependera da capacidade de interpretar as variaveis que influenciam os
resultados de suas acdes.

Em termos de grau de importancia atribuido pelos agricultores, os resultados sugerem
que as variaveis isoladamente ndo capturam a esséncia da gestdo dentro do contexto que
envolve o estabelecimento agropecudrio, sendo necessario considera-las no seu conjunto.
Parece razoavel afirmar que os agricultores percebem as variaveis do ambiente externo mais
como ameacgas e entre as variaveis percebidas como ameaca de forma esmagadora foram:
precos dos insumos (97,5%); alteracdes na legislacdo tributaria (97,0%); entrada de novas
unidades de producédo (92,7%); e, alteracdes na legislacéo trabalhista (90,1%). Assim como,
parece razoavel afirmar que predomina percepcdo de fortaleza em relagdo as variaveis do
ambiente interno. Por outro lado, existem varidveis que foram mais intensamente percebidas
como fraqueza: participacdo em atividades de educacdo ambiental (84,7%); condicdes
climéticas na propriedade (64,7%); uso do computador para a gestdo (55,0%); uso da internet
para a gestdo (55,0%); e, situacdo das vias de acesso (51,0%). Esses nimeros percentuais
representam ameagcas e fraquezas, que limitam e restringem a prosperidade do estabelecimento
agropecuario. Portanto, esses numeros nao significam sé dados.

As varidveis e 0s recursos dos estabelecimentos agropecudrios sdo estrategicamente
relevantes se permitirem ao agricultor desenvolver e implementar uma estratégia que gere
desempenho superior, ou que contribua para a prosperidade, no seu sentido mais amplo. Dentro
deste contexto, adiciona-se duas importantes questdes para futuros estudos, que se enquadram
na VBR: (1) quando determinadas capacidades e recursos de um estabelecimento agropecuério
sdo valiosos e quando ndo sdo valiosos?; e, (2) por que alguns estabelecimentos agropecuarios
superam outros no desempenho econdmico? Essas questdes sdo especialmente relevantes,
inclusive, por contribuir na discussao estabelecimentos agropecuarios familiares e variabilidade
de desempenho econémico. Enfatiza-se que os agricultores participantes da presente pesquisa
possuem acompanhamento contabil de seu estabelecimento agropecuario, o que facilita
sobremaneira a abordagem da VBR e o0 aprofundamento dessas questdes, em estudos futuros.
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Por fim, entende-se que a busca pela resposta a pergunta “o que fazer agora? ”, passa
pela mente dos agricultores dos estabelecimentos agropecuarios e de eventuais discussoes
coletivas realizadas nas distintas localidades do Sul do Brasil. Acredita-se que pensar novas
estratégias e produzir inovacdes sdo desafios dos gestores dos estabelecimentos agropecuarios,
na busca por sua prosperidade na continuidade deste Século 21.
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