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Resumo

O futuro das unidades de producdo ndo é dado, mas construido, sendo fundamentais nisso as
praticas de gestdo adotadas. Nesse contexto, como entender a ampla variedade de atividades
gue compdem a pratica da gestdo e a criacdo de estratégias, bem como a percep¢do dos
agricultores sobre as mesmas? E necessario ter ciéncia de que as incertezas sobre o ambiente
externo, bem como as fortalezas e fraquezas internas, sdo elementos presentes na elaboragéo
de estratégias. O objetivo do artigo € analisar as percep¢des de gestores de unidades de
producdo familiar do sul de Santa Catarina, a partir de um conjunto de variaveis do ambiente
externo e interno que influenciam a criacdo de estratégias e as praticas de gestdo. Ao contrério
de outros trabalhos baseados na analise SWOT, a abordagem do presente estudo parte de um
conjunto pré-definido de varidveis de reconhecida importancia na literatura. O estudo
orientou-se pelos principios da pesquisa qualitativa e quantitativa, de cunho exploratorio e
descritivo, a partir da aplicacdo de questionario em unidades de producdo familiar do
municipio de Braco do Norte (SC). Os resultados apontaram que dentre as variaveis
consideradas do ambiente externo, atribui-se um peso maior as ameagas, que representa 58%
do grau de importancia total. As dimensdes “Mudangas tecnoldgicas” e “Mudangas no
mercado” obtiveram a maior valorizagdo, enquanto “Mudangas na sociedade” obteve a menor,
mas ainda assim percebida como importante. As variaveis do ambiente interno sdo percebidas
essencialmente como fortalezas, percepcdo que representa 86% do grau de importancia total.
Das dimensdes do ambiente interno, a maior média foi atribuida a “Finangas e custos” € a
menor a “Gestao da informacao”. Conclui-se que nenhuma das variaveis isoladamente captura
a esséncia da gestdo no contexto que envolve a unidade de producgdo, sendo necessario
considera-las no seu conjunto.

Palavras-chave: gestao; estratégia; agricultura familiar; tabaco; Analise SWOT.

Abstract

Considering that production units forthcoming situation is not a given fact, it is constructed,
thenthe importance of the adopted management practices for future perspective. In this
context, how to understand the wide variety of activities that make up the management
practice and creation strategies, as well as their perception by farmers? It is necessary to retain
that uncertainty on external environment, along with strengths and weaknesses from the
internal one are key elements when elaborating strategies. This paper aims to analyze the
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family unit production managers’ perceptions, taking into account a set of variables of the
external and internal environment that influence the creation of strategies and management
practices. Unlike other papers that are based on the SWOT analysis, the approach of this
study is based in a predefined set of recognized importance of variables in the literature. The
study was guided by the principles of qualitative and quantitative research, with exploratory
and descriptive nature. It was applied a questionnaire at production units in the Braco do
Norte (SC) municipality. Results point a greater weight to threats, among the variables
considered in the external environment, which represents 58% of total level of importance.
The dimensions "Technological change™ and "Changes in the market" have gotten the highest
appreciation, as "Changes in society" got smaller, but still perceived as important. In the other
hand, the internal environment aspect, their variables are perceived primarily as fortresses,
perception is 86% of the total level of importance. Among the internal environment
dimensions, the highest average was attributed to "Finance and costs" and the lowest to
"Information Management”. It was concluded that none of the variables alone captures the
essence of management in the context in which the production units are stablished; being
necessary to consider them as a whole.

Keywords: management; strategy; family farming; tobacco; SWOT analysis.

1. Introducdo

Como a pratica da gestdo e da criacdo de estratégias podem atender aos objetivos de
transformar a sociedade catarinense, em especial a porcdo sul do estado, contribuindo para a
sua prosperidade, no seu sentido mais amplo? Este questionamento permeia a necessidade de
suplantar o ideério de gestdo herdado das contribui¢cdes do século 20, dado que a sociedade
como um todo tornou-se mais complexa. Em suma, a segunda década do século 21 desafia
essa importante tecnologia social, requerendo novas perspectivas para a pratica da gestao.

Todos somos gestores em diferentes escalas, do cotidiano de uma unidade de producao
agropecuéria familiar as decisGes da esfera regional, por exemplo. O campo da gestdo social é
uma area de conhecimento emergente e, nesse sentido, Fischer (2007) afirma que “se a gestao
ndo for essencialmente social, ndo sera gestdo e talvez ndo haja futuro”. Na sequéncia,
guestiona: “ndo sera a gestdo social a busca do sentido para o futuro da gestao?”.

Em periodos recentes, é possivel perceber uma valorizagdo crescente dos processos de
gestdo, percebidos como essenciais para o0 adequado desenvolvimento de pessoas, entidades e
instituicOes. Tal situacdo faz-se presente inclusive no meio rural, tradicionalmente tido como
mais refratario & mudancas. Contudo, ndo obstante esse cenario, comparativamente ainda séo
pouco estudados os processos que envolvem a gestdo de unidades de producdo familiar,
percepgdo reforgada por Batalha, Buainain e Souza Filho (2004), dentre outros. E, quando
ocorrem, utilizam uma abordagem bastante restrita e compartimentada.

A partir dessa analise, surge a proposta de estudar esse segmento social utilizando um
viés de analise mais amplo e buscando compreender primordialmente como se da a definigédo
das estratégias de gestdo. Assim, surge um questionamento inicial: em que consiste a gestdo
de unidades de producéo agropecuaria familiar? Mais pontualmente, em relacéo a esse tema ¢
relevante ainda questionar qual o impacto e a amplitude que as chamadas competéncias
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distintivas do agricultor e de sua familia e os fatores chaves de sucesso assumem na vida
organizacional de pequenas unidades de producéo familiar?

E dentro dessa perspectiva que se introduz uma reflexdo sobre a possibilidade de
identificarmos as competéncias distintivas da agricultura familiar, obtidas pela analise do
ambiente interno de unidades enquadradas nesse segmento, e os fatores chaves de sucesso,
que estdo associados as oportunidades advindas do seu ambiente externo. Neste contexto,
objetiva-se no presente estudo analisar as percepgdes de gestores de unidades de producdo
familiar localizadas no sul de Santa Catarina, a partir de um conjunto de variaveis de seu
ambiente externo e interno que influenciam na criacdo de estratégias e nas préaticas de gestao.
As principais questdes norteadoras do estudo sdo: (a) quais sdo as ameacas e as oportunidades
das unidades de producéao familiar na percep¢éo dos agricultores? (b) quais sdo as fortalezas e
as fraquezas das unidades de producdo familiar na percepcdo dos agricultores? (c) quais as
dimensGes externas e internas se revelam merecedoras de maior atencdo para a definicdo de
estratégias que visem a melhoria socioecondmica dos agricultores e sua familia?

Entre as principais contribui¢fes cientificas que podem advir do presente estudo,
podem-se citar: (1) reconhecer o comportamento dos principais elementos que influenciam a
criacdo de estratégias e a pratica da gestdo; (2) ampliar a capacidade de apoio a tomada de
decisoes e de resolucBes de problemas numa realidade em constante transformacéo; (3) servir
de material de apoio referencial para futuros estudos; (4) indicar elementos e subsidios para
proposicdo e elaboracdo de politicas publicas.

Metodologicamente, o trabalho foi realizado a partir de uma pesquisa bibliografica e
documental, acompanhada da aplicacdo de um questionario estruturado as familias rurais do
municipio de Braco do Norte (SC). Foram selecionadas intencionalmente 20 familias que
fazem parte de um projeto de gestdo executado pela Empresa de Pesquisa Agropecuaria e
Extensdo Rural de Santa Catarina (EPAGRI) em parceria com a empresa Souza Cruz S.A.

2. Conceito de estratégia e a gestao

A estratégia, conforme Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2010), consiste em uma forca
mediadora entre a organizacdo e seu ambiente, um padrdo no processo de tomada de decisdes
organizacionais para fazer face ao meio envolvente. O autor adiciona que a estratégia é uma
palavra que inevitavelmente definimos de uma forma e frequentemente usamos de outra.

Segundo Tigre (2006, p. 476), as estratégias nem sempre sdo explicitas, podendo
ocorrer sem nenhuma formalizagdo. Relacionam-se & percepcdo das capacitacdes dindmicas
internas da empresa e também do seu ambiente externo, seja setorial, regional ou
internacional. A combinacdo das oportunidades e dificuldades internas e externas constitui a
esséncia de uma estratégia de sucesso. Para o autor, as estratégias se fundamentam na
avaliacdo das ameacas e oportunidades externas e da capacidade interna da empresa de
responder a esses desafios influenciando o ambiente externo.

Ainda segundo Tigre, existem diferentes interpretacbes e conceitos de estratégia
resultantes da relacdo entre os ambientes externo e interno que apontam para quatro conceitos
complementares, resumidos a seguir: (1) a estratégia como essencialmente a relacdo entre a
empresa e 0 ambiente externo, sendo o setor de atividade onde a empresa se insere a parte
mais relevante do ambiente externo; (2) o conceito de estratégia baseado nas novas teorias de
organizacédo industrial e teoria dos jogos, que atribui maior importancia ao ambiente externo

1 As competéncias distintivas sdo reconhecidas como o conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes, que
apresentam em sua aplicabilidade grande diversidade. Os fatores chaves de sucesso, por sua vez, sdo aqueles que
definem e facilitam a prosperidade da unidade de producéo familiar.
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do que ao interno; (3) o conceito de estratégia baseado em recursos especificos disponiveis na
empresa, com foco no potencial de receitas possiveis de serem obtidas pelo uso dos recursos
especificos e escassos da mesma; e (4) a capacitacdo dinamica, com énfase na criacdo de
novas capacitacdes, por meio do aprendizado social e coletivo da empresa.

Considera-se a estratégia como um conjunto de praticas e objetivos, capazes de
orientar o comportamento dos gestores quanto aos produtos, mercados, lucratividade,
inovagdes e outros aspectos presentes no ambiente interno e externo. A identificagdo e a
qualificacdo dos fatores do ambiente interno e externo tornam-se relevantes para a formulagéo
de estratégias e para a compreensdo da pratica de gestdo das unidades de producédo familiar.

O presente artigo apresenta os resultados parciais de um estudo mais amplo que vem
sendo desenvolvido pelo Centro de Socioeconomia e Planejamento Agricola da Epagri
(Epagri/Cepa), em parceria com outras entidades publicas e privadas. O estudo tem por
objetivo avaliar os processos de gestdo de agricultores familiares dos estados da regido Sul do
pais, sendo que, neste trabalho, avalia-se os dados referentes a um dos polos pesquisados,
localizado no sul de Santa Catarina.

3. Metodologia

Este trabalho utiliza como principal fonte de dados primérios a aplicacdo de
questionario junto a agricultores familiares selecionados, tendo por base 0 método SWOT.

Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2010) explicam que a analise de SWOT esta
enquadrada no contexto de formacdo estratégica da Escola do Design nos anos 60,
apresentando a formulacdo estratégica como um modelo que busca adequacdo entre
capacidades internas e possibilidades externas das organizacGes. A estratégia sera estabelecida
como uma unidade entre qualificacdes e oportunidades das organizacfes em seu ambiente.

Kotler (2000) comenta que a analise SWOT (dos termos em inglés strengths,
weaknesses, opportunities e threats)? consiste na avaliagdo global das forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas que existem em determinado ambiente. Westwood (1997) adiciona
que a aplicagdo da analise SWOT visa compreender as potencialidades e fragilidades, além de
identificar as ameacas e oportunidades, na intencdo de explorar as potencialidades, superar as
fragilidades, agarrar as oportunidades e defender-se das ameacas.

O presente artigo refere-se a pesquisa realizada na regido sul de Santa Catarina, mais
especificamente no municipio de Braco do Norte. Os participantes deste estudo foram
selecionados intencionalmente, tendo sido contemplados os agricultores familiares que ja sao
abrangidos pela parceria existente entre a EPAGRI, a Federacdo dos Trabalhadores na
Agricultura do Estado de Santa Catarina (FETAESC) e a empresa Souza Cruz®. As unidades
pesquisadas tém a producdo de tabaco como uma de suas atividades que aparece com
diferentes pesos na composicao da renda dessas propriedades, como sera apresentado adiante.

Apos a selecdo das 20 unidades de producéo familiar a serem pesquisadas, aplicou-se
um questionario estruturado junto as mesmas, por meio do qual buscava-se identificar como
determinadas questdes relacionadas as préaticas de gestdo eram percebidas pelos agricultores.

O questionario foi estruturado tendo por base o método SWOT, contemplando trés
topicos principais: (1) caracterizacdo e identificacdo do agricultor e dos membros da familia;
(2) conjunto de variaveis relacionadas ao ambiente externo da unidade de producédo; (3)

2 No Brasil, esse método é conhecido também como FOFA (Fortalezas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas).

3 A parceria em questdo objetiva avaliar e qualificar os processos de gestdo dos agricultores familiares assistidos,
principalmente por meio do uso da ferramenta eletrnica de contabilidade, chamada de Contagri, e do
acompanhamento técnico e gerencial das unidades de producéo.
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conjunto de variaveis relacionadas ao ambiente interno da unidade de producdo. Para cada
variavel, solicitou-se aos respondentes que classificassem a mesma como ameaga oOu
oportunidades (no caso do ambiente externo) e fortalezas ou fraquezas (ambiente interno).
Apos tal classificacdo, solicitava-se a manifestacdo do respondente em relacdo ao grau de
importancia da variavel, levando em consideracgéo as praticas de gestdo desenvolvidas em sua
unidade. Para tanto, era apresentada uma escala com 4 niveis: (1) Sem importancia; (2) Pouco
importante; (3) Importante; (4) Muito importante.

As variaveis foram agrupadas em dimensoes, de acordo com a similaridade dos temas
de que tratavam. No ambiente externo, utilizou-se as seguintes dimensdes: (a) Mudangas na
sociedade; (b) Mudancas governamentais; (c¢) Mudancas econdmicas; (d) Mudancas
tecnoldgicas; (€) Mudancas nos mercados. Ja as variaveis relativas ao ambiente interno foram
organizadas em 6 dimensdes: (a) Marketing e comercializacdo; (b) Gestdo da informacao; (c)
Gestdo de pessoas; (d) Financas e custos; (e) Gestdo ambiental; (f) Gestdo da producao.

Para fins de analise e elaboracdo de graficos, as respostas obtidas para cada variavel
foram ponderadas multiplicando-se as mesmas por valores de 0 a 3, de acordo com o grau de
importancia atribuido pelos agricultores: Sem importancia (x0); Pouco importante (x1);
Importante (x2); Muito importante (x3). Assim, os graficos apresentados neste artigo indicam
0 grau de importancia total de cada variavel e a composicdo desse grau (ameaca e
oportunidade, no caso do ambiente externo, ou fraqueza e fortaleza, no ambiente interno).
Considerando-se o total de questionarios analisados e a ponderacdo realizada, a pontuacao
maxima a ser obtida em cada variavel é 60 pontos, a qual poderia ser atingida se todos os
respondentes atribuissem a importdncia maxima a variavel (“Muito importante”).

A aplicacdo dos questionarios foi realizada pelos técnicos das instituicdes parceiras,
em especial a Souza Cruz e a Epagri. Os técnicos das referidas empresas receberam
capacitacdo prévia para aplicar o questionario, de forma a garantir a qualidade do processo de
coleta de dados. Ressalta-se que houve a orientacdo de que toda a familia fosse convidada
para participar do preenchimento do questionario.

Além dos dados obtidos por meio dos questionarios, a presente pesquisa utiliza
informacdes de fontes complementares, em especial aquelas obtidas do acompanhamento
contabil com o Contagri, utilizadas para tracar o perfil das unidades acompanhadas e para
qualificar as informacdes a serem coletadas por meio de questionarios.

importante ressaltar que ndo se desconhece a existéncia de outras varidveis
relevantes que poderiam ser incorporadas na presente pesquisa, como por exemplo, na
dimensdo mudancas tecnologicas que teve apenas duas variaveis. Isto, certamente, podera ser
ampliado e se fazer presente em futuros estudos. Embora a abordagem empregada possa ser
considerada simplificada e com limitacdes em sua aplicacéo, a classificacdo e valoracdo de
variaveis que afetam direta ou indiretamente as estratégias de gestdo utilizadas em unidades
de producéo familia, a partir de quem faz a pratica da gestéo, certamente pode contribuir com
0 aprimoramento da compreensédo sobre esse processo.

4. Resultados e discussao

Neste topico, inicialmente traca-se o perfil das unidades de producdo agropecuéria
participantes da pesquisa e, na sequéncia, apresenta-se as percep¢des dos gestores das
unidades sobre as variaveis relativas ao ambiente externo e interno.
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4.1. Caracterizagdo das unidades de producéo familiar analisadas

As unidades de producdo agropecuaria de Braco do Norte participantes desta pesquisa,
embora contenham aspectos comuns entre si, como a predominancia do trabalho familiar e a
presenca do tabaco em todas elas, apresentam também algumas diferencas em termos de
estrutura produtiva, composicao da renda e lucratividade, dentre outros fatores.

Para que se tenha uma nocao do universo ao qual se refere esta pesquisa, apresenta-se
abaixo a Tabela 1, gerada a partir de dados do Contagri, que contém alguns indicadores
relevantes para os fins aqui pretendidos. Foram calculados indicadores para a totalidade das
unidades analisadas (média), bem como para o grupo de 20% de unidades com maior lucro
econémico e 20% com menor lucro no ano agricola 2014/2015.

Tabela 1 — Indicadores de uso dos fatores de producédo terra, trabalho e capital das unidades de
producdo agropecuaria por estrato de participagdo do lucro.

| 20 % mais | Média | 20 % menos
Dimensao da exploracao
Superficie Agricola Util - SAU (ha) 16,32 13,01 9,57
Area Total (ha) 24,85 19,25 14,47
Area Adicional Total (ha) 0,60 1,10 1,00
Area Total com Pastagens (ha) 6,12 6,39 2,43
Unidades animal (efetivo médio/UTH)
Bovinos (UA) 4,67 5,23 1,27
Trabalho
UTH Familiar 2,50 2,68 2,75
UTH Assalariada 0,26 0,21 0,14
UTH Total 2,76 2,88 2,89
Capital/lUTH R$ % R$ % R$ %
Total 97.238,00 100%  77.668,00 100% 50.422,00 100%
Terra 33.525,00 34% 2542500 33% 18.599,00 37%
Maquinas e equipamentos 27.926,00 29%  21.319,00 27% 13.085,00 26%
Giro 14.371,00 15%  11.228,00 14% 8.939,00 18%
Construcdes 12.106,00 12% 9.904,00 13% 7.793,00 15%
Animais 9.310,00 10% 9.792,00 13% 2.007,00 4%

Obs.: as “20% mais” corresponde a média de 20% das unidades com maior lucro do ano agricola 2014/15; a
“Média” corresponde a média das unidades participantes do estudo; e as “20% menos” corresponde a média das
20% com menor lucro do ano agricola 2014/2015. Fonte: Elaboragéo dos autores com base no Contagri.

Em relacdo a dimensédo da exploracao agricola, percebe-se que as unidades com maior
desempenho possuem maior area em relacdo as unidades de producdo cujo desempenho
mostra-se abaixo da média. Inversamente, no tocante a dimensdo trabalho, as unidades de
producdo com melhores resultados econdmicos apresentam indices inferiores ao grupo cujos
resultados ndo sdo satisfatorios.

Para a dimensédo capital, percebe-se que o grupo de unidades de produgdo com
desempenho acima da média conta com um capital da exloragcdo quase duas vezes superior ao
grupo menos bem sucedido. Entre os aspectos analisados, a terra figura como o principal
elemento contributivo na composicdo do capital total das unidades pesquisadas (cerca de
33%). Em segundo lugar, aparecem as maquinas e equipamentos (com 27% do capital total).

A tabela 2, por sua vez, apresenta informacGes sobre a composic¢ao da renda bruta total
das propriedades analisadas.
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Tabela 2 — Composic¢do da renda bruta total das unidades de produgdo agropecuarias por estrato.

20% mais Média 20% menos

R$ % R$ % R$ %
Renda Bruta Total” 67.131,00 100% 47.262,00 100% 30.431,00 100%
Renda Bruta Total dos Vegetais 43.219,00 64% 30.814,00 65%  29.157,00 96%
Tabaco estufa 41.559,00 62%  28.999,00 61%  28.328,00 93%
Lenha 956,00 1% 890,00 2% 151,00 0%
Bovinos 9.732,00 14%  12.269,00 26% 1.126,00 4%
Outras 14.884,00 23% 5.104,00 11% 106,00 3%

*Valor nominal em reais do ano agricola 2014/15. Fonte: Elaboragdo dos autores com base no Contagri.

Na analise dos resultados apresentados na tabela, podem-se destacar duas constatagdes
principais: a) o tabaco de estufa representa 61% na renda total do universo de unidades de
producdo pesquisadas, sendo que no grupo menos bem-sucedido o tabaco estufa contribui
com 93% da renda total; b) a atividade bovina é a segunda em importancia para o total das
unidades de producédo pesquisadas, contribuindo com 26% da renda bruta total, na média.

4.2. Percepgdes sobre 0 ambiente externo

O futuro das unidades de producdo agropecudrias ndo é dado, mas construido. E
fundamental ter conciéncia das incertezas e das percepcdes dos gestores das unidades sobre o
ambiente externo para que, tendo em conta as forcas e fraquezas internas, possam tracar
estratégias exitosas.

Figura 1 — Grau de importancia médio, numa escala ponderada de 0 a 60, conferido pelos respondentes
para cada dimensao do ambiente externo.

Entre as dimensbes que agrupam as variaveis do ambiente externo, as “Mudancas
tecnoldgicas” e as “Mudancgas no mercado” obtiveram a maior média em termos de grau de
importancia conferida pelos respondentes (independente da avaliagdo ser positiva ou
negativa). No sentido contrério, a dimenséo “Mudancas na sociedade” obteve 0 menor grau de
importancia conferido pelos agricultores, mas ainda assim percebida como uma dimenséo
importante.

Em relacdo a classificacdo das percepcdes, os participantes desta pesquisa percebem as
variaveis relacionadas ao ambiente externo majoritariamente como um risco a gestdo (e ao
proprio desenvolvimento) das unidades de producéo. Cerca de 58% das respostas ponderadas
atribuidas a essas variaveis classificam-nas como ameaca, contra 42% que as percebem como
oportunidades. Na sequéncia serdo apresentadas e debatidas informacOes mais detalhadas
relativas a cada dimenséo e suas variaveis.
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4.2.1.Mudangas na sociedade

A variavel que trata da influéncia das mudancas nos padrdes de consumo na sociedade
sobre a gestdo das unidades obteve a maior valorizacdo no ambito desta dimensdo. Além
disso, quase 82% das respostas ponderadas a percebem como uma oportunidade.

i 2
ik

Figura 2 — Percepcéo e grau de importancia das variaveis relacionadas as mudancas na sociedade.

Em outra direcdo, a tendéncia de envelhecimento da populacdo e o aumento
populacional em taxas decrescentes foi majoritariamente percebido como uma ameagca e, entre
as variaveis desta dimensdo, a menos valorizada. Uma taxa de natalidade decrescente e o
aumento da expectativa de vida explicam a tendéncia pelo envelhecimento, com reflexos
sobre 0s negdcios rurais.

Segundo o Censo de 2010, a populagdo urbana catarinense é cinco vezes maior que a
rural. O grau de urbanizacéo alcangou 84% em 2010 e a populacdo rural do estado diminuiu
137 mil habitantes entre os anos de 2000 e 2010. N&o obstante esse cendrio, para 0S
respondentes o crescimento da urbanizacdo aparece em segundo lugar em termos de
importancia. Chama a atencdo o fato dessa varidvel ser percebida como uma oportunidade
para cerca de 62% das respostas ponderadas.

4.2.2.Mudancas no governo

A “Legislacéo previdenciaria” obteve o maior grau de importancia entre as variaveis
relacionadas as mudangas no governo, seguida pela “Legislacdo tributaria”. Foi unanime a
percepcdo de que a legislacdo previdenciaria constitui-se numa ameaga, enquanto na
legislacdo tributaria essa percepcéo atinge 96% do grau de importancia atribuido a variavel.

FL

Figura 3 — Percepcdo e grau de importancia das varidveis relacionadas as mudancas no governo.

Maceio - AL, 14 a 17 de agosto de 2016
SOBER - Sociedade Brasileira de Economia, Administracdo e Sociologia Rural



b

& 54 54° CONGRESSD DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE ECONOMIA,
q O ADMINISTRAGAD E SOCIOLOGIA RURAL

Universidade Federal de Alagoas -UFAL - Maceid /AL
Uoutnln-nu Territério e
Bicdversidade

5‘_

14 3 17 ¢e agosto de 2016

A exemplo das duas variaveis anteriores, a “Responsabilidade nas contas publicas” e
as “AlteracGes na legislacdo trabalhista” sdo vistas também majoritariamente como ameagcas,
com tal percepcdo ocupando cerca de 85% do grau de importancia total atribuido a ambas.

A “Legislacdo ambiental” apresenta clara indefinicdo, dado que 51% do grau de
importancia relaciona-se a percepcdo de ameaca e 49% de oportunidade. Esse resultado ndo
deixa de causar certa surpresa, tendo em vista ser muito comum que no meio rural predomine
uma percepcdo negativa da legislagdo ambiental, em decorréncia de restricbes de uso e
conflitos histdricos associados a mesma.

Quanto as altera¢bes nas politicas agricolas e programas governamentais, 0s gestores
percebem essa variavel mais como oportunidade (73% do grau de importancia total).
Interessante notar também que esta variavel recebeu a mais baixa valoracdo entre todas que
compde a dimensdo mudancas governamentais, com 41 pontos (cerca de 68% do maximo).

4.2.3.Mudancas na economia

O “Crescimento econdmico mundial” e o crescimento da “Demanda mundial de
alimentos” sdo percebidos por 100% dos respondentes como oportunidades, conforme
demonstra a Figura 4. Em relacdo a segunda variavel, é interessante notar que o tabaco, uma
cultura ndo alimentar, é a principal fonte de renda dos agricultores amostrados.

13
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Figura 4 — Percepcdo e grau de importancia das variaveis relacionadas as mudangas na economia.

Por outro lado, a “Crise econdémica”, a “Taxa de desemprego”, as “Taxas de cambio” e
as “Taxas de juros” sdo fortemente percebidas como ameacga. No caso das taxas de juro, o
posicionamento € unanime.

Entre as varidveis que comp0Oe este quadro sombrio, a taxa de cambio foi percebida
como oportunidade em cerca de 30% do grau de importancia total atribuido a variavel. A
explicagdo para este fato pode estar relacionada a principal atividade das unidades
pesquisadas em Braco do Norte, o tabaco. No momento da entrevista, 0 cAmbio desvalorizado
favorece o segmento tabaqueiro, marcadamente exportador.

4.2.4.Mudancas tecnoldgicas

O surgimento e difusdo de novas tecnologias de producdo e de inovagdes nas
tecnologias de informacgédo e de conhecimento sdo percebidos por 100% dos respondentes
como sendo oportunidades. Na média, atribuiu-se as mudancas tecnoldgicas o segundo maior
grau de importancia comparativamente as demais dimensdes pesquisadas.
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Figura 5 — Percepcdo e grau de importancia das variaveis relacionadas as mudancas tecnoldgicas.

Conveém confrontar a percepcdo positiva das mudancas tecnoldgicas do ambiente
externo com algumas varidveis do ambiente interno. Como veremos a seguir, todas as
variaveis componentes da dimensao “Gestdo da informacdo” sdo majoritariamente percebidas
como fortalezas pelos respondentes. Na gestdo da producdo, a disponibilidade de meios de
comunicacdo foi apontada como fortaleza por quase 100% dos respondentes. Além disso, a
utilizacdo de tecnologias de producdo em suas principais atividades agropecuarias foi
percebida como fortaleza em 90% do grau de importancia total atribuido a esta variavel.

No contexto da percepc¢do positiva relacionada as mudancas tecnologicas, a questdo
que se coloca é: como desenvolver pesquisas e sistemas de inovacdo que garantam as
unidades de producédo agropecuaria um fluxo continuo de inovacgdes para 0 mercado?

4.2.5.Mudancgas no mercado

Numa economia de mercado, o principal sinalizador para a tomada de decisdes é o seu
sistema de precos. No caso desta pesquisa, de forma unanime os respondentes julgam as
variaces de “Precos dos produtos agricolas” como uma ameaga muito importante. Em
segundo lugar, aparecem o0s “Precos dos insumos agricolas” com 94% do grau de importancia
conferido a esta varidvel também percebido como uma ameaca. O fato dos agricultores serem
tomadores de preco de ambos os lados (insumos e produtos agricolas) certamente tem relacédo
com a percepcao negativa que 0s mesmos tém com relagéo aos precos.

=0 S53

Figura 6 — Percepcdo e grau de importancia das variaveis relacionadas as mudancas no mercado.

No mesmo sentido, os respondentes percebem a entrada de novas unidades de
producdo no seu ramo de atuagcdo majoritariamente como ameaca (apenas 15% da pontuacéo
confere o carater de oportunidade a essa variavel). Nesse caso, aparentemente prevaleceu o
receio de aumento na competicdo, o que pode ter como origem o fato do tabaco (principal
cultura dos agricultores amostrados) ter tido restricdes de mercado no periodo mais recente.
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H& que se ressaltar que, para algumas atividades e situacfes, a entrada de novos produtores
pode ser percebida de forma positiva, por viabilizar ganhos de escala, por exemplo.

O surgimento de novas possibilidades de comercializagdo, por sua vez, é percebido
por 100% dos respondentes como sendo uma oportunidade. Enquadram-se aqui a
possibilidade de venda para os mercados institucionais, principalmente o Programa de
Aquisicdo de Alimentos (PAA) e a alimentacdo escolar (PNAE), bem como o surgimento de
novos nichos de mercado, a exemplo dos organicos e dos produtos certificados.

4.3. Percepcoes sobre as variaveis do ambiente interno

As variaveis do ambiente interno sdo percebidas pelos gestores das unidades de
producdo participantes desta pesquisa majoritariamente como fortalezas, percepcdo que
representa 86% do grau de importéncia total. Isto significa que, ao contrario da percep¢do
mais negativa em relacdo as variaveis do ambiente externo, os respondentes apresentam uma
percepcao predominantemente positiva em relagcdo ao ambiente interno.

O grau de importancia médio, numa escala ponderada de 0 a 60, conferido pelos
respondentes para cada uma das dimens@es do ambiente interno é mostrada na figura abaixo.

Figura 7 — Grau de importancia médio, numa escala ponderada de 0 a 60, conferido pelos respondentes
para cada dimensdo do ambiente interno.

Das dimensbes do ambiente interno, “Financas e custos”’obteve a maior média
ponderada, com 54,9 pontos. A menor média foi atribuida a “Gestdo da informacdo”, com
45,8 pontos. Apesar disso, todas as dimensdes analisadas apresentaram-se como sendo de
grande importancia nos processos de gestdo e construcdo de estratégias para as unidades de
producéo analisadas.

Ressalta-se que a percepcdo fortemente positiva identificada para as dimensdes do
ambiente interno, bem como a percep¢do majoritariamente negativa para o ambiente externo,
ndo supreeendem. Além disso, ha que se levar em consideracdo os fatores conjunturais
atualmente desfavoraveis relacionados ao contexto econémico e politico. Na sequéncia serdo
apresentados os dados relativos a cada dimensdo do ambiente interno e as variaveis que a
compdem.

4.3.1.Marketing e comercializagio

A qualidade do seu produto e a forma de venda (direta ao consumidor, entrega para
intermediarios, feiras, supermercados, PAA, integracdo, entre outras) sdo avaliadas como
muito importantes e predominantemente percebidas como fortalezas na estratégia de gestdo
das unidades de producdo familiar, como apresentado na Figura 8.
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Figura 8 — Percepcdo e grau de importancia das variaveis relacionadas ao marketing e comercializacéo.

No tocante a dimensdo marketing e comercializacdo, os resultados indicam que 0s
gestores das unidades de producdo valorizam todas como importantes e muito importantes na
gestdo do seu negdgio. Ainda sob um olhar macro, a partir dos resultados podemos afirmar
que essas variaveis sdo percebidas como pontos fortes na gestdo do negdcio.

Destacam-se nesse bloco as variaveis “Preco(s) obtido(s) pelo(s) produto(s)” e
“Volume de producdo”, que apresentaram as maiores percepcdes negativas da dimenséo, com
22% e 27%, respectivamente. Cabe frisar que, por ndo disporem de grandes areas
agricultaveis, o volume de producdo dessas unidades ndo é elevado, se comparado aos
volumes de producdo de unidades mais extensas territorialmente. Nesse sentido, percebe-se
que o equilibrio na gestdo € mantido pela variavel qualidade dos produtos, sendo esse aspecto
relevante na precificacdo da producdo. Apesar do percentual negativo citado anteriormente, de
forma geral, os gestores das unidades de producdo percebem os precos dos seus produtos
como sendo razoaveis em relacdo aos praticados na regido. O mesmo raciocinio pode ser
usado para a variavel volume de producéo.

Em relacdo as demais varidveis, chama a aten¢do o fato da “Qualidade do(s)
produto(s)” apresentar a maior pontuagdo e ser majoritaraimente considerada uma fortaleza,
demonstrando que hd uma percepgdo bastante positiva em relacdo a qualidade do que se
produz. Também ha uma grande valorizacdo e percepgdo positiva em relacdo a varidvel
“Forma(s) de venda do(s) produto(s)”, sinalizando, a0 menos aparementemente, uma
adequagdo aos mecanismos de venda em vigéncia, inclusive a integra¢do no caso do tabaco.

A “Diversidade de produtos”, por sua vez, recebeu a menor pontuagdo dessa
dimensdo. Por outro lado, a percepcdo foi preponderamente positiva, com mais de 96%
considerando-na uma fortaleza. E relevante mencionar que além do tabaco, que é a cultura
responsavel pela maior parcela da renda (61%), os agricultores participantes desta pesquisa
desenvolvem também a pecuéria de leite e outras culturas vegetais em volume menor.

4.3.2.Gestdo da informacao

No atual momento, informacdo é indispensavel a gestdo de qualquer negdcio em
qualquer ramo de atividade, incluindo a economia doméstica. A falta de informacgdes pode
conduzir o gestor & equivocos na tomada de decisdo. Em relagdo as variaveis da dimensdo
“Gestdo da informacédo”, de forma geral foram percebidas como pontos fortes para a gestdo
das unidades de producdo. No tocante & importancia das varidveis, excecdo ao uso do
computador para a gestdo, as demais sdo percebidas como importantes e muito importantes.
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Figura 9 — Percepcéo e grau de importancia das variaveis relacionadas a gestdo da informagé&o.

Além da baixa pontuacdo (demonstrando que pouca importancia € atribuida), o uso
que faz atualmente do computador para gestdo da unidade de producdo é percebido como
fraqueza em 32% das respostas ponderadas. Essa percep¢do pode ser identificada como um
fato isolado, indicando, por exemplo, que nas unidades de producdo nao ha uso de aplicacdes
para a gestdo da propriedade. O computador, por exemplo, poderia ser utilizado como forma
de armazenar dados contébeis e financeiros, cadastros de clientes e fornecedores, entre outras
informac@es que podem fazer parte de sistemas de gestdo e contabilidade agropecuéria.

Ja 0 uso da internet para gestdo da unidade de producéo € percebida majoritariamente
como fortaleza, ocupando uma posicdo intermediaria entre importante e muito importante.
Atualmente, o0 acesso a internet ndo se da apenas por meio de computador, podendo ser feito
por meio de varios dispositivos. Outrossim, o uso de tecnologias de informacdo e
comunicacdo na gestdo de propriedades agropecuarias consiste em um fenémeno
relativamente novo, principalmente em se tratado da agricultura familiar.

O acesso a informacBes e conhecimentos por meio de técnicos de empresas e
entidades de extensdo rural obteve o maior grau de importancia entre as varidveis desta
dimensdo, sendo que 86% do grau conferido a esta variavel foi percebido como fortaleza. Tal
resultado demonstra a importancia dos servi¢cos de assisténcia técnica e extensao rural, sejam
disponibilizados pelo Poder Publico, entidades ndo governamentais, empresas ou
cooperativas, para a gestdo de unidades de producdo, em especial aquelas enquadradas no
ambito da agricultura familiar. Ndo que a importancia dos servicos de ATER seja uma
novidade para gestores publicos e estudiosos do tema, mas € interessante perceber que essa
valorizacdo também se da dentre os proprios agricultores.

O proposito do responsavel pela unidade de producéo € assegurar e encorajar as acoes
a serem desenvolvidas na unidade de producgéo familiar. De acordo com Mintzberg, Ahlstrand
e Lampel (2010, p. 61), para isto ocorrer, existem trés maneiras: a primeira é o fazer, é o lidar
com a agdo propriamente dita; a segunda é estimulando as pessoas da familia e trabalhadores
contratados a agir, para execucdo das tarefas de cada um; a terceira € o lidar com as
informacdes (acesso, interpretacdo e compartilhamento). O tempo investido para lidar com
essas trés maneiras deveria estar equilibrado, de forma a garantir resultados mais eficientes e
efetivos. Os respondentes julgam a “Pratica de gestdo equilibrada” como varidvel muito
importante, sendo que 96% do grau de importancia conferido a esta variavel foi percebido
como uma fortaleza. Na esséncia essa variavel significa que o gestor procura constantemente
aprimorar suas praticas de gestdo, usando seu tempo para buscar informacdes nas diferentes
fontes e ndo somente trabalhar na lida da propriedade. Os resultados desse tipo de
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investimento no tempo, tende a gerar gestores mais bem informados, portanto, com maior
capacidade de assertividade na tomada de decisdo do negdcio.

4.3.3.Gestdo de pessoas

Cada vez mais ganha importancia na gestdo o que acontece além daquilo realizado
pelas pessoas designadas como o responsavel pelo empreendimento. Para Mintzberg,
Ahlstrand e Lampel (2010, p. 155), parte do trabalho do gestor passa ser realizado por outras
pessoas e com sua participacdo. Ndo a toa, essa dimensdo obteve a segunda maior pontuacdo
meédia do ambiente interno.

O envolvimento da familia na execucgdo das atividades e na tomada de decisGes em
processos de gestdo participativa sdo percebidos pelos respondentes, predominantemente,
como fortalezas muito importantes, como €é possivel perceber na Figura 10 (variveis
“Envolvimento da familia” ¢ “Gestao participativa”). Autores como Hamel (2007) e Marcial
(2015) sugerem uma falta de engajamento cronica entre os colaboradores na atualidade, o que
contrasta fortemente com as percepcdes dos respondentes. Entender isso requer conhecermos
0 que se passa em seus pensamentos em torno de suas motivacoes e a coloquemos no contexto
moderno das unidades de producéo familiares.

5
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Figura 10 — Percepgdo e grau de importancia das variaveis relacionadas a gestdo de pessoas.

Na mesma direcdo, o desenvolvimento educacional das pessoas da familia, a
capacitacao para a gestdo e a capacitagdo sobre técnicas de produgdo foram também avaliadas
predominantemente como fortalezas muito importantes. A percepcdo sobre essas variaveis
denota bem as mudancas que estdo ocorrendo no meio rural, em que pese a reducdo na
centralidade na tomada de decisdo nas unidades de producgéo. Por outro lado, a necessidade de
manterem-se competitivos conduz a estratégia de inser¢cdo no sistema educacional. Cabe
destacar que 68% do grupo respondente possui nivel médio completo, enquanto que 20%
possui nivel superior. Os investimentos em educacdo formal fazem parte de estratégias como
a sucessao na propriedade, a necessidade por competitividade e a prépria ideia de oferecer aos
mais jovens outras possibilidades de ocupacao que a educagéo possibilita.

As trés ultimas variaveis apontadas na Figura 10 apresentam alguns contrastes, em
relacdo as anteriores. A “Disponibilidade de for¢a de trabalho” frente & demanda de trabalho
na unidade de producdo e a “Perspectiva de sucessdo” na propriedade, apesar de ambas serem
percebidas como muito importantes, tém em torno de 36 e 38%, respectivamente, do grau de
importancia classificado como fraqueza. Tais resultados demonstram uma preocupagdo muito
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grande com essas variaveis que, de resto, se faz presente em todo o segmento da agricultura
familiar e, nos Gltimos anos, tem merecido especial atencdo da academia e do Estado, o que
originou diversos estudos e politicas publicas especificas, especialmente aquelas direcionadas
aos jovens rurais. Contudo, apesar do percentual de percepg¢do negativa observado, poderia-se
dizer, sem grande risco de errar, que a situacdo do grupo amostrado € mais favoravel que a
média da agricultura familiar como um todo.

Por ultimo, a participacdo em entidades e organizagdes (associacdes, cooperativas,
sindicatos, outras) foi avaliada como importante, mas apresenta a pontuagdo mais baixa dentre
as variaveis desta dimensdo, além de ter 28% do seu peso classificado como fraqueza. 1sso
indica uma pouca valorizacdo das organizacbes formais. As motivacdes para tal
comportamento demandam um estudo mais aprofundado.

Assim, dado as preocupacdes relacionadas as perspectivas de sucessdo e a
disponibilidade de trabalho, a questdo que se coloca é: como lidar com as expectativas, as
percepcbes e 0 comportamento da nova geracdo que entra para a forca de trabalho nas
unidades de producdo? As motivacdes para a continuidade dos negdcios na agricultura
familiar podem ser diversas, inclusive subjetivas e de foro intimo, mas, certamente estdo
relacionadas a participacdo dos atores familiares na tomada de decisdo das unidades de
producdo, a capacidade de participacdo em grupos organizados e a valorizacdo do trabalho
individual, dentre outros fatores.

4.3.4.Financas e custos

“Financas e custos” apresentou 0 maior grau medio de importancia dentre todas as
dimens@es desta pesquisa. O uso de algum tipo de controle de entradas e saidas de recursos,
fluxo de caixa, 0 uso de sistema de contabilidade eletronica e a préatica de planejamento
financeiro para gestdo da unidade de producdo foram percebidas como praticas muito
importante e predominantemente avaliadas como fortalezas.

A variavel “Fluxo de caixa”, por meio da qual buscou-se avaliar a percepc¢ao sobre o
uso desse mecanismo na gestdo das unidades de producdo familiar, obteve a maior pontuacdo
no ambito dessa dimensdo. Além disso, quase 95% das respostas ponderadas indicam essa
varidvel como uma fortaleza. O uso de ferramentas de contabilidade eletronica, por sua vez,
atingiu 50 pontos, havendo unanimidade em reconhecer essa variavel como uma fortaleza. E
importante destacar que todos as unidades participantes desta pesquisa fazem uso do software
Contagri para sua gestdo e planejamento. O resultado obtido reforca a importancia e
valorizacédo desse instrumento.

Figura 11 — Percepc¢do e grau de importancia das variaveis relacionadas a finangas e custos.
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Seguindo nessa linha, a pratica de planejamento financeiro para a unidade de producéo

foi considerada muito importante pela grande maioria, atingindo 57 pontos (98,2% dos quais
enquadrados no campo das fortalezas). Esse € um resultado de certa forma surpreendente,
levando em consideragdo que a préatica de planejamento e gestdo das financas ndo séo habitos
culturais muito arraigados na nossa sociedade.

O uso de recursos de crédito rural e de outras politicas de fomento para a agricultura
familiar (como o PRONAF, PAA, Troca-troca de Sementes, programas de distribuicéo de
calcario, programas municipais, etc.) foi avaliado como importante, mas obteve a menor
pontuacdo dessa dimensdo. N&o é possivel na presente etapa do estudo afirmar com convicgdo
as razoes para tal, mas ha grande possibilidade de que isso esteja relacionado ao fato desses
agricultores terem como uma de suas atividades principais o tabaco, cultura para a qual ndo ha
financiamento com recursos publicos ou insercdo em programas de compras governamentais.
Além de apresentar a menor pontuacdo dessa dimensao, é também nessa variavel que ocorre 0
maior percentual de respostas que apontam-na como fraqueza (10,9%).

O conhecimento do lucro global, dos custos de producgdo, da margem bruta por
atividade e da remuneracdo do trabalho sdo percebidos majoritariamente como fortalezas,
sendo-lhes conferida uma importancia muito grande (todas as quatro variaveis atingiram mais
de 55 pontos, chegando a 58). Além disso, com excessdo da “Remunera¢do do trabalho”,
todas as demais foram unanimemente classificadas como fortalezas (mesmo no caso da
remuneracdo, 98,2% da pontuacdo atribuida consiste de fortalezas). Tais resultados
demonstram a valorizagdo dada pelos agricultores a esses indicadores, podendo-se pressupor
gue os mesmos influenciam positivamente na gestao das unidades de producdo familiar.

Interessante notar que as quatro variaveis foram mais valorizadas que o uso da
contabilidade eletronica, embora todas sejam predominantemente percebidas como fortalezas.
O resultado sugere que, na percepcdo dos agricultores, conhecer o0s resultados
financeiros/econdmicos é mais valorizado do que a(s) ferramenta(s) utilizadas nesse processo.

4.3.5.Gestdo ambiental

Dentre as questdes relacionadas ao ambiente interno, a dimensdo “Gestdo ambiental”
foi uma das que obteve a menor média ponderada, ficando somente a frente de “Gestdo da
informacao”. Contudo, isso ndo significa que ela seja pouco valorizada pelos publico
participante do presente estudo, uma vez que atingiu a pontuacdo média de 49,88 (ou seja,
83,1% da pontuacéo possivel).
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Figura 12 — Percepcéo e grau de importancia das variaveis relacionadas a gestdo ambiental.
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As trés variaveis que se destacaram pela elevada pontuacéo ponderada atingida foram
“Destino de residuos perigosos”, com 58 pontos, “Coleta e destino do lixo” e “Conservagao
do solo”, ambas com 59 pontos. Ja “Educagdo ambiental” obteve a menor pontuagdo, com
apenas 31 pontos, 0 que ajuda a explicar a menor pontuacdo desta dimensdo em relacdo a
demais. Também destaca-se a variavel “Dejetos dos animais”, por meio da qual buscava-se
registrar a percepgédo dos agricultores em relagdo ao destino dos dejetos. Contudo, nos casos
analisados, a importancia da producao animal na composicdo da renda das propriedades é
apenas razoavel, representando 26% da renda bruta total, em média. Além disso, é comum
que se encontre propriedades em que ndo ha animais de trabalho ou producédo com finalidade
comercial, 0 que ajuda a explicar a baixa pontuacéo dessa variavel.

De forma geral, todas as varidveis apresentaram uma percep¢do predominantemente
positiva (fortaleza), com excecdo de “Educagdo ambiental” e “Coleta e destino do lixo”. Em
relacdo a coleta de lixo, embora ndo seja o objetivo central do presente trabalho identificar as
motivacgdes de tais posicionamentos, € possivel apontar a falta de servicos de coleta no meio
rural como o fator que fez com que a maioria dos agricultores (80%) identifiqguem isso como
uma fraqueza e, mais do que isso, lhe atribuam pontuagdo muito proxima do méximo. Por
outro lado, ha que se buscar compreender o que motivou os demais 20% dos agricultores a
identificarem essa variavel como um ponto forte da unidade e Ihe atribuir grau de importancia
elevado (muito importante).

Chama a atencdo também a importancia e percepcdo atribuidas a variavel
“Conservacao do solo”, que teve 51 de seus 59 pontos enquadrados como fortaleza (86,4%).
Ha inumeros fatores que podem ajudar a explicar tal resultado, mas € inegavel que as diversas
campanhas e a¢des de cunho conservacionista tém uma parcela de contribuic¢ao nisso.

E interessante observar também a importancia e classificacdo das variaveis “Destino
dos residuos perigosos” e “Uso ¢ manipulagdo de agrotoxicos”. Ambas tiveram pontuacdes
elevadas (58 e 54 pontos, respectivamente) e foram majoritariamente classificadas como
fortalezas. A se confirmar no cotidiano a percepcao que os agricultores tém de suas praticas
associadas aos agrotoxicos, € possivel afirmar que a maioria acredita que adota atitudes
adequadas no uso, armazenamento e destinacdo de embalagens desses produtos.

Nédo deixa de ser surpreendente também o resultado observado para a variavel
“Legislagdo ambiental”, que atingiu 48 pontos. Esse valor, embora significativo, € menor do
que o atingido por outras varidveis que, a priori, imaginava-se que fossem ser menos
valorizadas do que a legislacdo ambiental. Ao levarmos em consideracdo que a pergunta
aplicada aos agricultores foi “A adequacdo de sua unidade de producgéo a legislacdo ambiental
(CAR, PRA, APP, etc.) ¢ considerada um ponto forte ou ponto fraco?”, também surpreende
gue a maioria tenha respondido de forma positiva (83,3% das respostas ponderadas
consideram essa variavel como uma fortaleza das unidades). E bastante recorrente que o tema
legislagdo ambiental tenha uma conotagdo negativa no meio rural, em decorréncia de conflitos
entre a producdo agropecuaria e a conservacdo ambiental.

Por fim, em relagcdo ao consumo de energia, € possivel observar que esse item também
teve uma valorizacdo significativa (50 pontos) e uma percep¢do iminentemente positiva. Mais
uma vez lembra-se que todos os agricultores participantes desta pesquisa tem como uma de
suas atividades a producgdo de tabaco, realizando a secagem desse produto em estufas. Tal
etapa do processo produtivo demanda quantidade de madeira e seu grau de eficiéncia pode
viabilizar ou comprometer a lucratividade da atividade. Acredita-se que tal fator deve ter
contribuido na atribuicdo de importancia dessa variavel. Contudo, faz-se necessario avaliar
esse aspecto em etapas posteriores desta pesquisa.
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4.3.6.Gestdo da producéo

Nesta dimensdo busca-se avaliar como as condig¢fes naturais e de infraestrutura da
unidade de producdo, bem como algumas préaticas produtivas sdo percebidas e valorizadas
pelos agricultores participantes desta pesquisa.

Em relacdo a disponibilidade de agua, ressalta-se que a regido onde foi realizado o
estudo possui grande disponibilidade de cursos d’agua, o que talvez ajude a explicar a
percepcédo positiva. Ainda assim, quase 25% das respostas ponderadas apontam-na como uma
fraqueza. O solo, por sua vez, apresenta quase 21% das respostas ponderadas com percepcao
negativa. Levando-se em consideracdo que o relevo predominante no municipio de Brago do
Norte é o ondulado, e tal aspecto era incluido na analise das condic¢es do solo, poderia-se
esperar valores até maiores para essa categorizagdo. Contudo, a presenca marcante da
producdo de tabaco, atividade ainda pouco mecanizada em relacdo as demais, pode ajudar a
explicar esses nimeros. Chama-se a atengdo para a variavel “Condi¢des climaticas”, que foi
considerada uma fortaleza por 100% dos agricultores, o que indica ndo haver, até 0 momento,
percepcao de restricdes climaticas a atividade agricola na regido.
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Figura 13 — Percepgdo e grau de importancia das variaveis relacionadas a gestdo da producao.

No que diz respeito as infraestruturas produtivas disponiveis nas unidades,
“Benfeitorias ¢ construgdes” e “Maquinas e equipamentos”, é atribuido a esses aspectos um
grau de importancia elevado, em especial para as benfeitorias. A disponibilidade de maquinas
e equipamentos atingiu uma pontua¢do um pouco menor, mas ainda assim significativa. Em
ambos os casos ha uma percepcdo majoritariamente positiva (superior a 84%), demonstrando
que ndo se constituem numa limitacao significativa para a gestdo da maioria das unidades.

A presenca de animais foi a varidvel que obteve a menor pontuacdo (38), sendo
considerada de importancia média. Tal situacdo condiz com o fato de que somente ¥ da renda
das unidades provenha de atividades relacionadas a producéo animal, conforme ja apontado
anteriormente. Por outro lado, essa varidvel se destaca também pelo elevado indice de
percepcOes positivas (97,4%).

O tamanho e o grau de utilizacdo da propriedade, por sua vez, tém relevancia
semelhante para os agricultores entrevistados, sendo de elevada importancia. Contudo, ha
uma grande distincdo entre ambas no que diz respeito a classificagdo como fraqueza ou
fortaleza. Percebe-se que 40% das respostas ponderadas relativas a variavel “Tamanho e area
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explorada” classificam-na como uma fraqueza. No caso do grau de utilizacdo, quase 93% das
respostas identificam-no como fortaleza. Como foi apresentado anteriormente, a area total
média das propriedades analisadas neste estudo € de 19,25 ha (com superficie agricola util de
13,01 ha). Tal cenério indica que ha uma boa utilizacdo das &reas adequadas a agricultura e
que para parcela significativa dos entrevistados, ha demanda por novas areas.

A utilizacdo de tecnologias de producéo é considerado um fator de grande importancia
para o conjunto dos agricultores entrevistados, obtendo 50 pontos. Além disso, 90% das
respostas ponderadas identificam esta varidvel como fortaleza. Levando-se em consideracéo
que 95% dos entrevistados relataram receber assisténcia técnica com regularidade,
principalmente da empresa que adquire a producdo de tabaco, € de se esperar que a adogéo de
tecnologias consideradas “de ponta” para as atividades agricolas desenvolvidas pelos mesmos
(em especial o tabaco) seja bastante comum, o que explicaria essa pontuacéao.

A varidvel “Planejamento da produgdo” ¢ também classificada como muito
importante. A pontuacdo obtida localiza-se em ampla maioria no campo das fortalezas
(96,4%). E importante destacar que todos os produtores avaliados pelo presente estudo
recebem apoio de técnico vinculado a empresa fumageira com a qual possuem contrato de
integracdo que, dentre outras coisas, propdem e assessora o planejamento anual das atividades
agropecuarias, com o suporte das informacdes fornecidas pelo software Contagri. Com base
na avaliacdo apresentada por essa variavel, é possivel perceber que ha uma grande valorizacéo
e percepcao favoravel em relacdo a esse processo.

Por fim, ha um conjunto de varidveis relacionadas a infraestruturas de apoio a
produgdo agropecuaria. As variareis “Vias de acesso”, “Energia elétrica” e “Meios de
comunica¢ao” foram bastante valorizadas pelos entrevistados. No caso da energia elétrica e
meios de comunicacdo, buscava-se avaliar a percepcdo dos agricultores em relagdo a
disponibilidade e qualidade das mesmas. Ambas apresentam avaliacdo positiva, com cerca de
95% da pontuacdo situando-se no campo das fortalezas. Ja no caso das vias de acesso, cerca
de 36% das respostas ponderadas indicaram essa varidvel como um ponto fraco,
demonstrando a existéncia de problemas associados as estradas rurais do municipio, a0 menos
para uma parcela superior a 1/3 dos respondentes.

5. Considerac0es finais

A possibilidade de cruzar fatores internos e externos para indicar subsidios a
formulacéo de estratégias e a proposicao de politicas publicas é especialmente interessante, na
medida em que se amplia o universo de respondentes dentro de uma regido. Esses
cruzamentos e combinagdes levantam elementos para criar uma estratégia que enfrente os
problemas e aponte acbes, contribuindo para a prosperidade das unidades de producédo
familiar.

Nas circunstancias atuais, 0os gestores atribuem um peso maior as ameacgas entre
aquelas varidveis consideradas do ambiente externo. As variaveis percebidas como
majoritariamente oportunidades foram: o crescimento econémico mundial; o crescimento da
demanda mundial de alimentos; o surgimento e difusdo de novas tecnologias de produgéo; o
surgimento de inovagdes nas tecnologias de informacdo e de conhecimento; e, o surgimento
de novas possibilidades de comercializagdo. No mesmo sentido, mas de forma menos
marcante, aparecem as mudancas nos padrdes de consumo na sociedade e as alteracdes nas
politicas agricolas e programas governamentais.

Por outro lado, as varidveis do ambiente interno sdo percebidas pelos gestores
essencialmente como fortalezas. Nesse caso, apenas as varidveis separacdo, destinacdo
adequada ou coleta do lixo e a participagdo em atividades de educacdo ambiental foram
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apontadas como sendo majoritariamente fraquezas. Ainda como fraquezas, mas nao mais de
forma majoritéria, cabe destacar as seguintes varidveis: tamanho da propriedade e da area que
pode ser explorada; situacdo das vias de acesso; disponibilidade de méo de obra familiar e
contratada frente a demanda e; perspectiva de sucessdo na unidade de producéo.

Com base na analise dos dados do presente artigo, a pergunta essencial é: os gestores
podem realmente estar seguros das fortalezas e fraquezas da unidade de produgdo? O que
queremos enfatizar € que as fortalezas, muitas vezes, tendem a ser sobrevalorizadas e,
portanto, sdo mais estreitas do que o percebido. Por outro lado, as fraquezas comumente séo
subdimensionadas, sendo mais amplas do que se apresentam numa analise superficial.

Na tentativa de encontrar ordem na variedade que enxergamos, evidencia-se que: (1)
ndo podemos desconsiderar nenhuma das varidveis das onze dimensfes utilizadas para
compor a percepcdo sobre o ambiente externo e interno, dado que em maior ou menor grau
elas parecem ter influéncia sobre a pratica da gestdo e a criacdo de estratégias; (2) nenhuma
das variaveis por si sO captura a esséncia da gestdo dentro do contexto que envolve a unidade
de producéo, sendo necessario considera-las no seu conjunto.
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