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Apresentacao

Este relatdrio detalha as agdes e resultados do projeto “Desenvolvimento Territorial
Sustentavel da Zona Costeira Catarinense: estratégias integradas de geracao de trabalho e
renda a partir da valorizagdo da identidade cultural das comunidades pesqueiras
tradicionais”, objeto do Convénio 050-2007 firmado em 2007 entre o Ministério da Pesca e
Aquicultura (MPA, na ocasidao SEAP) e a Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural
de Santa Catarina (EPAGRI), e realizado de outubro de 2008 a dezembro de 2013 na Zona
Costeira de Santa Catarina (SC).

Também denominado “Desenvolvimento Territorial Sustentdvel com Identidade
Cultural” (DTS-IC), além da Epagri e do MPA este projeto tem mobilizado uma ampla rede de
parceiros, liderancgas e entidades motivados pela possibilidade de construir e promover uma
dinamica de desenvolvimento territorial com base nas identidades culturais, nas riquezas
especificas, na biodiversidade e na sustentabilidade de comunidades tradicionais e de
ecossistemas de dois territérios-piloto em SC, o Litoral Centro-Sul (LCS) e o Litoral Centro-
Norte (LCS).

A proposta metodoldgica envolve processos de pesquisa-acdo, com duas vertentes
gue interagem e se retroalimentam: a “pesquisa” e a “acdo territorial”. Os resultados de
pesquisa incluiram a caracterizagdo das trajetérias de desenvolvimento e dinamicas
territoriais, o levantamento de identidades culturais, atores, ameacas, potencialidades e
iniciativas inovadoras de DTS-IC. As acles territoriais envolveram diversos eventos de
capacitacdo, incluindo cursos, Oficinas, reunides técnicas e a formacao de dois Comités
Territoriais que definiram planos de acdo, os quais geraram os seguintes produtos: (a) duas
Cartas de ldentidades Culturais; (b) organizacdo de Roteiros Turisticos de Base Cultural e
Comunitaria; (c) campanha na midia para valorizacdo de Identidades Territoriais; (d)
construcdo social de duas Marcas Territoriais; (e) formacdo de duas Associacdes de
Desenvolvimento Territorial.

Os resultados deste processo indicam que Santa Catarina, pela sua diversidade
étnica, sécio-cultural e ambiental, possui um ambiente privilegiado para o DTS-IC. Este tipo
de desenvolvimento, que privilegia o caminho da diferenciacdo e qualificacdo de produtos e
servicos com identidade cultural, tem ajudado a reativar conhecimentos populares e a
resignificar a cultura local. Com isto, contribui para ampliar as oportunidades de emprego e
renda para as comunidades tradicionais de pescadores artesanais e agricultores familiares,
para a valorizagdo do patrimoénio agroalimentar e pesqueiro e demais produtos e servicos
tipicos dos territdrios do litoral catarinense.

Agradecemos o apoio do MPA e de todas as entidades parceiras durante o
desenvolvimento do projeto. Isso foi essencial para conseguirmos atender todas as metas e
até superar algumas economizando recursos financeiros, os quais foram devolvidos ao
Ministério para possivel aplicagdao em futuros projetos.
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Contudo, vale lembrar que os resultados de processos de DTS-IC se consolidam a
médio-longo prazo. As experiéncias-piloto do LCN e LCS estdo servindo de referéncia e
motivagdo para iniciativas semelhantes em outras regides da zona costeira de SC, algumas
das quais estao elaborando propostas para iniciar projetos de DTS-IC, como o litoral norte e
o litoral sul. Isso, entre outras evidéncias, demostra estarmos no caminho certo e nos motiva
a prosseguir. Esperamos continuar contando com o apoio do MPA para continuarmos
avangando nesta caminhada.

Luiz Ademir Hessman IImar Borchardt
Presidente da Epagri Chefe da Epagri/Cepa
Renato Bez Fontana Jorge Luiz Malburg Gustavo Gimi Santos Claudino
Gerente de Planejamento e Gerente Regional de Gerente Regional de
Articulagao Técnica Itajai Tubarao
José Giovani Farias Sérgio L. G. Pinheiro

Pesquisadores da Epagri/Cepa responsaveis técnicos pelo projeto DTS e Convénio MPA 0050/2007
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1 Introdugao

O presente relatdrio é resultado do conjunto de agdes realizadas no ambito do
Projeto “Desenvolvimento Territorial Sustentdvel da Zona Costeira Catarinense: estratégias
integradas de geragao de trabalho e renda a partir da valorizagdo da identidade cultural das

comunidades pesqueiras tradicionais”, realizado de outubro de 2008 a dezembro de 2013.

Este projeto, o qual serd chamado a partir de agora de “DTS Zona Costeira”, é
resultado de uma parceria entre o Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA) e a Empresa de
Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina (Epagri), conforme convenio e
plano de trabalho detalhados no Anexo 1. Tem apoio do Centro Latino Americano para o
Desenvolvimento Rural (RIMISP), Centro de Coopera¢do Internacional em Pesquisa
Agrondmica para o Desenvolvimento (CIRAD), Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), Universidade para o Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina (UDESC),
Prefeituras Municipais, Organizacdes Nao Governamentais (AMA, APA da BF, Projeto Gaia

Village, Acolhida na Col6nia, Férum da Agenda 21, entre outras) e atores locais.

Destaca-se que esta proposta veio ao encontro da constatacao de potencialidades
localizadas no litoral catarinense, que reforcam a possibilidade da promocdo de processos
de desenvolvimento sustentaveis, dentre quais se destacam: (i) a presenca de sistemas
dinamicos de pesca artesanal e agricultura familiar com forte enraizamento na cultura
acoriana, (ii) a sensibilidade de grupos locais para a experimentacdo com uma nova
modalidade de turismo ecoldgico-comunitario, (iii) a presenca de redes de associacbes e
féruns de desenvolvimento local e (iv) embrides de mosaicos de areas protegidas de uso
sustentdvel e conselhos gestores envolvidos na construcdo de planos de manejo de recursos

e ativos territoriais.

Sendo assim, as ac¢bes propostas tiveram como objetivo a promoc¢do do
desenvolvimento sustentdvel de duas dreas “piloto” do litoral catarinense - o litoral centro
norte (LCN) e o litoral centro sul (LCS) - através do fomento ao didlogo e integracdo entre

entidades, setores e atores de cada territério, assim como, a valorizacdo das identidades
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sociais e culturais na construcdo deste processo diferenciado de desenvolvimento. O
estimulo a socioeconomia destes territérios foi realizado buscando a gestdo ecologicamente
prudente dos recursos naturais, a inclusdo social, a governanca territorial e o resgate do
patrimonio histdrico-cultural na busca da organizacdo de Sistemas Produtivos Locais
Integrados (SPLs), que neste caso tem assumido a forma de cesta de bens e servigos

territoriais, conforme proposto por Pecqueur (2006).

As acOes previstas no Plano de Trabalho do Projeto “DTS Zona Costeira” (Anexo 1)

contemplaram as seguintes metas:

1) A elaboragao de um documento de sintese da literatura técnica existente sobre a
dinamica socioecondmica, sociopolitica, sociocultural e socioambiental da zona
costeira catarinense;

2) A elaboragao de um documento identificando possiveis embribes de DTS nessa
zona;

3) A apresentacdo, discussdo e adequacdo da proposta junto aos féruns de
planejamento e gestdo do desenvolvimento local e territorial considerados
relevantes para processos de DTS (a exemplo de conselhos gestores de Unidades
de Conservacao, de féruns de Agenda 21 local, de conselhos comunitarios e
associacOes de pescadores e agricultores em cada area de intervencgdo);

4) A formalizagdo de parcerias institucionais por meio da constituicdo de um comité
de coordenacdo geral do projeto e de comités de gestao territorial em cada area
de intervencdo;

5) A implementacdo de um programa de capacitacdo continua no enfoque de DTS
para técnicos EPAGRI e das demais instituicdes parceiras, além de liderancas
locais, pescadores artesanais, produtores agroecoldgicos, maricultores
familiares, artesdaos e agentes de turismo comunitario envolvidos em cada area
de intervencao;

6) A realizacdo de diagndsticos rapidos e participativos nas areas selecionadas,
visando subsidiar a elaboracdo de planos de acdo centrados na formacgao de

cesta de bens e servigos territoriais;
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7) A implementacdo dos planos de acdo elaborados;
8) A criagcdo de um sistema de monitoramento participativo das dinamicas de DTS

num horizonte de médio e longo prazo.

E importante ressaltar que, em funcdo das parcerias estabelecidas durante a
execuc¢do do projeto, da participacao efetiva das comunidades envolvidas, assim como, de
entidades publicas governamentais e ndo governamentais, as acdes acima propostas foram
sendo amadurecidas e complementadas resultando num esforco de trabalho que superou as

expectativas.

Nas sessdes seguintes as acdes acima elencadas e presentes no Plano de Trabalho do
Projeto DTS Zona Costeira (Anexo 1) sdo sinteticamente relatadas. Mais detalhes sdo

apresentados nos relatérios especificos, documentos e artigos apresentados nos anexos.
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2 Acoes e resultados

Nesta secdo sdo relatadas as atividades e resultados das oito metas previstas no

Plano de Trabalho.

2.1 Meta 1. Documento sintese da dinamica territorial e diagndstico

panoramico da Zona Costeira de SC

Esta etapa do trabalho iniciou com uma revisao bibliografica e documental sobre os
processos de desenvolvimento do litoral catarinense, descrevendo sua formacgdo sécio-
econdmica, a forma de ocupacdo, as principais atividades econOmicas desenvolvidas e
tendéncias. Constatou-se neste estudo, que a zona costeira esta cada vez mais exposta aos
efeitos deletérios da especulacdo imobiliaria, de um perfil de ocupacdo dos espacos e de
promogdo do turismo de verdao gerador de impactos destrutivos sobre o meio ambiente

biofisico e sobre a qualidade de vida da populac¢ado local.

Duas regioes piloto foram escolhidas para desenvolver um estudo mais aprofundado
com o objetivo de identificar possiveis embrides de DTS. Os critérios para a sele¢ao das
regides ou territérios piloto foram: i) a presenca de comunidades pesqueiras dindmicas
ainda vivendo do sistema tradicional que associa a pesca e a agricultura; ii) a existéncia de
iniciativas privadas valorizando o patriménio local (artesanato, turismo vivencial, eventos
culturais); iii) a insercdo das comunidades pesqueiras nos mercados locais; iv) a existéncia de
féruns de discussdo e de instdncias de governanca local para o desenvolvimento
socioecondmico e/ou de preservacdo ambiental; v) a formacdo de parcerias entre
instituicOes publicas e privadas voltadas para o desenvolvimento territorial; e vi) presenca de
dinamicas contraditérias no territdrio (industrias e turismo de massa). Desta forma o Litoral
Centro Norte e o Litoral Centro Sul foram escolhidos enquanto territérios piloto para o

estudo de aprofundamento, e para as agdes territoriais, conforme ilustra a figura 1.
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Fig. 1: Localizagao dos territérios-piloto LCS e LCN
(Fonte: Acervo do Projeto DTS IC - SC).

As principais caracteristicas destes dois territdrios estdo resumidas no quadro 1.
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Quadro 1. Caracteristicas principais dos territérios escolhidos para estudo aprofundado

Regido Centro Norte

Regiao Centro Sul

Dados sobre
os territorios

Populagdo total : 153 798 residentes

Area total do territério : 232 km2
PIB/Capita : USD 4400

indice GINI :0,40 - IDH : 0,840

Indigéncia de pobreza : 32,6%

13000 familias de pescadores

n° estabelec. agropecuaria 546 (15047 ha)

Populagdo total : 99639 residentes

Area total do territdrio : 1191 km2
PIB/Capita : USD 4000

indice GINI :0,35-IHD : 0,78

Indigéncia de pobreza: 32 %

5000 familias de pescadores

n° estabelec. agropecudria : 1256 (122587 ha)

Caracteristicas
socio
econdmicas

Zona costeira de maior importancia para as
atividades pesqueiras;

Localizado no eixo Floriandpolis — Curitiba
Principais setores econdmicos: construgao
civil; turismo de massa; servigos portuarios,
pesca industrial e agropecuaria

25 comunidades pesqueiras - Unidades
familiares envolvendo mulheres e jovens;

Fortes atividades pesqueiras devida a presenca
do mar aberto, de um costdo pedroso e varios
importantes lagunas (agua salgadas) onde
pratica-se o cultivo do siri e do camardo alem
da pesca artesanal

Atividades portuarias (Laguna)

Importante pesca artesanal e da produgdo
agricola familiar.

Pesca industrial / criagdo e cultivo industrial de
crustaceo (camardes)

Turismo de massa e turismo de luxo em
ascensao (SPA, hotel resorts) Regido dotada de
uma impressionante biodiversidade, uma
beleza paisagistica,

Inserc¢ao nos

30 unidades familiares de beneficiamento

Venda direta para restaurantes,

discussao e
instancias de

Arvoredo (unidade de conservagdo mais
restritiva

mercados dos produtos da pesca alternativas de renda, iniciativas de turismo
Venda direita para restaurantes ; (projeto acolhida na col6nia) vivencial em
alternativas de renda, iniciativas de turismo | ascensao nas familias de pescadores
vivencial em ascensdo nas familias de Eco turismo (trilhas, observagdo das baleias)
pescadores Venda de produtos da agroecologia em feiras

de Floriandpolis (municipio de Paulo Lopez)

Patrimonio Mecanismos de integrac¢do social e cultural Mecanismos de integragao social e cultural

cultural (festas tipicas, praticas de pesca (festas tipicas, praticas de pesca tradicionais,
tradicionais, movimentos e grupos sociais, movimentos e grupos sociais, existéncia de
existéncia de patrimoénio cultural e patrimdnio cultural e arquitetonico: Sambaqui
arquitetdnico) presenca de comunidades (vestigios indios), antigos ranchos de
quilombos (mulheres e jovens) valorizando | pescadores (de madeira e de pedras)
artesanato tradicionais (de origem africano)

Foruns de Existéncia de reserva bioldgica marinha do Parque Estadual da Serra do Tabuleiro

Aérea de preservagdo permanente para a
baleia franca

Turismo de massa

governanca Criacdo da APA Costa Brava Varios associacdes de pescadores, de
local Planos diretores participativos moradores e Agenda 21.
Agenda 21, ONGs Resex : preservagao das lagunas
Participagdo das universidades e de ONGs Participagdo da UFSC em projeto de pesquisa
Locais nos projetos de desenvolvimento e desenvolvimento.
de pesquisa, presenca de casas familiares Participacdo das comunidades na elaboragao
rurais e demais formas de ensino supletivo dos planos diretores
Dinamicas Industrias portuadrias Pesca Industrial (peixes e camardes)
contraditorias | Pesca industrial Turismo (resorts, turismo de massa)

Fonte: Relatério 1
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As informagdes relativas a este levantamento preliminar das dinamicas territoriais da
zona costeira catarinense, ja foram descritas no primeiro relatério deste projeto

(encaminhado em margo de 2009), por isso nao serdo repetidas neste documento.

Através da parceria entre EPAGRI e RIMISP (Centro Latino Americano para El
Desarrolo Rural) o aprofundamento das dinamicas territoriais das duas areas piloto (LCN e
LCS) foi reforcado com o projeto de pesquisa “Desenvolvimento territorial sustentavel da
zona costeira do estado de Santa Catarina — Brasil: definicdo de estratégias integradas e

baseadas na valorizacdo da identidade cultural das comunidades pesqueiras tradicionais”.

O projeto de pesquisa teve como objetivo principal a compreensdo sistémica das
condicdes que tornam possivel a formacdo e a consolidacdio de estratégias de
desenvolvimento territorial sustentavel em areas especificas da zona costeira catarinense,
tendo a pesca artesanal e o resgate do patrimbnio histdrico cultural das comunidades
pesqueiras tradicionais como indutores da construcao de sistemas produtivos locais

integrados. Dentre os objetivos especificos o projeto de pesquisa se propos a:

v’ caracterizar as dindmicas territoriais em relacdo com a identidade cultural a zona
costeira do estado de SC, com base na andlise de sua trajetéria de desenvolvimento;

v’ identificar, num primeiro momento, em duas d&reas prioritdrias, 0s recursos
territoriais (ativos materiais e imateriais) e os arranjos produtivos locais compativeis
com processos de DTR-IC (Desenvolvimento Territorial Rural com Identidade
Cultural);

v identificar e caracterizar os atores relevantes (governo, empresas, terceiro setor)
para a dinamica de DTR-IC enfatizando as necessidades e aspira¢des dos diferentes
grupos de atores;

v avaliar os efeitos das dindmicas territoriais nas IC para sugestdes visando o
fortalecimento das capacidades locais tendo em vista a formulacdo de projetos,

programas e politicas publicas de DTR-IC.

A apresentacdo deste estudo, que contempla, entre outros, a descricdo das

dinamicas socioecondmicas, sociopoliticas, socioculturais e socioambientais da zona costeira
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catarinense, atendendo aos objetivos da meta 1, encontra-se no documento intitulado

“Desenvolvimento territorial sustentavel na zona costeira do Estado de Santa Catarina —

Brasil” (Anexo 2).
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2.2 Meta 2. Identificacao de embrides de DTS

Os embrides de DTS foram identificados durante o trabalho de pesquisa desenvolvido
pela EPAGRI, RIMISP e Universidade Federal de Santa Catarina, em conjunto com os demais
parceiros do projeto DTS. No primeiro momento, um levantamento foi realizado das
principais iniciativas, articulagdes institucionais e identidades culturais, no sentido de
identificar os embrides de DTS de cada territdrio piloto. A partir do envolvimento do RIMISP
no projeto DTS Zona Costeira, a identidade cultural passou a integrar o estudo e as agdes

enquanto fator de diferenciagao territorial nos processos de desenvolvimento.

Os principais resultados deste trabalho de pesquisa estao descritos de forma sucinta
abaixo e foram extraidos do documento “Valorizacdo dos ativos culturais e naturais das
comunidades rurais e desenvolvimento territorial sustentavel da zona costeira do Estado de

Santa Catarina/Brasil”, de 2011 (anexo 3).
1) Litoral Centro Norte

O territério do litoral centro-norte apresenta uma diversidade de iniciativas em
curso, dentre as quais, pode-se destacar envolvimento de érgaos federais como o IPHAN
(Instituto do Patrimobnio Histérico e Artistico Nacional), MPA (Ministério da Pesca e
Aquicultura) e EPAGRI, das Prefeituras municipais, das ONGs, das universidades da regido, da
rede publica e privada de ensino, das comunidades locais e da sua representacao. De modo
geral, estas iniciativas apresentam um forte componente de endogeneidade, ao serem
deflagradas e mantidas pelas préprias comunidades em parceria com diversas instituicdes

governamentais e ndo governamentais.

Existe também uma gama bastante diversificada de associa¢Oes e organiza¢Ges cujo
raio de atuacdo varia da escala do litoral centro-norte como um todo ao nivel de um dado
municipio. As principais ONGs presentes no territério sdo organizacdes ambientalistas,
promovendo a educagao ambiental e também modelos integrados e participativos de gestao
dos recursos naturais, entretanto, as ONGs e as associacdes de cunho cultural sdo ainda
embrionarias. No quadro 2 estdo resumidas as principais iniciativas identificadas no litoral

centro norte.
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Quadro 2. Principais iniciativas para compor o embrido de DTS do litoral centro norte

Iniciativas

Caracteristicas

Instituto Boi Mamao no
municipio de Bombinhas

Iniciativa comunitaria que visa a valorizacao da cultura de base agoriana em
termos de arquitetura, gastronomia, literatura popular, danga, musica,
crengas e artesanato.

Em parceria com IPHAN/MinC criou o museu “Engenho do Sertdo”, um
atrativo turistico-cultural e local para realizagdo de palestras e oficinas.

Um dos focos do Instituto é a capacitagdo de jovens (10 a 16 anos)e criangas
através do projeto Alecrim Dourado.

Outras atuagdes: escola da terra (educagdo ambiental e patrimonial);
Nucleo Agricola de Produgdo Organica (produgdo de mudas de hortaligas e
plantas nativas); Nucleo de Agdo e Criagdo Artesanal

Grupos folcléricos

Preservagao do patrimdnio material e imaterial, geragdao de emprego e
renda.
Folclores mais importantes no territdrio: Boi de Mamao, Terno de Reis

Projeto Arteiro

Iniciativa da Fundagdo Municipal de Cultura que trabalha com criangas,
jovens e adultos do municipio fomentando a cultura popular por meio de
oficinas de arte, integrando a pesca, o artesanato, a literatura popular, a
agricultura familiar e o folclore

Corrida de canoas de um
pau s6 - Bombinhas

Festa que reforga a importancia da singularidade do patrimonio nautico de
base agoriana. A organizagdo do evento é feita pela Associagdo de
Pescadores de Tainha, em Bombinhas.

Plantas bioativas

Experiéncia desenvolvida na comunidade quilombola do Sertdo do Valongo,
em Porto Belo. Além de estimular um processo produtivo rentavel para a
comunidade, a iniciativa permite que sejam resgatados os saberes
tradicionais desses povos.

Casa do produtor de
Itapema

Se configura como uma experiéncia coletiva de fortalecimento da
agricultura familiar, através da valorizagdo e comercializacdo da producdo
local. Estimula a realizagdo da Feira Livre promovendo os circuitos curtos de
comercializagdo.

Grupo de artesao/artistas

Clube de Maes Mulheres Pesqueiras — Itapema: tear

Grupo de mulheres da Barra — Balneario Camboriu: conchas, escamas de
peixe, fibras e folhas de bananeiras

Grupo de artesanato Morro do Boi — Itapema e Balneario Camboriu:
bonecas abayomi

Fonte: Valorizagdo dos ativos culturais e naturais das comunidades rurais e desenvolvimento

territorial sustentavel da zona costeira do Estado de Santa Catarina/Brasil (Anexo 3)

2) Litoral Centro Sul

No rol das inovagdes sociotécnicas consideradas relevantes no litoral centro sul, que

tenham perfil endégeno e também sejam compativeis com o enfoque territorial de

desenvolvimento, foram identificadas: i) uma rede embriondria de producdo agroecoldgica

envolvendo a agrossilvicultura, a pecuaria de leite, a piscicultura de agua doce e

experimentos de bio-industrializacdo descentralizada; ii) o artesanato (com e sem identidade

cultural); iii) as iniciativas voltadas para a promoc¢do do turismo educativo de base
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comunitdria. Constatou-se também a presenca significativa de projetos de extensdo

académica e de ONGs alimentando estas dinamicas.

Destaca-se também no litoral centro sul diversas iniciativas de organizagdo

comunitdria alimentadas pela presenca de equipes de pesquisa académica voltada para a

gestdo integrada e participativa de recursos de uso comuns, dentre as quais, o Forum da

Agenda 21 Local da Lagoa de Ibiraquera, o Conselho Gestor da APA da Baleia Franca, a

Associacdo de Pescadores de lbiraquera, além da criacdo de duas reservas extrativistas. As

iniciativas relevantes para compor o embrido de DTS neste territério, encontram-se descritas

no quadro 3.

Quadro 3. Principais iniciativas para compor o embrido de DTS do litoral centro sul

Iniciativas

Caracteristicas

Centro Comunitario
de Ibiraquera

Espago comunitario para encontros, reunides, oficinas tornando-se o espago para
mobilizacdo de pescadores-agricultores, além da producdo e comercializagdo dos
artesanatos.

Mercado do
Produtor de

Espago de escoamento da producdo agroecoldgica local da agricultura familiar

Garopaba

Experiéncias de O municipio de Paulo Lopes emerge como foco irradiador de experiéncias coletivas em

dinamizacao rede de dinamizagdo agroecoldgica, por meio da expansdo do Sitio Dom Natural. A

agroecoldgica presenca de organizagGes ndo governamentais com perfil desenvolvimentista, a exemplo
da Associagdo de Apicultores e Agroecologistas do Vale do rio D’Una (APIVALE), do
Instituto Harmonia na Terra, e do Nucleo Transdisciplinar de Meio Ambiente da UFSC
(NMD), que tem contribuido para o fortalecimento progressivo dessas iniciativas

Engenhos de Alguns engenhos de farinha de mandioca da regido, vem se adequando as normas da

Farinha vigilancia sanitaria, mantendo o saber tradicional acoriano e a base familiar da producao.

A parceria destes agricultores com a Epagri culminou na organiza¢do de uma cooperativa
—a Cooperlagos — que vém apoiando a cadeia produtiva da mandioca, assim como, a
comercializagdo de outros produtos.

Além da comercializagdo, outra possibilidade vislumbrada é a adequagdo dos engenhos
para visitacdo, integrando-os a estratégias de turismo comunitario.

Grupo de promoc¢ao
de farinha de
mandioca e
berbigio através do
movimento Slow
Food

O grupo adepto do movimento Slow Food (associagdo internacional que busca preservar
as gastronomias regionais, bom como as plantas, as sementes, os animais domésticos e
as técnicas agricolas e culturais ligadas a elas), tem praticas associadas a cultura agoriana,
incentivando a producdo de farinha, a colheita de berbigdo, organizando momentos de
encontros com consumidores urbanos, e o reconhecimento da farinha de mandioca e do

berbigdo como produtos do patriménio cultural brasileiro

Fonte: Valorizacdo dos ativos culturais e naturais das comunidades rurais e desenvolvimento

territorial sustentavel da zona costeira do Estado de Santa Catarina/Brasil (Anexo 3)
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2.3 Meta 3. Apresentacao e discussao da proposta

Conforme ja apresentado no relatério 1 do Projeto DTS Zona Costeira Catarinense, as
apresentacdes formais do projeto foram realizadas para atores territoriais relevantes e

possiveis instituicdes parceiras nas duas areas piloto.

A primeira apresentacdo oficial ocorreu no dia 18 de outubro de 2008, no dmbito de
uma reunido plenaria do Férum da Agenda 21 Local da Lagoa de Ibiraquera (situada nos
municipios de Imbituba e Garopaba). O evento contou com a participagdo especial do Dre.

Murilo Xavier Flores, entdo presidente da Epagri.

Foto 1. Apresentacao do Projeto no Forum da Agenda 21

As demais apresentagdes foram efetivadas nos dias 28 de outubro, 9 e 11 de
dezembro, junto as geréncias e escritdrios regionais da Epagri localizados nas duas areas de
abrangéncia, com a intencdo de divulgar o projeto e esclarecer duvidas eventuais sobre o
seu conteudo e sobre as modalidades de execucdo previstas (Fotos 2 e 3). Levando-se em
conta a necessidade de identificar outros projetos correlatos previstos ou em execug¢do nas
areas selecionadas, buscou-se iniciar entendimentos visando envolver os técnicos no

trabalho de coleta de dados primarios previsto para 2009.
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Foto 2. Escritério da EPAGRI de Bombinhas Foto 3. Geréncia Regional de Itajai
28/10/2008 11/11/2008

Em 14 de janeiro de 2009 foi realizada uma apresentacdo do projeto DTS Zona
Costeira através de oficina com professores da Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI). A
apresentacdo teve como objetivo articular de forma cooperativa a proposta do projeto ao
esforco de pesquisa participativa desenvolvida em diversos municipios do litoral centro-
norte. Neste momento, foram definidos os termos de referéncia para a formacdo de uma
parceria com o projeto de Monitoramento Participativo da Pesca Artesanal em Santa
Catarina, o qual visava “desenvolver um programa de monitoramento participativo da pesca
artesanal marinha em Santa Catarina, a partir de uma proposta piloto desenvolvida numa
parceria entre a Empresa Catarinense de Pesquisa e Extensdo Agricola — EPAGRI, a
Universidade do Vale do Itajai - UNIVALI, Federacdo de Pescadores de Santa Catarina e a

Secretaria Especial de Aqdiicultura e Pesca - SEAP/PR” (Fotos 4 e 5).

Foto 4 Foto 5
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O projeto DTS Zona Costeira foi apresentado também junto ao Conselho Gestor da
Area de Preservagdo Ambiental da Baleia Franca, que engloba a maior parte do territério
costeiro centro-sul assumido como objeto de pesquisa, os principais encontros ocorreram
nos dias 22 e 24 de outubro, 5 de dezembro de 2008 e 14 de janeiro de 2009. E importante
ressaltar que os membros da equipe técnica acompanharam e participaram das reunides do
Conselho Gestor desta Unidade de Conservacdo (CONAPA) desde o inicio da fase de
implementacao do projeto. A articulagdo do projeto com o CONAPA se deu pelas excelentes
possibilidades de atuacdo conjunta na realizacdo das acbes. Desta forma, houve um
acompanhamento constante da equipe da EPAGRI e parceiros do projeto nas reunides das

Camaras Técnicas de pesca e turismo do CONAPA.

Foto 6. Reuniao CONAPA

Finalmente, destaca-se a participacao da equipe no dia 13 de dezembro de 2008 no
encontro promovido no municipio de Tubardo sobre a tematica dos “Territérios Rurais”,
organizado por uma rede de atores regionais e locais interessados em discutir a construcao
de um territério denominado “Serra-Mar”. O objetivo deste evento foi compartilhar a
relevancia do enfoque territorial que vem sendo estimulado nos ultimos tempos pelos

governos federal e estadual.

E importante destacar que a atividade de apresentac3o e discussdo do projeto com a
sociedade e atores territoriais € uma acdo continua, a qual continua acontecendo na medida
em que outras instituicdes e municipios se interessam, diferentes gestores assumem cargos

diretivos e novas oportunidades de interacdo e parcerias surgem.
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2.4 Meta 4. Parcerias inter-institucionais

As relagOes institucionais estiveram presentes no Projeto DTS Zona Costeira desde
sua concepcdo. A iniciativa da Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdao Rural de Santa
Catarina (EPAGRI) contou desde o inicio com a parceria do Ministério da Pesca e Aquicultura
(MPA), do Centro Latino Americano para o Desenvolvimento Rural (RIMISP), do Centro de
Cooperagao Internacional em Pesquisa Agrondmica e Desenvolvimento (CIRAD) e da

Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).

No desenvolvimento das acGes do projeto outras parcerias foram se consolidando,
tais como, com as Prefeituras Municipais, escritérios regionais da EPAGRI, Universidade
Estadual de Santa Catarina (UDESC), entidades comunitdrias de pescadores artesanais,
agricultores familiares, empreendedores do turismo de base comunitaria e de entidades que
organizam atividades culturais dos territérios-piloto LCN e LCS, como as Fundacdes

Municipais de Cultura, instituicGes religiosas ou organizacdes do terceiro-setor.

Cabe ressaltar que as parcerias inter e intra-institucionais foram de fundamental
importancia para o amadurecimento metodoldgico e realizacdo das acbes territoriais
colocadas em curso pelo Projeto DTS Zona Costeira. Um exemplo foi a constatacao de que as
identidades culturais, embora presentes e persistentes nos dois territdrios piloto, ndo estao
vinculadas as dindmicas de desenvolvimento predominantes, que acabam também

desconsiderando os recursos naturais que possuem.

Partindo de tais constata¢Oes, a necessidade de promover e construir “pontes” e
estratégias de interacdo social e institucional ficou evidente, demandando énfase na
articulacdo de alternativas culturais, econdmicas e geograficas para superar os efeitos

negativos dos processos econémicos de maior destaque em ambos os territdrios.

A partir dai é que a tese do “Desenvolvimento Territorial Rural com ldentidade
Cultural” (DTR IC), proposta pelo RIMISP, assumiu a forma do “Desenvolvimento Territorial

I”

Sustentavel com Identidade Cultural” (DTS IC) na zona costeira catarinense, onde o termo

“sustentavel” substituiu o “rural” sobretudo por 2 motivos: primeiro, porque nestes
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territérios a sustentabilidade é um dos maiores desafios, e por isso deve ser enfatizada.
Segundo, porque as questdes relativas a “urbanidade” merecem tanta aten¢dao quanto
aquelas que dizem respeito a “ruralidade”. Desta forma, se o projeto inicialmente nao
evocava a questdo da identidade cultural, a mesma foi assimilada através do aprendizado
realizado com as experiéncias testadas e relatadas por entidades de pesquisa estimuladas

pelo RIMISP.

Cabe ainda salientar que o Projeto DTS IC, para obter os resultados a que se prop0s,
necessitou do envolvimento de varios integrantes e atores sociais dos setores produtivos
focalizados no projeto, seja a pesca artesanal, a agricultura familiar, a producdo artesanal e o
turismo de base comunitaria. Através destas relagdes se promoveu a formacgdo e
fortalecimento de foruns interinstitucionais de didlogo intersetorial, visando consolidar uma

democratica “governanga territorial”.

O resultado deste processo construido através das parcerias inter e intra-
institucionais foi a realizacdo de um processo de capacitacdo continuada que culminou com
a realizacdo de cursos e eventos os quais proporcionaram importantes féruns de discussao,
como os dois Laboratérios Territoriais e o Férum Intercontinental, entremeados por varias

oficinas e reunides descritas no proximo item deste relatdrio.

Ainda como resultados deste processo, podemos elencar a elaboracdao de planos de
acdo e a implantacdo dos Comités Territoriais provisdrios. Os planos iniciais foram definidos
em 2009 e ao longo do processo incluiram o planejamento e elaborag¢ao de cartas de
identidades culturais, a organizacdo e realizacdo de roteiros territoriais de base cultural e
comunitdria nas duas dreas de atuacdo do projeto, assim como, a elaboracdo de marcas

territoriais, aces estas que sao detalhadas na seqtiéncia.

Inicialmente, em 2009 os comités territoriais provisérios do LCN e LCS foram
formados informalmente com as entidades participantes do processo, conforme o quadro 5,
e o comité de coordenacdo geral foi constituido pela Epagri, UFSC e CIRAD. Mais

recentemente estes comités se formalizaram através da criacdo da Associacdo de

Desenvolvimento Territorial Costa Catarina — ADTC (no LCS) e, no Litoral Centro Norte, o
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encaminhamento para a constituicdo da Associacdo de Desenvolvimento Territorial
Caminhos Verde Mar, a qual atualmente estd em processo de consolidagdao através da
definicdo do seu estatuto e regimento interno. O comité de coordenacdo geral é formado

atualmente pela Epagri, Udesc e AMA.

Quadro 4. Constituicao dos Pré-comités

Caracteristicas dos pre-comités

20 integrantes no Sul 30 integrantes no Norte

+ 5 Epagri + G Epaaqri

+ 2 setor publico municipal  + 7 setor pablico municipal

+ 1 setor publico federal + 3 aresdos

+ 2 empresarios + 3 empresarios

* 1 cooperativa + 1 sindicato

+ 3 ONGs e associacdes + 2 ONGs e associacdes

+ 6 comunidade e + 8 comunidade e
sociedade civil sociedade civil
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2.5 Meta 5. Capacitagao continua

Um dos objetivos do projeto DTS Zona Costeira foi a implementagdo de um programa
de capacitacdo continua no manejo do enfoque de DTS para técnicos da EPAGRI e das
demais instituicdes parceiras, além de liderangas locais, pescadores artesanais, produtores
agroecolégicos, maricultores familiares, artesdos e agentes de turismo comunitario

envolvidos em cada area de intervencao.

Cabe destacar que a prépria metodologia adotada pelo projeto, pautada em acgdes
participativas. pode ser consideradas como parte da capacita¢do. Entretanto, neste subitem

serdo abordados apenas os principais cursos, palestras, oficinas de formacdo e reunides.

Conforme ja apresentado no Relatdrio 1 deste projeto, o processo de capacitacao foi
uma constante desde o inicio. Entre as Oficinas, cursos, palestras e encontros ja

apresentados no primeiro relatério constam:

v' 16/10/2008: XX Encontro das Mulheres Agricultoras e Pescadoras, realizado pela
EPAGRI e UNIVALI

v' Férum da Agenda 21 de Ibiraquera

v' 06 e 07/11//2008: Primeiro Semindrio Internacional de Indicacdes Geograficas no
Brasil

v' 19/02/2009: curso intitulado “Encontro de DTS com os Articuladores e Gestores da
Epagri” cujo objetivo foi amadurecer, junto aos técnicos regionais da Epagri
diretamente envolvidos no projeto, um programa regular de debates sobre o tema

desenvolvimento territorial sustentavel.

No presente documento serdo relatados sucintamente os demais momentos de
capacitacao realizados no ambito do projeto. O primeiro deles foi o processo de preparacao
do Primeiro Laboratdrio Territorial Sustentavel (LABTER 1) realizado entre 3 e 5 de
novembro de 2009. Estre curso de 3 dias, além das caracteristicas normais presentes em um

evento de formacdo (aulas, palestras, painéis, visitas a campo) assumiu a metodologia de
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laboratério para proporcionar espacos de didlogo, troca de saberes e interacGes entre

experiéncias e atores territoriais das duas regides piloto.

Varias oficinas preparatérias foram realizadas com o objetivo de discutir a proposta
do DTS a partir dos setores da pesca artesanal, da agricultura familiar, do turismo de base
comunitdria e das atividades culturais, como a producdo de artes e artesanatos populares,

conforme serd apresentado a seguir:
2.5.1 1° LABTER (Nacional)

Este LABTER foi o segundo curso de formacdo do projeto DTS Zona Costeira (o
primeiro ocorreu em fevereiro de 2009, conforme detalhado no primeiro relatério), como
resultado de um acordo de cooperacdo entre o RIMISP e EPAGRI, e teve como objetivo
apresentar conceitos, metodologias e reforcar as atividades que ja estavam sendo
desenvolvidas através do projeto para promover acles catalisadoras de processos de
desenvolvimento territorial com identidades culturais, capazes de internalizar a dimensao

socioambiental das duas areas de abrangéncia do projeto.

Dentre as principais acdes propostas pelo projeto para atingir tais objetivos, foram
realizadas: i) um encontro preparatério para cada um dos quatro setores produtivos (pesca,
agricultura, turismo e atividades artesanais) para cada territério; ii) a apresentacdo do
diagndstico sobre inovagbes sociotécnicas relacionadas a agroecologia, pesca artesanal,
turismo de base comunitaria atividades artesanais, a fim de facilitar o didlogo entre atores;
iii) a elaboracdo de planos de acdo orientados para a promocdo de SPLs e cestas de bens e
servicos territoriais; iv) o estimulo a formacdo de comités interinstitucionais para a fase de
aplicacdo dos planos de acdo; v) a proporcionar informacdes para elaboracdo de mapas

tematicos dos produtos e servicos com identidade cultural.

Os encontros de planejamento (foto 7) foram importantes momentos de capacitacao
onde fizeram parte os técnicos da EPAGRI, os integrantes da APA da Baleia Franca, da AMA
(Associacdo Amigos do Meio Ambiente), da Fundacdo Gaia Village e da Acolhida na Col6nia.

Tiveram como objetivo nivelar os objetivos e metas do projeto, mas também conceitos
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importantes como desenvolvimento, territorio e identidade cultural;, além de definir o fio

condutor metodolégico para a realizagao das etapas posteriores.

Foto 7: Encontro de planejamento

As oficinas preparatorias foram divididas por setores, conforme tabela abaixo, e
tiveram como objetivos a mobilizacdo, sensibilizacdo e capacitacdo em DTS de pescadores
artesanais, maricultores, produtores agroecolédgicos familiares e agentes de turismo
comunitdrio. Uma oficina para cada setor foi realizada nas duas dreas de abrangéncia do

projeto (litoral centro norte e centro sul).

Tabela 1. Cronograma de oficinas

Oficina LCS LCN
Local Data Local Data
Turismo Imbituba 26 e 27/09/2009 Balneario Camboriu 29/10/2009
Pesca Imbituba 18 e 19/09/2009 Bombinhas 22/10/2009
Agricultura Imbituba 23/09/2009 Itapema 23/09/2009
Atividades n3o Imbituba 24/09/2009 Porto Belo 29/09/2009
agricolas

A realizacdo das oficinas permitiu fazer um diagndstico participativo das principais
identidades dos dois territorios (LCS e LCN), relativas as quatro areas de interesse (pesca,
turismo, agricultura e artesanato). A partir deste material, e baseado na metodologia

definida nos encontros de planejamento, foi organizada a realizagao do LABTER.
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O LABTER foi realizado no municipio de Garopaba, e teve duracdo de 3 dias (3,4 e 5
de dezembro de 2009). O evento contou com a participacao de técnicos da Epagri, entidades
parceiras do projeto, representantes do Poder Publico, da Sociedade Civil Organizada e das
comunidades das duas areas de abrangéncia do projeto, pré-selecionados nas oficinas
preparatérias, de forma a garantir uma participacdao qualificada e dar continuidade ao

processo de capacitagdo.

Este evento teve como objetivo promover a reflexdo entre os participantes sobre as
possibilidades de valorizacdo de um territério comum e integrado, moldado a partir das
identidades culturais especificas de cada regido. Para atingir tal objetivo o trabalho foi
dividido em dois momentos: o primeiro de nivelamento conceitual e apresentacao de
resultados obtidos nas Oficinas Preparatérias e no Diagndstico de Pesquisa; e a construgao
dos territérios, tendo como produto principal a elaboracao de Planos de A¢do e formacdo de

dois Comités Territoriais.

O nivelamento conceitual foi feito através de palestras e debates sobre os temas:
territdrios, recursos territoriais, identidades territoriais e dinamicas territoriais, através da
apresentacdo de experiéncias de sucesso na Europa e América Latina, com a intencdo de
despertar nos participantes as possibilidades de desenvolvimento baseado nas identidades

culturais.

Na seqliéncia, foram apresentados os resultados das oficinas preparatérias e os
resultados parciais do trabalho de pesquisa documental, parte integrante do projeto DTS
Zona Costeira Catarinense. Este momento promoveu um aprofundamento dos temas
trabalhados no nivelamento, a validacdo dos dados levantados nas oficinas e pesquisa

documental e preparacdo para os trabalhos posteriores (fotos 8 e 9).
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Fotos 8 e 9: Nivelamento conceitual, apresentagao de resultados das oficinas e pesquisa documental

Apds a apresentacdo dos resultados, foi utilizada a metodologia “roda de didlogo”
envolvendo separadamente atores do LCS e do LCN. O objetivo destas rodas de didlogo foi
fazer uma reflexdao a partir do territério como um todo, a partir da participacdo de
representantes dos diferentes setores (turismo, pesca, agricultura familiar e atividades
culturais). Os resultados obtidos da reflexdo acerca dos elementos de identidade territorial,
apontados pelos participantes, foram colados em painel por meio de tarjetas. O painel com
os resultados serviu de subsidio para a construcdo espacial do territério a partir dos mapas

territoriais, facilitado pela ferramenta de Diagrama de Venn.

O Diagrama de Venn segundo Drumond (2002), além de agucar a percep¢do da
comunidade com relacdo as instituicdes atuantes, também promove - através das discussdes
gue permeiam sua construcdo - a averiguacdo das possibilidades de atuacdo de cada uma
delas nos processos de cooperacdo. Nesta atividade, os dois grupos construiram os
territérios a partir do material produzido na Roda de Dialogos. Durante a construcao, foram
convidados a refletir sobre a criacdo de possiveis relagées institucionais entre as iniciativas ja
existentes — bem como em potencial — dos quatro setores, com o intuito de configurar um

|II

esboco de “territdrio com identidade cultural”. As instituicGes foram dispostas neste mapa

territorial, de maneira a representar sua maior ou menor ligacdo com este territdrio.
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Fotos 10 e 11: Resultado das rodas de didlogo e do diagrama de Venn

A metodologia do LABTER previu uma saida de campo, onde os participantes tiveram
a oportunidade de visitar iniciativas e experiéncias com identidade cultural do territério sul,
identificadas no diagndstico participativo. O primeiro roteiro incluiu visita ao Mercado do
Produtor de Garopaba, ao Restaurante Embarcacdo, ao Galpao de Pescador e ao Engenho de
Farinha. O segundo roteiro também incluiu Engenho de Farinha, Centro Comunitario de

Ibiraquera, Loja de Artesanato Local, Rancho de Pesca Tradicional.

Fotos 12, 13, 14 e 15: Locais de visitagdo dos roteiros
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A partir das informacodes resultantes do diagndstico e da pesquisa, e das reflexdes
que se deram durante o LABTER, foram construidos dois planos de a¢do, um para cada
territério. Estes planos de a¢do foram guiados pela reflexdo e construcao dos objetivos dos
territérios, a partir do qual a¢cdes necessarias foram levantadas para alcancar o objetivo
estabelecido de desenvolvimento territorial com identidade cultural, através de metas de

curto, médio e longo prazo.

Para finalizar o trabalho, dois Pré Comités Territoriais foram eleitos, um para cada
territério. O objetivo destes comités territoriais foi promover a coordenagdo do projeto em

III

cada darea de abrangéncia, através de um “olhar territorial”, executando e propondo acdes
para cada um deles, e atraindo mais instituicdes publicas, organiza¢Ges privadas e entidades
comunitarias para auxiliar e participar do processo de construcdao do desenvolvimento

sustentavel.

Os detalhes sobre a metodologia, as atividades desenvolvidas, os materiais utilizados
e os resultados do “Primeiro LABTER” podem ser consultados no documento “Relatério

LABTER” (Anexo 4).
2.5.2 2° LABTER (Internacional)

O terceiro curso também seguiu a metodologia de LABTER. Foi realizado entre 21 e
23 de novembro de 2010, no municipio de Bombinhas, Litoral Centro Norte e teve como
diferencial sua amplitude internacional. O tema central do evento foi “Territérios em
construcdo: gestdo territorial, estratégias e politicas de DTS-IC”, e contou com a presenca de
setenta e cinco participantes, entre liderancas da pesca artesanal, da agricultura familiar, de
entidades e individuos ligados as atividades artisticas e culturais, além do setor turistico de
base comunitaria, representantes das comunidades locais, das prefeituras municipais e de

varias instituicdes nacionais e internacionais.

Com uma programacao de trés dias, o evento incluiu atividades como mesa redonda
sobre o tema “negociacdo, conflitos e avancos de processos de governanca territorial”,

apresentacdOes de experiéncias do Brasil, Chile, Peru, Argentina e Bolivia sobre estratégias de
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acdo para a gestdo territorial, seguidas de debates. Visitas nas localidades indicadas na
primeira Carta (ou mapa) de ldentidades Territoriais, organizadas como “embrides” de

roteiros turisticos de base cultural e comunitdria, também fizeram parte da programacgao.

O evento finalizou com reflexdes em grupos, incluindo liderangas, pesquisadores,
extensionistas de diferentes entidades, oriundas de diversas regides e paises sobre
aprendizados, avancgos, desafios e perspectivas para promoc¢do do DTS-IC em Santa Catarina,
culminando numa sintese dos resultados e os respectivos encaminhamentos. As reflexdes
realizadas durante o evento através de trabalhos de grupo culminou numa lista de
recomendacdes, sendo elas: a) reforcar os processos de interacdo local; b) avancar nas
investigacGes (pesquisa-acdo, diagndsticos e pesquisas participativas); c) desenvolver
capacidades (aprendizagem com base no saber local e na construgdo social do
conhecimento); d) dinamizar as acles territoriais (elaboracdo de planos de negdcios
apoiados institucionalmente, metodologicamente e financeiramente através de projetos de

resposta técnica); e) estimular novas parcerias com as iniciativas ja existentes nos territérios.

Através das visitas promovidas durante o evento e dos trabalhos foi possivel
constatar que Santa Catarina possui um potencial para o empreendimento de experiéncias
de DTS, como ocorre em localidades da Francga, Itdlia, Espanha, Portugal, Chile, Peru,

Argentina, Bolivia apenas para exemplificar os casos apresentados.

Os resultados exitosos deste LABTER foram fundamentais para a escolha do territdrio
norte (LCN), como sede do quqrto curso, denominado “Encontro Intercontinental de
Desenvolvimento Territorial Sustentavel”, realizado em novembro de 2011, que serd

descrito na seqliéncia.

Outras sugestdes incluem a realizacdo da Rota de Aprendizagem Transcontinental
“Tramo Latino”, que circulara pelo Peru e Chile (organizada por DTR-IC / RIMISP, PROCASUR
e outros parceiros), um Laboratério com énfase no enfoque empresarial de
desenvolvimento territorial sustentdvel na Itdlia (organizado por INEA e parceiros),
laboratérios territoriais e oficinas metodoldgicas entre os paises envolvidos na rede inter-

territorial DTR-IC (sobretudo do Peru, Chile e Brasil) e uma Plataforma na internet para
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promover a interacdo e troca de experiéncias entre os atores sociais e as entidades
envolvidas com projetos e iniciativas de valorizacdo das diversidades bioculturais e
Desenvolvimento Territorial Sustentdvel na América Latina, Europa e Norte da Africa. A

seguir algumas fotos do curso “LABTER 2”.

Fotos 16, 17, 18 e 19. Momentos do LABTER 2.

O evento gerou varias reportagens e matérias, das quais destacamos a reportagem
“Tradi¢Ges de Futuro” publicada na Revista Agropecudria Catarinense, em margo de 2011

(Anexo 5) e os materiais acessados nos links abaixo:

e Folder (diptico) do Rimisp entitulado “Diversidad Cultural y Natural”:

http://www.rimisp.org/proyectos/nuevas subsecciones.php?id proyecto=188&id s

ubseccion=276
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e Dossier LABTER Santa Catarina:

http://www.rimisp.org/proyectos/seccion adicional.php?id proyecto=188&id sub=

598
¢ Video sobre LABTER Santa Catarina:

http://www.rimisp.org/proyectos/nuevas subsecciones.php?id proyecto=188&id s

ubseccion=292

2.5.3 Forum Intercontinental de Desenvolvimento Territorial Sustentdavel com Ildentidade

Cultural: Atores e Processos para Fortalecer e Ampliar as Experiéncias Locais

Realizado no municipio de Balnedrio Camboriu, entre 21 e 24 de novembro de 2011,
este quarto curso foi um evento internacional que reuniu participantes de 13 paises da
América Latina, Europa e Africa, assim como de varios estados brasileiros. O objetivo do
férum foi mostrar e debater como a abordagem de Desenvolvimento Territorial Sustentavel
com Identidade Cultural (DTS-IC) pode estimular alternativas inovadoras de
desenvolvimento, envolvendo comunidades tradicionais. Com relagdo as experiéncias
brasileiras, especificamente os potenciais embrides desenvolvidos pelo projeto DTS (IC) da
Zona Costeira Catarinense, foram organizados cinco roteiros territoriais, apresentados aos
participantes, evidenciando os talentos, experiéncias e oportunidades de desenvolvimento
territorial através da valorizacdo da diversidade étnica, ambiental e sociocultural. A
avaliacdo foi bastante positiva e revelou a necessidade de desenvolver acdes para
potencializar as identidades culturais, afim de promover, a partir delas, oportunidades de

trabalho, emprego e geracdo de renda.

Como encaminhamento deste Férum cabe destacar o lancamento da primeira “Carta
das Identidades Culturais” do Litoral Centro-Norte e Centro-Sul. Também como resultado foi
firmado o primeiro convénio com a Cooperativa de Crédito Soliddrio (Cresol) para operar no
litoral centro sul, com o objetivo de atender uma demanda importante daquele territorio, de
fornecer crédito aos pescadores artesanais e agricultores familiares. Outras informacdes
sobre o evento podem ser encontradas no link: http://www.foro-santacatarina2011.org ou

no artigo “Oportunidades e perspectivas do Desenvolvimento Territorial Sustentavel com
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Identidade Cultural (DTS-IC) em Santa Catarina, publicada na Revista Agropecuaria

Catarinense em margo de 2012 (Anexo 6). Na sequéncia a programacao e imagens do Forum

Intercontinental.
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FUNTURISMO

21-24 de Novembro de 2011, Litoral do Estado Santa Catarina - Brasil N 3

B TAPEMA  Balenario Camborid (Sede do evento), Itapems, Porto Belo,

e Imbituba

Paulo Lopes,

ENCONTRO INTERCONTINENTAL DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL SUSTENTAVEL
AATORES E PROCESSOS INOVADORES EXPERIENCIAS LOCAIS

PARA AMPLIAR E FORTALECERAS

APRESENTAGAO

As experiéncias de desenvolvimento local sustentivel tém
sido difundidas nas Gltimas décadas tanto na Europa quanto na
América Latina. A anterior Conferéncia “O enfoque territorial nas
politicas agricolas e rurais: Um Intercambio Internacional” (Roma,
novembro de 2010), evidenciou a emergéncia de novas idéias
com relacio a politicas direcionadas a diversidades territoriais
e as demandas especificas da populacio rural em suas diversas
expressoes: mulheres, jovens, povos indigenas e afro-descendentes,
agricultores familiares, produtores rurais, pescadores artesanais,
artesoes, empresirios de pequeno porte, entre outros.

Esta Conferéncia representou um marco inicial para uma co-
operagao mais forte entre Paises Europeus e Latino Americanos,
no dmbito do desenvolvimento territorial. Um ano depois, este
Encontro, organizado na Zona Costeira do Estado de Santa Catarina
(Brasil), representa um novo passo neste sentido.

Em primeiro lugar, objetiva facilitar‘a troca de experiéncias
entre atores, organizages e empreendimentos que operam a hivel
territorial, juntamente com,instituicSes publicas e privadas, agéncias
e programas de desenvolvimento local, universidades e centros
de pesquisa, entre outros. Uma das inovagdes dé Encontro. esta
na decisio de ndo se limitar 2 rélnir- especialistas apresentando
palestras e experiéncias a um grupp de’ espectadores geralmente
“passivos”, mas exercitar o didlogohorizontal e aprendizado coletivo
a partir do que emerge e se mobiliza nos mesmos territérios.

33

Em segundo lugar, o Encontro pretende contribuir para
fortalecer as relacoes entre as redes de atores da América
Latina e da Europa envolvidas na irea do desenvolvimento local
sustentavel, através de uma plataforma comum de futuras trocas
de experiéncias, co-operagio de atividades e projetos especificos.
Neste aspecto, existe um forte potencial devido a existéncia de
uma ji consolidada rede de entidades, tanto na América Latina
(Centro de Desenvolvimento Rural Latino Americano - RIMISP
) quanto na Europa (Rede Rural Européia e Redes Nacionais,
financiadas pela Comissao Européia e Estados Associados). Outro
relevante potencial tém sido o forte apoio oferecido por inimeras
instituicoes brasileiras, em particular do Estado de Santa Catarina,
através da Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de
Santa Catarina (Epagri), e das Secretarias Estaduais de Agricultura
e Desenvolvimento Rural, e de Turismo, Cultura e Esporte (SOL).
A ‘idéia central é ampliar e estabelecer conexdes mais solidas e
continuadas, sobretudo entre os atores que promovem e gerem os
processos de desenvolvimento territorial local.

Por “wnto, o Encontro tem. como principal objetivo
proporcionar uma aprendizagem que permita visualizar, intérpretar
e projetar em escala, as experiéncias e licdes proyindas destes atores
locais e-seus aliados. Ndo ‘se pretende permanecer em um nivel
micro de boas priticas isoladas, e sim discutir e encontrar formas
concretas para a sua ampliaco, fortalecimento e consolidacio nos
cendfios térritoriais, nacionais e internacionais, 0 que obviamente

envolve politicas publicas e iniciativas privadas em diferentes niveis.
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ENCONTRO INT
AATORES E PROCESSO0S

DE T
INOVADORES PARA AMPLIAR E FORTALECER AS EXPERIENCIAS LOCAIS

APRESENTAGAO

A questio central e norteadora do Encontro é:
“Quais sdo os processos e os fatores fundamentais
para a ampliacdo do raio de acdo das experiéncias
de desenvolvimento territorial sustentdvel?”

Esta questdo sera trabalhada através de 3 eixos temdticos:
(1) Governanga local e territorial;

(2) Valoragao das identidades territoriais;

(3) Promogao e comercializacao de produtos locais.

Em torno destes 3 eixos, se abordardo alguns aspectos mais
especificos, tais como:

I. Governanca local e territorial:

+ Construgdo das aliancas € coalizéés publico/privadas

* Relagoes entre os diferentes niveis de tomada de decisio
+ Didlogo inter setorial e prioridade de agendas

* Facilitagdo e acompanhamento dos processos locais

2. Valoracio da identidades territoriais:
« Expressoes das identidades, ativos culturais e sua
importancia para o DTS

« Estratégias da valorizacdo das diferencas bioculturais
* Relevincia/efeitos destes processos nos territorios
* Politicas/Instrumentos necessarios

3. Promogio e comercializagdo de produtos e
servicos locais:

* Produtos e servicos tipicos,marco normativo (rastreabilidade/
inovacao/qualidade)

* Mercados locais e mercados globalizados

* Formalizagao de empreendimentos e mercados informais

« Protagonismo (“*Agency") dos produtores locais,em particular
os de pequena escala

Participardo cerca de 200 técnicos e liderangas de diversos
paises da Europa e América Latina, os quais debaterdo sobre as
experiéncias mais relévantes desenvolvidas nos seus respectivos
territorios e contextos nacionais. Também serdo realizadas
visitas de campo em 5 regioes de Santa Catarina (denominados
“‘roteiros” ou-embrides de dindmicas territoriais sustentaveis).

Serd disponivel traducao simultanea em 3 idiomasPortugués,
Espanhol e Inglés.

ENCONTRO INTERCONTINENTAL DE
ATORES E PROCESSOS INOVADORES PARA AMPLIAR E FORTALECER AS

da-feil

21 e Terga-feira 22 de Novembro

PROGRAMAGAO

gL nda-feira, 21 de Novembro
ERTURA OFICIAL
18:00 Inscriges

bertura do Encontro
de autoridades politicas, patrocinadores e apoiadores do

o Cartas de Identidades Culturais do Litoral

e (LEN) e Litoral Centro Sul (LCS) de Santa Catarina

s e materiais sobre a temitica do evento
a dos Ternitérios"

MESA REDONDA (8:15-10:00)
Visdo e do DTS:
politicas recentes

* Visdo da Europa, Petri Rinne - European LEADER Association for
Rural Development (ELARD), Finlandia

* Visdo da América Latina, Claudia Ranaboldo - DTR-IC/Rimisp

* Visdo do Brasil/Santa Catarina, Ademir Cazella - Universidad
Federal de Santa Catarina (UFSG), Brasil

atuais e

Debate - Moderadora: Elena eno, ENRD Senior Expert, Itdlia

10:00 - 10:30 Pausa Café

10:30 - 12:30 Plenaria Il

Experiéncias T

de DTS e ref

das experiéncias
ropéia: O

30 Local (GAL)

dizagens das iniciativas
e

elta do Po, Angela Nazzaruolo
2000, Itélia
iloé: Desde la agroecologia al
hural, Carlos Venegas - Centro

34



.’ G O \! E R N 0 F E D E R A I.
%‘ Ministério da =~ & ‘
E & Pesca e Aquicultura 1 » —

pagri PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA
- Terga-feira 22 de Novembro (3)

PROGRAMAGAQ

-AsFamsApuem“pcasdaZomdaMamNoneeSul
Mbanq.LunzF!mradeSmaeP’nmaDomells-Redede
Colegiados Territoriais (RNCT) e Associ i
AgwmtmmsAgoecolépcasdaVérmPnhm,hﬂ

- Quarta-feira 23 de Novembro

PROGRAMAGAO

i Quinta-feira 24 de Novembro

PROGRAMAGAQ
8:30 - 10:00 Cinco paineis simultineos 10:30 - 12:30 Plenaria IV
Painel de ap 1: Ap. o das
Territoriais do Litoral Centro Sul (Roteiro n.1) L <com os de cada Painel
Painel de ap 2: Exp Debate - Moderadora: Claire Cerdan, CIRAD, Francia
Territoriais do Litoral Centro Norte (Roteiro n.2)

AP, da de Santa

Painel de ap 3:
Territoriais do Baxo Valle de Itajai (Roteiro n.3)

Painel de ap:
Wn“mﬁm(ﬂmm

12:30 - 14:30 Almogo

14:30 - 17:00 Plenaria V
Mesa redonda (14:30-16:30)
Fortalecimento de redes e colaboragdo entre Europa
e América Latina
Participaram representantes de: OCDE; Ministerio delle
Politiche Agricole, Alimentari e Forestali Italia; Regione Toscana;
Gomn-duieAuMa(OﬂN) HDMICAani:Mmmde

de
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Equipe organizadora: Sergio Pinheiro pinhelro@epagri.sc.gov.br Claudia Ranabold b org

Jorge Malburg malburg@epagri.sc.gov.br Basi  Franco Mantino mantino@inea.it
Contactos: Carolina Porras cporras@rimisp.org América Latina - Annibale Ferrini aferrini@rimisp.org Europa

Durante o Férum Intercontinental foram definidas propostas para fortalecer a
relacdo entre América Latina e Europa, que culminou no documento “Carta de Santa
Catarina”. As propostas foram: a) que as instituicbes governamentais, universidades,
institutos nacionais e internacionais de desenvolvimento, sociedade civil e iniciativa privada
devem consolidar politicas e diretrizes voltadas para o DTS através de um processo de
cooperacdao em rede; b) que sdo necessarias medidas de fomento as associacdes e iniciativas
territoriais integradas; c) que é preciso maior estimulo a formacao dos atores envolvidos nos
processos de DTS - incluindo ai as liderangas territoriais, jovens e mulheres - e as
instituicoes; d) que a busca de convergéncia aos espacos de didlogo intersetoriais e
interterritoriais sdo importantes para o marco da plataforma intercontinental. Por parte do
RIMISP, foi apontado interesse de colaborar sobretudo em trés linhas especificas: 12) no
fortalecimento da plataforma intercontinental publico-privada; 22) na expansdo de

capacidades; e 32) no fortalecimento de um tecido empresarial territorial inovador.

Alguns materiais como reportagens, matérias e artigos foram gerados a partir deste

evento.
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Matéria 1. Jornal Popular Catarinense (25 de novembro de 2011)

20 POPULAR CATARINENSE > IMBITUBA > SEXTA-FEIRA - 25- NOVEMBRO - 2011

Paulo Lopes|
Evento . .
ntinental de Desenvolvimento
lentavel visita Paulo Lopes

O evento realizado de 21 a 24 de novembro pela Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extenscio Rural

de Santa Catfarina (Epagn)

Na guarta-feira (23), Evandro
Jodo dos Santos Prefeito Municipal
e aatoridades municipais, junta-
mente com representantes da Epa-
gri - Paulo Lopes, acompanharam a
visita realizada ao Sitio Don Natural
pelos participantes do Encontro la-
ternacional de Desenvolvimento Ter-
ritorial Sustentivel,

Oevento realizado de 21 a
24 de novembroe pela Em-
presa de Pesquisa Agrope-
cudria e Extensdo Rural de Santa
Catarina (Epagri), em parceria
com o Ministério da Pesca e Agui-
cultura, com o Centro Latino Ame-
ricane para o Desenvolvimento
{Rimisp), a Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC) e ou-
tras instituigbes plblicas e priva-

das, conta com a participagao de
técnicos e liderangas de diversos
paises da Europa e América La-
tina, os quals apresentam e de-

batem algumas das experidncias
mais relevantes - desenvolvidas

nos seus respactivos territdrios,
e tem por objetivo geral promo-
ver o desenvolvimento territorial
sustentavel com base nas Identl-
dades e riquezas naturais, socio-
econdmicas e culturals dos terri-

térios da zona costeira de Santa’

Catarina. :

E um crgulho para o municiplo .

fazer parte do roteiro de um even-
to tao importante, onde tivemos

a oportunidade de apresentar a-

cultura focal e trocar experién-
cigs com diversos paises. Afirma

o Prefeito Evandro.
s
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Matéria 2. Equitierra — Revista Rural Latino Americana - n® 11

=

Una Plataforma para el impulso de un desarrollo territorial con identidad cultural « Sofia Torey - ! AEVISTA NURAL LATINOANERICANA

Santa Catarina:
Un €scenario propicio para escalar
experiencias

ok o BT S

Las experiencias llevadas a cabo en el litoral de Santa Catarina
(Brasl) en el marco del proyecto “Desarrollo Tersitorial
Sustentable con Identidad Cultural (DTS-IC)”, que retinen '
vapas caracteristicas en la linea de lo que promueve la
Plataforma DTR-IC, convirtieron a esta zona en un escenario
propicio para realizar alli el Foro Intercontinental de
Desarrollo Territorial Sostenible. Este tuvo lugar entre el 21 ¢
24 de noviembre de 2011, donde los mas de 200 participantes
no solo intercambiaron ideas y expertencias, sino que también
conocieron en terreno las iniciativas catarinenses.

Foto: Paulo Ricardo VP

el Litoral Centro-Sur y el Litoral Centro-Norte de Santa Catarina, se
isa un proyecto de investigacion-accion para integrar el turismo, la

la agricultura y actividades culturales en procesos de desarrollo

ial con identidad.
do, a lo largo de siglos, culturas como la azogiana, portuguesa,
africana, indigena, alemana e italiana, dando origen 2 una serie

de rasgos y manifestaciones originales en el imbito de la pesca actesanal,
la aggicultura familiac, el mrismo alternativo y actividades culturales no
agricolas, entre otras. Con el fin de valorizar la singularidad de esta zona
¥ convertida en fuente de oportunidades para el desacrollo local, se ini-
ci6 en octubre de 2008 el proyecto “Desarrollo Territorial Sustentable

34

I j n el litoral del estado brasilefio de Santa Catarina se han mezcla-
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“emperiencias de referencia” (como Vale dos Vinhedos e Camin-
hos de Pedra, en La Sierra Gancha, Rio Grande do Sul) y vartias
de las politicas territoriales implementadas en el pais en general
v en Santa Catarina en particular, los procesos de DTS-IC estin
comenzando. Creo que eventos como el Foro y la integracion
entre las redes terntoriales de Ameérica Latina v Enropa son es-
tratégicos para fortalecer y ampliar las iniciativas brasiledias, y co-
laborar en la mejora y escalonamiento de experiencias enropeas
v latincamericanas mas consolidadas. Pienso que el potencial de
Santa Catarina y de Brasil en procesos de DTS-IC es enorme.

-Un foco central del Foro fue como se pueden escalar las
iniciativas de desarrollo territorial sustentable con ident-
dad culrural. ;Qué aspectos claves identifica?

-En el caso de Santa Catarina, la estrategia pasa por la ins-
titucionalizacion de politicas y proyectos territoriales, con
mayor captacién y asignacién de recnrsos, mds capacita-
cidn, la intensificacion de las actividades de investigacion v
acciones en los tecritorios piloto, y la ampliacidn a otras re-
giones. Esto implica el fortalecimiento y1a expansion de los
comités territoriales, la consolidacion de alianzas con mas
actores, sectores, organizaciones v foros de gestion socio-
ambiental, la captacion de recursos para implementar las
actividades definidas en los planes de accidn (sobre todo ac-
tivar 7 fortalecer los emprendimientos agricolas, pesqueros
v culturales con identidad y promover la sucesion con los
jovenes y las mujeres), y seguir avanzando con los mapas de
identidades, los roteiros v la construccion participativa de
las marcas regionales.

Una Plataforma para el impulso de un desarrolle territorial con identidad cultural « Sofia Térey

-:Y qué desafios observaron mais alli de la experiencia
de Santa Catarina?

-Para América Latina v Enropa, el Foro definio en la “Car-
ta de Santa Catarina” varias propuestas: gue las institncio-
nes gubernamentales, nniversidades, institntos nacionales
e internacionales de desarrollo, la sociedad civil v el sec-
tor privado, consoliden politicas y directrices orientadas al
DTS-IC en un proceso de cooperacion en red; fomentar
asociaciones e iniciativas de desarrollo territoral integra-
das; alentar la capacitacion de los actores involucrados en
procesos de DTS-IC, incluyendo a los lideres territoriales.
a los jovenes y las mujeres; y buscar la convergencia de es-
pacios de didlogo intersectorial e interterritorial en el mar-
co de la plataforma intercontinental.

-¢Qué potencial tienen, en su opinién, los lazos in-
tercontinentales que se han forjade en la Plataforma
DTR-IC?
-Para las instituciones piublicas que trabajan en desacrollo
mral en Santa Catarina, como EPAGRI, la realizacion de
eventos como los laboratorios territoriales y el foro inter-
continental, con la participacién de técnicos ylideres extran-
jeros, hace toda una diferencia para impulsar las iniciativas
v los procesos de DTS-IC. Ademas del reconocimiento v el
fortalecimiento institncional que prommeven estos eventos,
los visitantes extranjeros con amplia experiencia en DTS-IC
nos ayudan a revelar el gran potencial de talentos y oportuni-
dades de desarrollo territorial que Santa Catarina ofrece por
su diversidad étnica, ambiental y sociocultural, mostrando

EPAGRI y el desarrollo territorial

= Yinculada al Gobierno del Estado por medio de la Secretaria de Es-
tado de Agricultura y de Pesca, la Empresa de Investigacidn Agro-
pecuaria y Extension Rural de Santa Catarina (EPAGRI, por su sigla
en portugués) tiene por objetivos promover la preservacién, recu-
peracion, conservacion y uso sustentable de los recursos natura-
les; buscar la competitividad de la agricultura catarinense frente
a mercados globalizados; y apoyar la mejoria de la calidad de vida
del medio rural y pesquero.
Tras el Foro Intercontinental de Desarrolle Territorial Soste-
nible (Santa Catarina, 21-24 noviembre 2011), Alfonso Zimath
Ditmar, director de EPAGRI, destacd: “El desarrollo territorial

es un proceso que EPAGRI como institucién quiere considerar
con €l enfoque de la identidad cultural. Por eso necesitamos
ahora poner sus conceptos en una estrategia integral de desa-
rrollo para Santa Catarina. Este Foro nos ha permitido cumplir
un primer paso en la direccion de incorporar esta vision en
nuestra estrategia de investigacion agropecuaria y de extension
rural para tode el Estado”.

Conozca los testimonios de Jorge Malburg, gerente de EPAGRI
del Departamento de Itaijai, y Jorge Tagliari, gerente EPAGRI del De-
partamento de Balneario Camboriu, sobre el valor del Foro Intercon-
tinental y su organizacién para consolidar las coaliciones locales.

renciacion y calificacion de sus productos 7
servicios con identidad territorial. Después
del Foro, en la Plataforma intercontinental
de DTR-IC ya se estin acordando formas
de articulacion entre politicas, organizacio-
nes y proyectos territoriales, asi como re-
des de apoyo metodolégico de DTS-IC de
América Latina v Europa para iniciativas
para DTS-IC en Santa Catarina. En el caso
de los roteiros de base comunitaria, ecols-
gica y cultural, se sugiere una propuesta de
innovacion para cada nno y una propuesta
mds general para el conjunto de ellos, mos-
trando iniciativas ejemplares. ¥

gue tenemos tantas riquezas socio-cultnra-
les como algunas regiones enropeas que de-
cadas atrds optaron por el camino de la dife-
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2.5.4 Formag¢do em Desenvolvimento Territorial Sustentdavel com Identidade

Cultural (DTS-IC)

O quinto curso de formagdao ocorreu de 25 a 29 de junho de 2012. Foi organizado
através de uma parceria entre RIMISP e EPAGRI, coordenado por Sérgio Pinheiro e Renato
Bez Fontana da EPAGRI, e teve participacao de Guillén Calvo, Claudia Ranaboldo e Carlos

Venegas, instrutores representantes do RIMISP.

Este curso teve como objetivo formar técnicos da EPAGRI e parceiros criando uma
massa critica com relagdo a processos de DTS-IC e operacionalizar as aprendizagens sobre o

tema através da construgdo de um plano de agdo para os territérios trabalhados pela Epagri.

A metodologia proposta buscou contemplar uma série de aportes tedricos e praticos,
assim como, trabalhos em grupos e o preenchimento de um Guia de Sistematizagao. Este
guia, considerado uma ferramenta utilizada para acompanhar os participantes ao longo da
formacao, foi utilizado para orienta-los com rela¢do a andlise dos conceitos, das ferramentas
e das experiéncias apresentadas e visitadas, culminando na construcdao de um desenho de

plano de acdo de processos de DTS-IC para os territorios trabalhados pelo EPAGRI.

A formacdo foi organizada em 3 mddulos principais, cujos objetivos, assuntos

abordados e questdes norteadoras para reflexdo serdo brevemente apresentados a seguir.

» Modulo 1: Enfoque territorial baseado na valorizagdo das diversidades bio-culturais

(enfoque, métodos e experiéncias)

Neste modulo foram abordados os conceitos de identidade cultural, patriménio
cultural, territério, desenvolvimento territorial rural enquanto conceitos-chaves para a
compreensao do que é DTS-IC, cujo enfoque esta: na diversidade biocultural como um ativo
relevante a ser reconhecido e valorizado em processos de desenvolvimento; na abordagem
territorial, focalizada nos atores mais excluidos, e ao mesmo tempo, na construcdo de
sinergias interinstitucionais; e na contribuicdo para a reducao da pobreza, da iniqliidade e da

injustica.
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No sentido de ilustrar experiéncias locais de identidades culturais, foram
apresentados dois planos de inovagao no litoral catarinense, o de Laguna através do “Projeto
Recuperacdo e Conservacdao do Complexo Lagunar” e, a pesca artesanal da tainha, através
de um “Plano piloto de prospeccao e integracdo de elementos e atores e fomento a criacdo
de um centro regional de interpreta¢ao da arte da pesca”. Os dois planos de inova¢do foram

concebidos no ambito do Projeto DTS Zona Costeira Catarinense.

Na seqiéncia, a abordagem foi sobre o contexto da América Latina, seus desafios e
sinais de mudancas. A apresentacdo de experiéncias e resultados de varios paises como
Argentina Bolivia, Brasil, Chile, Coldmbia, Equador, México e Peru promoveu uma reflexao
importante sobre as possibilidades de desenvolvimento sustentavel a partir da valorizagao

das identidades culturais para Santa Catarina.

A diversidade biocultural definida “como uma diversidade de saberes, crencas e
praticas que os seres humanos tém desenvolvido através da histéria e sua relagdo com a
conservacdo e uso da biodiversidade”, foi colocada como elemento fundamental nos
processos de DTS-IC. A conservacdao e aproveitamento de seus fatores sdo essenciais para
promover maior resiliéncia, aprovisionar os servicos ecolégicos e culturais, garantir a
soberania alimentar, gerar vantagens comparativas para diferenciar os territérios no

mercado local e global.

Outro tema trabalhado foi a competitividade territorial enquanto conscientizacao
sobre os recursos diferenciais do territério, integracdao dos setores de atividades dentro de
uma ldégica de inovacdo e cooperacdo com outros territorios e articulacgdo com politicas
regionais, nacionais, e com o contexto global. Elementos de competitividade foram
abordados através da apresentacao de experiéncias, em que o conceito de “cesta de bens e
servicos” foi evidenciado. A cesta de bens e servicos é a composicdo de varios elementos:
uma oferta territorial de bens e servicos privados, uma demanda ineldstica e especifica ao
territério, um conjunto de bens publicos de qualidade (paisagens, meio ambiente,
patrimonios) e sistemas de governanca territorial que permitam uma captacdo e integracdo

de renda.
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Algumas determinantes foram ainda apontadas para a construcdo de processos de

valorizagao da diversidade biocultural, tais como:

>

a identificacao dos ativos bioculturais;

o fomento a uma visdo compartilhada da imagem, dos desafios e oportunidades no
territorio;

combinar o apoio e a valorizacdo de certos produtos diferenciados com estratégias
de criacdo de valor agregado a nivel territorial;

fomentar a criagdo de redes/plataformas institucionais que facilitem aliangas;
priorizar processos de fortalecimento de capacidades e consolidacdo de capital
social;

reforcar o interesse e compromisso das comunidades locais pelo consumo e
aproveitamento de produtos locais e privilegiar uma diversidade de tipologias de
consumidores;

criar condi¢Oes para que a renda de qualidade territorial ndo se concentre nas maos
de poucos e se distribua no nivel do territério;

facilitar o acesso fluido a informacgdo sobre os ativos do territério/criar espagos de
intercambio entre consumidores e produtores (mercados, feiras, etc.);

fomentar a pesquisa pluridisciplinar e relacionar a acdo local com a reflexao
cientifica;

desenvolver “redes de conhecimento” e articulacdes dentro e fora do territdrio.

Modulo 2: Aprendizagem a partir de territdrios laboratdrios

Este moédulo teve como objetivo visitar dois territdrios laboratérios do litoral

catarinense, um no litoral centro sul e outro no centro norte. As visitas procuraram

contemplar a andlise dos “roteiros” propostos do ponto de vista dos conceitos e temas

trabalhados nos dias anteriores. Desta forma, uma série de questdes organizadas por grupos

de interesse foi colocada aos participantes, visando avaliar as identidades culturais na

perspectiva do DTS. Dentre as questdes estdo:
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a) Definicdo do territério
a.1 Qual é o territorio?
a.2 Como se define?

a.3 Quem o define?
b) Dinamicas Territoriais: atores ativos

b.1 Quais sdo as dinamicas associadas em um processo de DTS, em um

territorio?
b.2 Quais sdo os atores mais relevantes, associados a essas dinamicas de DTS?

b.3 Quais os principais ativos naturais e culturais associados a essas

dinamicas?

b.4 Além dos roteiros que outras opg¢des existem para visibilizar e valorizar as

diversidades territoriais?
b.5 Que outros ativos/ atores poderiam associar-se a esses processos?
c) Rol da Epagri/aliancas
c.1 Como a Epagri atua em relacdo as iniciativas de DTS-IC?
c.2 Como e sob que modalidade se relaciona com os seus sécios?

c.3 Que novas formas de articulagbes e sinergia se pode implementar para

aprofundar processos de DTS IC?

» Modulo 3: Aterrizando no trabalho territorial: dimensdes estratégicas para processos

de DTS-IC e planos de agdo

O mddulo 3 teve o trabalho focado na construcdo de um plano de acdo para os

territérios atendidos pela EPAGRI. Desta forma um embasamento tedrico sobre o passo a

passo da construcdao de um plano de acgao territorial foi ministrado, a partir da experiéncia

de uma oficina de desenhos e experimentacao artesanal.
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A partir do conteddo conceitual trabalhado durante o curso e das experiéncias
vivenciadas foram construidos, através de metodologia participativa, a complementagao dos
planos de acdo para as duas regides piloto do projeto DTS Zona Costeira Catarinense, litoral

centro norte e litoral cento sul, conforme sera apresentado na sec¢do a seguir.
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2.6 Meta 6. Elaboracao de Planos de A¢ao de DTS através da realizagao de

diagndsticos participativos

Os Planos de Ac¢do do Projeto DTS Zona Costeira vem sendo construidos desde o
primeiro LABTER (novembro de 2009), através do amadurecimento conceitual e vivencial
dos participantes. O primeiro momento foi a pesquisa documental e as oficinas
preparatérias para o primeiro LABTER. Durante as oficinas, técnicos da EPAGRI,
representantes das comunidades e parceiros levantaram as principais potencialidades dos
dois territérios envolvendo os segmentos da pesca, agricultura, artesanato e turismo. A
apresentacdo deste diagndstico participativo no LABTER, levou a um aprofundamento do
mesmo durante o curso, onde além de novas potencialidades serem apontadas para compor
os Arranjos Produtivos Localizados e cestas de bens e servigos territorializados, também se
levantou as principais relagdes institucionais possiveis de serem fortalecidas, com vistas ao
desenvolvimento sustentavel dos territérios. Um dos resultados deste trabalho, foi a

primeira proposta de Planos de Ag¢do para os territorios, conforme quadro 5.

Quadro 5. Primeira proposta de Planos de A¢dao — LABTER 1

Conteldos sugeridos para os Planos de Agéo

« LCN LCS
+ Implantacdo do comité « Implantacdo do comité
» “Carta de Garopaba" » Roteiro integrador (a partir do
» Manifesto territorial turismo)
{(mobilizacao) = Comunicacdo/capacitacdo
» Diagnostico detalhado de + IntercAmbios, fortalecimento
experiéncias da agroecologia, inovagdes e
« Apresentacdo do DTS organizacdes
(sensibilizac&o) » (Governanca territorial (guem
+ Data (dez) e agenda do 580 0s atores, quem deve
primeiro encontro ( “Carta de fazer parte..)
Garopaba”; Material do « Data (fev) e agenda do
LabTer; Material do territdrio; primeiro encontro
Discusséo sobre o Comité e (nivelamento, regimento,
sobre o Plano de Trabalho) amadurecimento das acdes)
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Durante a evolucdo do processo DTS-IC outras atividades foram sendo incorporadas
aos Planos de Acdo, entre elas: campanha na midia para Valorizagdo das Identidades
Territoriais, visando reforcar o processo de reativacdo dos recursos especificos desses
territérios, assim como articular produtos, servicos e comunidades com as respectivas
historias, geografias e identidades culturais; elaboragao participativa da Segunda Versao das
Cartas de ldentidades Culturais; realizacdo de Roteiros Turisticos de Base Cultural e
Comunitaria; construgdo social de 2 Marcas Territoriais, uma no Litoral Centro Norte (LCN),
denominada Caminhos Verdemar, e outra no Litoral Centro-Sul (LCS), denominada Costa
Catarina; formacdo de uma Associacdao de Desenvolvimento Territorial no LCS, denominada
Associacdo de Desenvolvimento Territorial Costa Catarina (ADTC), e o encaminhamento para

formacdo de entidade semelhante no LCN ou parceria com entidade similar ja existente;

Cabe destacar um terceiro momento que consiste na complementagdo dos planos de

acao, formalizados durante o curso do Rimisp.(quadro 6 e quadro 7 acima citados).

Quadro 6. Plano de Ac¢do do Litoral Centro Norte

Titulo : Roteiros Territoriais Integrados com Identidade Cultural
Componentes do grupo Sergio Flohr, Gilmar Germano Jacobowski, Jorge Tagliari,Maria de
Fatima Stippe, Jorge Malburg, Germano Fucks, Oderlei Anschau
Territério/ Unidade UGT 06
E-mails e telefones de contato UgtO6@epagri.sc.gov.br

1. O que se propoe a fazer? (Objetivos do Plano)

Descreva as melhorias, mudancgas e inovagdes que se propde implementar em seu territério/unidade
institucional

Criar Roteiros Territoriais integrados de empreendimentos com Identidade Cultural
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2. FUNDAMENTOS DO PLANO

Quais sao os espagos de oportunidade que se pretende potencializar e quais sdao os entraves que se
pretende superar?

A UGT 06 caracteriza-se por possuir uma populagdo de aproximadamente 2 milhdes de pessoas com relativo
poder de compra, com setores econdmicos avangados no area de metal mecanica, téxtil, plasticos e
servicos. Neste espago a agricultura enfrenta uma pressdao imobiliaria muito grande além de uma forte
disputa pela m3o de obra, o que a médio e longo prazo pode inviabilizar algumas culturas.

Tem como grande oportunidade a organizagdo e qualificacdo de uma cesta de bens, servigos e produtos
com identidade cultural nos setores da pesca e agricultura familiar, gastronomia, artesanato, pequenas
agroindustrias além das manifestagGes culturais.

Entraves:

1) Dentro da Epagri — Pouca massa critica sobre o assunto; a estrutura técnica(técnicos atuam somente no
municipio) dificulta este tipo de trabalho;

2) Dificuldade na construcdo de parcerias;

3) Iniciativas isoladas e dispersas;

4) Cultura politica local com limitagdo geografica;

5) Visdo de concorréncia e ndo de parceria;

6) Resisténcia a mudangas;

7) Baixa auto-estima;

8) Falta de valorizagdo da cultura local e da atividade agropecuaria e pesqueira (dele e dos demais atores)
9) Fragilidade das organizagdes;

10) Auséncia de governanca territorial.

3. Como se propoe realizar esta melhora ou inovagao? (ESTRATEGIA)

Indique as atividades estratégicas necessarias para alcancgar seu objetivo. Considerando objetivos a curto
e médio prazo (1 a 3 Anos)?

Curto Prazo

1 Levantamento das etnias existentes no territério;

2 Habitos, costumes e tradigGes;

3 Identificacdo e diagndstico de empreendimentos ja existentes e com potencial de participar no processo;
4 Discussdao com o grupo e parceiros para institucionalizar o trabalho;

5 Fortalecimento e reorganiza¢cdo do comité Gestor do DTS-IC;

6 Buscar as parcerias necessarias;

7 Buscar consultoria especializada para aplicar metodologia da roteirizagao.

Médio Prazo

1 Logistica

2 Site de Identidades Culturais;
3 Plano conjunto de agao.

Indique que aliangas sdo necessarias para alcangar seus objetivos?

AssociacGes de Municipios, SOL, SDRs, ONGs, Trade de Turismo, Universidades, Organizacdes de produtores
e pescadores, Prefeituras, SEBRAE, CIDASC, SC Rural, SEAP, MAPA, MDA, MPA, Ministério Publico, Sistema
Financeiro (Bancos), FUNAI.
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4. Quais sdo os recursos financeiros e humanos que existem em seu territério/unidade institucional ou as
que poderia acessar para implementar o plano?

Epagri(proprio), Prefeituras Municipais, SEBRAE, FUNTURISMO/SOL, SDRS, Beneficiarios, Associacbes de
Municipios, , ONGs, Trade de Turismo, Universidades, Organiza¢Ges de produtores e pescadores, CIDASC, SC
Rural, SEAP, MAPA, MDA, MPA, Ministério Publico, Sistema Financeiro(Bancos), FUNAI.

5. Quem se beneficiaria desta proposta e como? (BENEFICIARIOS DO TERRITORIO E/OU DA UNIDADE
INSTITUCIONAL)

Assinale quem serd diretamente beneficiado pela implementacio do plano proposto. Explique
brevemente como se beneficiardo.

Diretamente pescadores e agricultores, com a valoriza¢gdo da identidade cultural, aumento de renda e da
auto-estima, reconhecimento da atividade, bem como toda sociedade local.

Trard maiores atrativos turisticos, geragao de novos empregos, ofertas de produtos e servigcos diferenciados
e de qualidade, resgate cultural, dando maior visibilidade a cultura local.

6. VIABILIDADE E FORTALECIMENTO DE CAPACIDADES

Quais serdo as principais capacidades que deverdo fortalecer-se dentro do territério e/ou sua unidade
institucional para implementar o plano de agdo?

1) Capacitar equipe para realizar o diagnéstico:
a) Levantamento das etnias e IC existentes no territorio;
b) Habitos, costumes e tradicGes;
c) Empreendimentos existentes e com potencial de participar no processo;
d) Demandas de investimentos ,de capacitages e de mercados.
2) Socializagdo dos conhecimentos com comité Gestor do DTS-IC;
3) Entender a metodologia da roteirizacdo.
4) Ao publico alvo:
Capacitagdes em atendimento ao cliente;
Gestdo de negdcios e mercado;
Legalizacdo de empreendimentos;
Saneamento ambiental;
Associativismo;
f. Formacgdo de redes.

moo0 oo

7. COMENTARIOS

Agregue aqui observagées ou informagdes adicionais relevantes para complementar este plano de acao .

Necessidade de incorporar/institucionalizar o conceito de DTR-IC na Epagri. Formagdo de equipes
multidisciplinares.
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Quadro 7. Plano de Agdo para o Litoral Centro Sul

Titulo : Desenvolvimento Territorial Sustentavel do Litoral Centro Sul-IC

Componentes do grupo Luis Marcos Bora, Lenir Pirola, Otilia Salvador, Realdino José Busarello,
Ademar Vitorino Felipe, Fabiana Jacomel, Glayco da Silva Teixeira

Territério/ Unidade Garopaba, Imbituba, Paulo Lopes,

E-mails e telefones de contato bora@epagri.sc.gov.br; lenir@epagri.sc.gov.br; otilia@epagri.sc.gov.br;
empaulolopes@epagri.sc.gov.br; realdinobusarello@epagri.sc.gov.br
emgaropaba@epagri.sc.gov.br; flacomel@hotmail.com;

1. O que se propoe a fazer? (Objetivos do Plano)

Descreva as melhorias, mudancgas e inovacdes que se propde implementar em seu territério/unidade
institucional

Desenvolvimento do Turismo de base comunitaria, levando em consideracgdo a identidade cultural e a
diversidade étnica e a gastronomia local, respeitando o meio ambiente, a cultura, tendo por base a
integragdo entre os diversos atores (prefeituras, ongs, instituigdes, organizagdes e as comunidades locais da
pesca, da agricultura, artesdos, remanescente de quilombos, envolvendo os municipios do complexo
lagunar e litordneo sendo estes 6 municipios (Laguna, Imarui, Imbituba, Garopaba, Paulo Lopes, Pescaria
Brava)

2. FUNDAMENTOS DO PLANO

Quais sdo os espagos de oportunidade que se pretende potencializar e quais sdo os entraves que se
pretende superar?

O espaco rural e pesqueiro, incluindo as belezas cénicas, as construgdes tradicionais (engenhos, ranchos de
pesca, casas acorianas locais), os produtos locais com identidade cultural como as tradiges festivas (festas
do divino, terno de reis, boi de mamao, quermesse, resgate da gastronomia),

Desafios: quebrar as fronteiras municipais, o individualismo das populagées municipais e mostrar para as
gestGes publicas destes 6 municipios a importancia deste trabalho e de se trabalhar em forma de um
territério comum. A problematica das questdes sanitarias e de legislacdo.

3. Como se propde realizar esta melhora ou inovacdo? (ESTRATEGIA)

Indique as atividades estratégicas necessarias para alcangar seu objetivo. Considerando objetivos a curto
e médio prazo (1 a 3 Anos)?

Construir uma equipe intermunicipal e inter-institucional afim de ter uma linguagem comum, para fazer
uma proposta no sentido de discutir o projeto de DTS-IC envolvendo os municipios supracitados.(curto
prazo)

Motivar, esclarecer e capacitar todos os envolvidos no projeto. (médio prazo, 1 a 3 anos)

Iniciar a execugdo do plano, e fazer a retroalimentagao, financeira, humana, e mais atores.

Indique que aliangas sdo necessdrias para alcangar seus objetivos?

Poder publico- Epagri prefeituras municipais, FATMA, CASAN, CIDASC, SOL, governo do estado, governo
federal, CONAMA, ICMBIO, APA DA BALEIA FRANCA, IFSC, UNISUL, UFSC, UDESC.

Entidades civis; cooperativas, AMA, GAIA VILLAGE, associa¢do dos pescadores, associacdes de créditos,
RIMISP, associagdao de comércio , indUstria e lojistas

Instituicdes financeiras: BANCO DO BRASIL

InstituicGes privadas: pousadas, restaurantes, e outras
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4. Quais sdo os recursos financeiros e humanos que existem em seu territério/unidade institucional ou as
que poderia acessar para implementar o plano?

Recursos financeiros: atualmente ndo existem recursos, ha a possibilidade para mobilizar RS 100.000,00
com prefeituras municipais, governo estadual, federal e organismos internacionais, subvencgao, apenas para
as atividades iniciais de mobilizagcdo e motivagdo da populagdo envolvida.

Para se implementar todo o projeto a fim de que ocorra uma melhoria ambiental das lagoas, uma
organizagdo adequada das familias, uma melhoria dos equipamentos que fardo parte da rota turistica
capazes de receber visitantes, possibilitar a geragdo de renda das propriedades envolvidas e das familias em
geral.

TOTAL DE RECURSOS FINACEIROS NECESSARIOS — 3 MILHOES DE REAIS

Recursos humanos: 15 técnicos da Epagri, 6 pessoas da AMA, técnicos, técnicos de IFSC, UFSC e pessoas das
prefeituras envolvidas, professores, pesquisadores, universitarios e demais atores interessados.

5. Quem se beneficiaria desta proposta e como? (BENEFICIARIOS DO TERRITORIO E/OU DA UNIDADE
INSTITUCIONAL)

Assinale quem sera diretamente beneficiado pela implementagao do plano proposto. Explique
brevemente como se beneficiarao.

Comunidades tradicionais, familias rurais e pesqueiras, artesdos, e a comunidade em geral

6. VIABILIDADE E FORTALECIMENTO DE CAPACIDADES

Quais serio as principais capacidades que deverdo fortalecer-se dentro do territério e/ou sua unidade
institucional para implementar o plano de agdo?

As principais capacidades que devem ser fortalecidas dentro do territdrio e das instituicGes para
implementar o plano sdo: fortalecer o entendimento de desenvolvimento territorial sustentdvel e com
identidade cultural de todos os atores envolvidos, com principios de melhoria da pesquisa, extensdo e
educagao.

7. COMENTARIOS

Agregue aqui observagdes ou informagdes adicionais relevantes para complementar este plano de agdo .

Se conseguirmos desenvolver todas as atividades propostas de motivar os atores envolvidos teremos como
resultado o aumento de vida util das lagoas, o aumento da reproducdo de peixes e crustaceos, a
permanéncia dos atores com melhor qualidade de vida e a preservacdo do espaco rural e pesqueiro
levando inclusive turistas para visita-lo .

Neste rol de atividades ainda vislumbramos a implementagdo de tecnologias sociais de baixo custo , com
resultados eficazes para o meio ambiente como: cisternas, banheiro seco nos ranchos de pesca, sistemas de
tratamento de efluentes com zona de raizes, circulo de bananeira para efluentes com d4guas cinzas,
aquecedor solar e biodecompositor para o material organico transformando-o em adubo para todas as
familias ribeirinhas.

Outros planos de acdo foram elaborados, o do Planalto Sul Catarinense e Alto Vale
Rio do Peixe, UGT 5 e 7, Oeste Catarinense, Plano de Acdo Institucional (EPAGRI) e Plano de

Acao dos Parceiros.
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2.7 Meta 7. Implementagao dos Planos de Ag¢ao de DTS

2.7.1 Cartas de Identidades Culturais:

A questdo da identidade cultural foi incorporada ao projeto DTS Zona Costeira
Catarinense através do aprendizado realizado com as experiéncias testadas e relatadas por
entidades de pesquisa estimuladas pelo RIMISP. Em funcdo desta parceria e das demandas
levantadas no primeiro LABTER pelos territérios pilotos do projeto, uma das acdes
territoriais previstas nos planos de agao foi a construcdo de Cartas de ldentidades Culturais

para cada territério (LCN e LCS).

Através de metodologia participativa, as Cartas foram elaboradas com a contribuicao
de diversos atores sociais dos setores sécio-produtivos focalizados no projeto, tais como
representantes de associacdes comunitdrias, entidades do terceiro setor, instituicdes
publicas e organiza¢Bes privadas que conjuntamente participaram de varias etapas do
processo, desde a identificacdo e selecdo das identidades culturais mais expressivas de cada

territdrio piloto.

A concep¢ao da carta se inspirou na experiéncia chilena do “mapa de produtos e
servicos com identidade cultural do Chiloé” e na iniciativa da “Nova Cartografia Social”. A
construcdo das cartas envolveu diferentes etapas: a) visita aos territérios pilotos para
apresentar o projeto de resposta técnica relativas as cartas de identidade culturais,
metodologia e resultados esperados; b) planejamento, articulagdo institucional e realizagdo
de oficinas participativas de identidades culturais nos territérios LCN e LCS, focalizando os
setores produtivos da pesca artesanal, agricultura familiar, turismo de base comunitaria e
atividades culturais; c) elaboracdo dos textos das cartas; d) producdo da ilustracdo da
geografia dos territérios LCN e LCS, partindo de mapas de georreferenciados; e) producdo
e/ou selecdo de fotografias das identidades culturais mais expressivas dos respectivos
territdrios; f) projeto de design grafico das cartas; g) ajustes graficos das cartas em funcao de
demandas dos territdrios; h) pré-lancamento das cartas de cada territério no LABTER 2010; i)

lancamento oficial da primeira edicdo impressa das cartas no “Encontro Intercontinental de
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Desenvolvimento Territorial Sustentavel (DTS): Atores e processos inovadores para ampliar e

fortalecer as experiéncias locais”.

O objetivo das Cartas foi identificar e dar visibilidade aos produtos e servigos com
identidade territorial, sensibilizando os atores sociais e visitantes dos respectivos territérios,
envolvendo-os e comprometendo-os gradativamente na implementagdo das dindmicas de

DTS IC em SC.

Na sequéncia algumas fotos do processo participativo de constru¢do das cartas

territoriais e o resultado do trabalho.

Fotos 21, 22, 23 e 24 . Construcgdo participativa das Cartas de Identidades Culturais (LCN e LCS)
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Carta de Identidades Culturais

Litoral Centro Norte

Carta de Identidades Culturais

Litoral Centro Sul
Balnedrio Camboriu, Bombinhas,

Itapema e Porto Belo

Santa Catarina, Brasil
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Verso da Carta de Identidade do Litoral Centro Norte

2.7.2 Roteiros Culturais:

A estruturacao de Roteiros Turisticos de Base Cultural e Comunitaria foi uma das
atividades definidas nos planos de acGes do DTS como prioritarias, visto que o turismo
mostrou-se ser a atividade agregadora das identidades culturais e territoriais, capaz de
promover ao mesmo tempo a integragao entre setores socio-produtivos, entidades e atores

sociais.

As primeiras experiéncias com organizagao desses roteiros aconteceram durante os
dois Laboratdrios Territoriais (o 1° LABTER em 2009 em Garopaba e 2° LABTER em 2010 em
Bombinhas). Entre os atrativos incluidos nesses roteiros figuraram os encontros de turistas
com artesdos e artistas de diversas expressoes culturais (literatura popular, dancas, pinturas,
folclore e artesanatos tipicos), visita em comunidades rurais, paradas em alambiques de

cachaca e engenhos tradicionais de farinha de mandioca para conversas com agricultores
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familiares, além de encontros com pescadores nos Ranchos de Pesca, onde barcos de pesca
artesanal como “a canoa de um pau sé”, construida ha mais de cem anos, fazem parte da

identidade local.

Estes roteiros experimentais encantaram liderangas comunitdrias, pesquisadores
nacionais e internacionais e agentes de desenvolvimento tanto dos municipios que
compdem os territorios LCN e LCS, quanto de outras localidades do Estado de Santa
Catarina. Seguindo esta iniciativa, outras alternativas de roteiros estdo sendo planejados,
como o “Corredor Cultural das Benzedeiras” ou o “Corredor Rural do Sertdo do Trombudo”,
ambos situados no LCN, apenas para ficar em dois exemplos. Este Ultimo, por sinal, articula a
agricultura da comunidade quilombola do Sertdao do Trombudo com os ranchos de pesca
artesanal e os engenhos tradicionais de farinha de mandioca, assim como esses todos com
pequenas pousadas e restaurantes tipicos do territério, facultando opc¢des de turismo de
base comunitdria enriquecidas culturalmente. Além disso, outras composicdes com as
identidades culturais dos territorios LCN e LCS podem ser empreendidas, pois existem
diversas possibilidades, tais como aquelas experimentadas nos dias do “Encontro
Intercontinental de DTS: Atores e processos inovadores para ampliar e fortalecer as

experiéncias locais”, em novembro de 2011.

Em todos os pontos desses Roteiros estdo sendo estruturados receptivos com o
compromisso de manter viva a meméria cultural das comunidades locais, oferecendo aos
visitantes a possibilidade de ouvir histdrias e vivenciar momentos que retratam a cultura
tradicional, além de degustar bebidas e pratos tipicos. Estas experiéncias estimularam a
organizacdo de novos roteiros territoriais em Santa Catarina, testados durante o Férum

Intercontinental de DTS IC, em 2011.

Estes roteiros foram percebidos pelos participantes do Férum como potenciais
embrides de uma dindmica de turismo baseada nas identidades socioculturais dos territorios
costeiros. Além disso, e talvez o mais importante, os roteiros reforcam a auto-estima e o
protagonismo dos individuos e das entidades destas comunidades, que estdo cada vez mais

marginalizados pelo processo de crescimento econdmico convencional, estimulando jovens
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pescadores e pescadoras artesanais, agricultores e agriculturas familiares, artistas e artesaos
locais a prosseguirem com suas manifestagcdes culturais e atividades socioecondmicas

tradicionais.

A partir destes roteiros, demandas foram surgindo no sentido de conhecer a
experiéncia de desenvolvida com o DTS Zona Costeira Catarinense com identidade cultural
das regides piloto, dentre os quais, vale destacar a demanda apresentada pelo Congresso

SIAL, realizado em maio de 2013, conforme confere no quadro 8.

Quadro 8. Roteiro de DTS para o Congresso SIAL.

Roteiro de DTS no Litoral Centro-Sul de Santa Catarina
Paulo Lopes, Garopaba, Imbituba
Congresso SIAL, 25 de maio de 2013

O roteiro no litoral centro-sul de Santa Catarina (SC) inclui atrativos e empreendimentos
trabalhados pelo projeto de Desenvolvimento Territorial Sustentavel com Identidade Cultural (DTS-IC) na
Zona Costeira de SC, que através de uma metodologia de pesquisa-ag¢do participativa objetiva articular
atores, entidades, setores, politicas e sistemas agroalimentares com base nas riquezas territoriais e
identidades socio-culturais das comunidades tradicionais.

07:30 h: Saida de Floriandpolis em direcdo a Garopaba, entrando em Paulo Lopes pela estrada do Siriu,
com vista panoramica da Lagoa do Coracdo.

09:00 h: Recepgdo no alambique do Sr. José Constancio, no bairro Macacu (Garopaba), com café e doces
da comunidade Quilombola do Fortunato.
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Na comunidade do Macacu, o Sr. José Constancio, sua esposa Nésia o filho Biluca decidiram
resgatar a tradicdo familiar de producdo de cachaca organica e artesanal. O alambique foi reconstruido
ha 7 anos, mantendo as caracteristicas tradicionais apds estar desativado por um longo periodo, e
mantém a perspectiva de sucessdo familiar com o Luiz Fernando, filho do Biluca. Os visitantes serdo
recebidos com café, produtos e doces artesanais da comunidade quilombola do Morro do Fortunato,
poderdo degustar e aprender sobre a forma tradicional de produgdo de Cachaga, aglcar mascavo e
melado, além da farinha e outros derivados de mandioca.

10:30h: Saida do Macacu em dire¢do a praia do Rosa, Imbituba.
11:00 h: Chegada ao canto sul da Praia do Rosa, considerada uma das 10 baias mais lindas do mundo, no
Rancho do Seu Anastacio, mestre da pesca artesanal e agricultor familiar.

como Seu Anastacio, lideranga que cultiva as tradicdes da agricultura familiar, dos sistemas
agroalimentares locais e da pesca artesanal, como as canoas centendrias de “um pau s6”, verdadeiros
tesouros da cultura local, lastreada por habitos adquiridos desde a colonizagdo agoriana no século XVIIl.
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12:30: saida do Rancho do Seu Anastdcio em diregdo a Imbituba, para almogo de frutos do mar em
restaurante tipico na praia da Vila, com direito a mostra de produtos artesanais e passeio em uma das
praias mais lindas do territdrio.

13:00 h: Chegada ao restaurante Marcao, em Imbituba.

14:00 h: Mostra de artesanato local e passeio na Praia da Vila, famosa pelas excelentes ondas e
campeonatos internacionais de Surf.

15:00 h: Saida da praia da Vila em dire¢do ao Engenho de Farinha da Ressacada, em Garopaba.

15:30 h: Chegada no Engenho do Amauri, na Ressacada, em Garopaba, com direito a provas de produtos
alimentares artesanais derivados da mandioca.

A mandioca (Manihot esculenta Crantz) é um dos maiores legados que os habitantes da regido
no passado deixaram para as geragOes atuais. Os nativos descobriram e domesticaram esta planta,
desenvolvendo técnicas de processamento para a obtencdo de diferentes produtos dela derivados, os
quais tradicionalmente compde os principais componentes dos sistemas agroalimentares neste
territério.

A revitalizacdo do Engenho da Ressacada oferece uma importante oportunidade para o resgate
da histéria destes sistemas em Santa Catarina, e também como exemplo para fortalecer a continuidade
da sua trajetéria. L3, a sucessdo familiar € uma realidade com o jovem casal Amauri e Tatiana, que ddo
sequéncia ao saberes dos pais e avds, mostrando ser possivel viver dignamente no espago rural
articulando atividades agricolas com um receptivo turistico de base comunitaria e cultural.

17:00 h: Saida do Engenho da Ressacada em dire¢do ao Alambique do José Abrelino, em Paulo Lopes.
17:30 h: Chegada no Alambique do josé Abrelino, em Paulo Lopes, para degustacdo de Cachaga organica
Artesanal e Jantar com petiscos do mar preparados pela artesa e pescadora Dona Sinésia.

19:30-20:00 h: Saida do Alambique em Paulo Lopes para Floriandpolis

21:00-21:30 hs: Chegada prevista em Florianépolis.

Observagoes:
Custo total por pessoa: RS 110,00, sendo RS 85,00 para alimentacdo (4 refei¢bes) e receptivo cultural e
RS 25,00 para transporte (aluguel nibus).

Numero de participantes: minimo de 20 e maximo de 40.

Equipe organizadora do roteiro DTS no litoral centro-sul:
Otilia Salvador (otilia@epagri.sc.gov.br), coordenacdo geral
Sergio Pinheiro (pinheiro@epagri.sc.gov.br)

Elisio Sgrott (emimbituba@epagri.sc.gov.br)

Fabiana Jacomel (fiacomel@hotmail.com)

Caroline Schio (caroschio@hotmail.com)

Simone Poletto (polettos@hotmail.com)

Ademar Vitorino (empaulolopes@epagri.sc.gov.br)
Glaycon Silveira (emgaropaba@epagri.sc.gov.br
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ROTEIROS CULTURAIS DA COSTA CATARINA

COMUNIDADES TRADICIONAIS, PRODUTOS E SERVICOS COM IDENTIDADE CULTURAL
RANCHO DE PESCA E ‘CANOA DE UM PAU SO’ DO SEU ANASTACIO

=2 ) bty 8 T = . - pe ~ \\'
ESTADO DE 1 Y . <
SANTA CATARINA m \
2 " o N

SEU ANASTACIO LIDERANDO UMA EQUIPE DE PESCA RANCHO DE PESCA E CANOA SECULAR DO SEU ANASTACIO

REALIZAGAO INSTITUIGOES DE APOIO
MINISTERIO DA PE u L c | UFSC | UDESC | AMA | PREFEITURAS OPABA, IMBITUBA E PAULO LOPES

ROTEIROS CULTURAIS DA COSTA CATARINA

COMUNIDADES TRADICIONAIS, PRODUTOS E SERVICOS COM IDENTIDADE CULTURAL

ALAMBIQUE DE CACHAGCA E ENGENHO DE FARINHA NO MESMO LUGAR

ESTADO DE
SANTA CATARINA

2ve Az

SEU JOSE RECEBENDO VISITA NO ENGENHO SECULAR DA FAMILIA BILUCA E LUIZ FERNANDO - FILHO E NETO DO SEU JOSE - ‘FARINHANDO'

D | UFSC | UDESC | AMA | ABA, IMBITUBA E PAULO LOPES
M
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ROTEIROS CULTURAIS DA COSTA CATARINA

COMUNIDADES TRADICIONAIS, PRODUTOS E SERVICOS COM IDENTIDADE CULTURAL

AGRICULTURA FAMILIAR AGROECOLOGICA E QUILOMBOLA

PavioLores

v
oasorams

ESTADO DE
SANTA CATARINA

y

AGROECOLOGIA DO SITIO DOM NATURAL PRODUGAO QUILOMBOLA ORGANICA SITIO AGROECOLOGICO DO ZEZINHO

NTO TERRITORIAL COSTA CATARINA ABA. IMBITUBA E PA

ROTEIROS CULTURAIS DA COSTA CATARINA

COMUNIDADES TRADICIONAIS, PRODUTOS E SERVICOS COM IDENTIDADE CULTURAL

ARTES E ARTESANATOS FEITOS COM TEMAS E MATERIAIS DO TERRITORIO

ESTADO DE
SANTA CATARINA

PESCADORA-ARTESA DONA SINESIA E O MARIDO, SEU ANTONIO, RAQUEL', ARTESAO DAS MINIATURAS DOS BARCOS DE PESCA TRADICIONAIS
PRODUZEM ARTES COM MATERIAIS TIPICOS

REALIZACAD INSTITUICOES DE APOIO
RIMISP | CIRAD | UFSC AMA | PREFEITURAS DE GAROPABA, IMBITUBA E PAULO LOPES
ACIG | ACIM
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2.7.3 Campanhas na midia para Valorizacao de Tesouros (ou identidades) Territoriais

Visando identificar, ativar e dar visibilidade para riquezas do litoral catarinense ainda
poucos percebidas, varias entidades ambientais, comunitarias e érgdos oficiais do territério
LCS se articularam em 2012 e lancaram uma campanha na midia sobre “Tesouros
Territoriais” pouco conhecidos e valorizados pelos moradores e visitantes, ainda que
possuam grande potencial sociocultural e econdmico. A estratégia envolveu um oportuno
evento para o lancamento da Campanha: a Semana do Empreendedorismo - cujo tema
central foi “empreendendo os tesouros locais” - seguida de uma série de reportagens
semanais no principal jornal da regido (Jornal da Praia de Garopaba - JPG). Estas matérias
estdo revelando expressdes culturais, produtos e servigos tipicos que sdo riquezas com
potencial de oferecer oportunidades de emprego e renda para pessoas das comunidades
tradicionais e agregar novas alternativas ao turismo de sol e mar, o qual se limita apenas a

época do verao.

Os Tesouros Territoriais selecionados para as primeiras reportagens foram os
empreendimentos identificados na primeira versdao da “Carta de Identidades Culturais do

II’

Litoral Centro Sul”, os quais estdao sendo trabalhados pelo Comité Territorial do LCS através
de roteiros turisticos, atividades de capacitacdo e educacdo ambiental, entre outras agoes.
Da culinaria tradicional ao artesanato local, da danga tipica a agricultura familiar, da pesca
artesanal a construcdo artesanal de barcos e a observacdo da baleia franca - na maioria
identidades culturais ameacgadas de desaparecer ao longo dos ultimos anos - estdao sendo

foco de reportagens todas as semanas.

Além de estimular visitantes, moradores e empresarios a conhecerem tais tesouros, a
Campanha tem se mostrado eficaz para mobilizacdo social, valorizacdo e “ativacao” social e
econdmica de diversos empreendimentos, comunidades e familias envolvidas. Embora o
processo esteja apenas se iniciando e ainda ndo ha disponibilidade de dados quantitativos
para aferir objetivamente os primeiros resultados, depoimentos de pessoas que
empreendem os Tesouros indicam que Engenhos de Farinha, Ranchos de Pesca Artesanal e

Alambiques de Cachaca tipicos ja estdo recebendo um maior nimero de visitantes, assim

63



.’ G OV ERNDO F EDERAL
— i BIRIESIL

E - Pesca e Aquicultura
pagri PAIS RICO E PAiIS SEM POBREZA

como ampliaram a venda de produtos e servicos oferecidos. Da mesma forma, restaurantes,
padarias, cafés e pousadas locais estdo comprando mais licores, mel, cachaga, farinha,
melado, doces e outros produtos tipicos dos Agricultores Familiares e outros
empreendedores do territério, em decorréncia da campanha. Tem-se observado também
que, motivados pela Campanha, agentes de Turismo tem indicado cada vez mais aos
visitantes os Tesouros Territoriais e os respectivos Roteiros de Base Cultural e Comunitaria

do LCS.

Contudo, a Campanha também tem evidenciado que estes tesouros, além de
revelados e divulgados, precisam de investimento e apoio para serem preservados e
adequadamente “lapidados”, sobretudo em relagdo a sustentabilidade dos
empreendimentos. Com mais capacitacdo gerencial, praticas sustentdveis e auxilio
financeiro para estruturacdo dos receptivos, esta estratégia deve ampliar ainda mais as
oportunidades de trabalho, emprego e renda para as comunidades tradicionais, através da
diferenciacdo, qualificacdo e agregacao de valor territorial a sua cesta de produtos e servicos

tipicos.

Campanha sobre as “identidades” territoriais

L B

SO CONMECE CAROGPARA &
LR AT
Os tesouros exclusivos de Garopaba ¢ regiio

L e e L e e

Vit bs sy e o gt o
[

N ek £y b 04— e
B deer s e s Shgate b et

Entidades parceiras: ACIG, JPG, Epagri, IFSC,AMA, ACIM, Sebrae,
prefeituras de Garopaba, Imbituba, Paulo Lopes e Imarui, entre outras.
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2.7.4 Marcas Territoriais

As “Marcas Territoriais” correspondem a um fenbmeno contemporaneo e ainda nao
foram regulamentadas através de algum dispositivo legal que as ampare juridicamente, mas
gradativamente elas vém ganhando forca nos processos de Desenvolvimento Territorial
Sustentavel (Simdes, 2010:153-158). Assim, mais que identificar grupos de pessoas com
algum interesse em comum, tal como ocorre com as “Marcas Coletivas”, elas expressam
particularidades geograficas e antropoldgicas de um determinado territério. Mesmo assim,
elas ainda ndo sdo passiveis de registro no Instituto Nacional de Propriedade Industrial -

INPI®.

O contraste que existe entre a Marca Coletiva e a Marca Territorial é que a primeira
tanto serve para representar graficamente um empreendimento que envolve apenas uma
cadeia produtiva quanto dar expressdo para um aglomerado de empreendimentos reunidos

setorialmente, tal como costuma acontecer nos “clusters”, “sistemas produtivos locais”,

! Ver < www.inpi.gov.br/menu-esquerdo/marca/index.htm-new-version#8>, acessado em agosto de 2011
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“arranjos produtivos locais” ou, em alguma medida, nos “sistemas agroalimentares
localizados” (Simdes, 2010:58-72). Por outro lado, o INPI oferece a categoria das Indicagdes
Geograficas - IG’s para proteger juridicamente os produtos que possuem singularidades

geograficas e/ou antropoldgicas.

Entretanto, nem as Marcas Coletivas nem as IG’s sdo suficientemente adequadas
para beneficiar o publico do Projeto DTS IC - SC. Nao se trata, portanto, apenas de estimular
uma cadeia produtiva e menos ainda de potencializar somente - ou principalmente - alguns
grupos mais organizados e capitalizados. Afinal, o Projeto ndao opera para promover um
Arranjo Produtivo Local pautado por uma cadeia produtiva ou algum tipo de aglomeracao de
empreendedores de grande porte estabelecidos setorialmente. Longe disso, a perspectiva
da Cesta de Bens e Servicos Territoriais proposta por Pecqueur (2006:135) é a mais
adequada, pois a informalidade econdmica e a diversidade de atividades dos pequenos
empreendimentos dos territérios-piloto precisam ser levadas em conta como um estdgio
preliminar dos processos de desenvolvimento posto em questdo, sempre centradas em

cadeias produtivas.

De todo modo, o Projeto DTS IC - SC ja venceu alguns pré-requisitos para comecar a
construcdo de duas Marcas Territoriais com a instituicdo de Comités Territoriais, a
elaboracdo das Cartas de Identidades Culturais e a andlise que possibilitou organizar os
Roteiros experimentais para turismo cultural de base comunitaria. Assim, este momento foi
muito esperado e envolveu bastante trabalho participativo até alcancar o ponto de
amadurecimento necessario para iniciar a construcdo das marcas dos territdrios LCN e LCS.
Tais marcas dardo visualidade da identidade cultural de individuos, comunidades e entidades
gue sustentam o Projeto DTS IC - SC em cada um dos territérios-piloto, através de sinteses
graficas elaboradas a partir do didlogo de saberes vernaculares com conhecimentos
cientificos que resultou numa cultura tradicional revista, resignificada e revitalizada para
atualidade da pesca artesanal, da agricultura familiar, do turismo de base comunitaria e das

atividades culturais dos territérios catarinenses estimulados no Projeto.
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Vale ressaltar, todavia, que empreender uma marca territorial requer uma estratégia
gue nado dispde de modelos prontos e acabados para orientar a sua constru¢ao. Mais que
isso, os dois casos do Projeto DTS IC - SC envolvem um grau de complexidade consideravel,
pois os territdrios-piloto relinem sete municipios (quatro no LCN e trés no LCS), requerendo
um nivel alto de interagdao com as respectivas prefeituras municipais, fundagdes municipais
de cultura e outras organizacdes, além de um dialogo interétnico e cultural que extrapolou o
limite politico-administrativo de cada municipio dos territérios atendidos, esbarrando,
inclusive, em diferencas politico-partidarias dos municipios envolvidos no Projeto. Portanto,
a hipdétese que mais motivou o empreendimento desta iniciativa foi o viés da identidade
cultural, o qual oferece um campo fértil para fomentar a cooperacdo entre individuos,
comunidades e as instituicdes mais dispostas a colaborar para formar capital social,
indicando um caminho que desvia das questdes politico-partidarias que tanto segregam

pessoas, entidades e lugares.

Assim, aproximar as pessoas e suas comunidades através do sentimento de
pertencimento ao lugar, reforcando as respectivas caracteristicas culturais, parece ser uma
estratégia mais promissora e interessante que apostar apenas no tradicional processo de
crescimento econdmico baseado quase que exclusivamente na competitividade individual e
no aumento de escala de produtos padronizados (“commodities”), normalmente destituidos

de identidade cultural e territorial.

Deste modo, ao invés dos cidadaos dos territérios LCN e LCS permanecerem
constrangidos pela precariedade que macula as suas atividades sécio-produtivas tradicionais
na atualidade, em virtude da agressiva politica econdmica que afeta as culturas locais e seus
ambientes naturais, as marcas territoriais construidas participativamente ajudam a re
estabelecer o tecido social de povos tradicionais ou de comunidades diferenciadas (Santilli,
2005) ao dar-lhes mais e melhor visibilidade, confirmando, assim, a validade de um tipo de
desenvolvimento que congrega pessoas, reafirma culturas e fortalece comunidades através
do engajamento de instituicbes que procuram diminuir a distancia que separa os portadores
de saberes locais daqueles que operam os conhecimentos cientificos. Tudo isso lhes

possibilita concertar acordos entre entidades comunitarias, instituicdbes publicas e
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organizagdes privadas para a construcdo de Cestas de Bens e Servicos Territoriais, através de
um publico interessado em Economia Plural (Lévesque, 2010:147), Processos e/ou Produtos

Sustentaveis (Manzini, 2008) ou mesmo Negdcios Sociais (Yunus, 2010).

Foto: Construgao coletiva das Marcas Territoriais

Fotos 25, 26 e 27
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Oficinas participativas para construgdo das marcas territoriais do litoral centro norte
e centro sul. As marcas foram construidas a partir desenhos e pesquisa iconografica,

conforme ilustram as imagens abaixo.

DESENVOLVENDO A ESCRITA

PESQUISA  ICONOGRAFICA

DE EMBARCACOES PARA
VE R M AR PESCA  ARTESANAL NA
ZONA COSTEIRA DE SC.

| OS SOLUCAO  TIPOGRAFICA
‘ DESENHADA A PARTIR DE

CAMNhQS

VERAEMAR VERdEMAR

Detalhando a Marca do Litoral Centro Sul
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DECODIFICANDO O DESENHO SELECIONADO:

ba 1. s0L
2 2 2. MONTANHAS
3. MAR
4. BALEIA
4 5 5. BARCO E PESCADOR
3 6. RANCHO DE PESCA
7. AGRICULTOR

' z l \ ‘)’1‘; 8. AGRICULTURAFAMILIAR

(osTACATARINA

2.7.5 Associagoes Territoriais:

Outra acdo realizada no ambito do DTS Zona Costeira foi a fundacdo de Associa¢des
gue se origina a partir dos Pré Comités formados no inicio do projeto, os quais evoluiram na
forma de associagcbes que visam coordenar a gestdo dos processos de DTS dos dois

territorios.
1) ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL COSTA CATARINA - ADTC

A Associacdo de Desenvolvimento Territorial Costa Catarina - ADTC foi fundada em

trés de Julho de 2013. Com sede na Rua 3 de outubro, 870, bairro centro, Imbituba — SC, é
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uma associacdo civil de direito privado sem fins lucrativos, de carater socioambiental,

educativo, cultural, beneficente e de assisténcia técnica e social, de duracdo indeterminada.

A associagcdo abrange todas as comunidades tradicionais dos municipios de Imbituba,
Garopaba, Paulo Lopes e demais municipios do complexo lagunar Centro Sul - SC, tendo
como foco principal gerir a Marca Territorial criada para atender os interesses dos
agricultores familiares, pescadores artesanais, artesaos, e também para atender as demais
atividades relacionadas ao turismo com identidade territorial e aos principios do
Desenvolvimento Territorial Sustentdvel com Identidade Cultural. Entre os objetivos
especificados no estatuto, destacam-se: (a) conscientizar e promover o fortalecimento dos
agricultores familiares, pescadores artesanais, artesdos, e demais membros vinculados ao
turismo com identidade territorial e atividades culturais; (b) promover projetos e acdes que
visem a preservacao e conservacao, a protecao da identidade fisica, social e cultural do
territdrio, com recursos proprios ou advindos de convénios, parcerias e/ou doagdes; (c)
articular atores, entidades, setores e politicas publicas voltadas as identidades socioculturais
das populagdes tradicionais; (d) estimular e participar de projetos e ac¢des, que visem o
associativismo e cooperativismo; (e) estabelecer parcerias e participar de projetos que
visem o desenvolvimento do turismo com identidade territorial, como forma de valorizagado
dos bens histdricos, sociais, naturais, arqueolégicos e culturais do territério; (f) promover
acdes que busquem o cumprimento da legislacdo visando a conserva¢ao ambiental e a
preservacao de seus ecossistemas; (g) criar, promover, colaborar, incentivar e executar
projetos, acdes e campanhas, visando o desenvolvimento de praticas socioambientais,
econdmicas e dindmicas organizacionais que interessem o bem comum da popula¢do do
territério, respeitando os preceitos constitucionais. O estatuto da ADTC encontra-se no
anexo 7. Cabe destacar que neste processo de criacdo da associacdo, também foram

elaboradas as normas de uso coletivo da marca territorial.
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Foto 28. Formalizacdo da Associacdo

2) Litoral Centro Norte

No Litoral Centro Norte o encaminhamento para a gestdo da Marca Territorial foi
também a organizacdo de uma Associacdo. Num primeiro momento, a Associacdo de
Economia Solidaria de Balnedrio Camboriu assumiu a funcdo de gestora da marca e das
acoes territoriais, através de um comité gestor. Num segundo momento, por conta de uma
reflexdo interna do grupo em busca de maior autonomia optou-se por constituir a
Associacao de Desenvolvimento Territorial Caminhos Verde Mar. A mesma esta em processo

de consolida¢do através da definicdo do seu estatuto e regimento interno.
2.7.6 Segunda Carta Territorial

Para a elaboracdo da segunda carta territorial o mesmo modelo metodolégico
da primeira carta foi utilizado. Oficinas com os atores territoriais e membros dos comités
territoriais LCN e LCS deram subsidios para a definicdo de contelddo, formato das cartas e
outros detalhes. A partir destas oficinas optou-se pelo formato de livro em vez de folder
como na primeira versdo das cartas, de forma a melhor detalhar e valorizar os
empreendimentos com identidade cultural dos dois territérios piloto, conforme ilustra a

figura 2 a seguir.
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Figura 2. Detalhes das Propostas Graficas das Segundas Cartas Territoriais

Associogdo de Comercializacdo de Artesdos
de Balnedrio Camborid

Legado Caminhos Verdemar 2014-15

Zona Costeira Norte
de Santa Catarina, Brasil

de Balnedrio Camboriti

Patriménio Territorial 1

Seu Anastdcio, uma lenda da pesca artesanal

Uma familia dedicada ¢ pesca artesanal e & agricultura

familiar precisamente ha 361 anos dos bisavos, avos, pa

egue com filhos, genros, afirma seu Anastdcio
ira, 82 anos, posto e inquestiondvel de um
ho q canoas
fa familia
como (praia do) R
Lideranca respeitada entre os pescadores da regido, Seu
Anastdcio estava em Brasilia quando foi anunciada a portaria do
Ministério da Pesca que liberou a captura de tainhas a partir de
1° de Maio para pescadores artesanais que Usam canoas a remo.
Esse tesouro que se transformou numa lenda ervado no
Porto Novo (Rosa Sul) faz parte dos empreendimentos trabalha
pelo projeto DTS-IC (Desenvolvimento Territorial Sustentdv
Identidade Cultural) desenvolvido pela Epagri em parceria com
entidades co empresariais e governamern
Garopaba e demais municipios da regido.
Permissdo - A maor revolta de Seu Anastdcio se volta cont
cdo ambiental que demoraram e acabaram
dando aval a portaria do ministro, deixando os pescadores
nfusdo essa que ndo abalou: a a comecou com
e duas toneladas de tainha e tainhota jd haviam sido
s e agricultores familiares, S chias semanas.
Mais de 20 pescadores, todos familiares, chegam s 4h30min e

tem que ser.
ssam o dia inteiro no rancho, ardo do grito dos olheiros

Seu Anastdcio
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2.8 Meta 8. Sistema de monitoramento participativo de longo prazo

A metodologia utilizada para delinear a proposta de indicadores para monitoramento
valeu-se de duas estratégias complementares. De um lado, analise dos documentos técnicos,
relatérios de oficinas e eventos diversos ocorridos ao longo dos seus quase cinco anos de
atividades. De outro lado, com vistas a elaboracdao de uma ferramenta voltada a analise dos
processos atuais e futuros do projeto DTS Zona Costeira, foi realizada pesquisa bibliografica
concernente ao tema e trés oficinas contando com a presenca de participantes das duas
areas de abrangéncia (LCN e LCS), a saber, técnicos e membros comunitarios dos municipios

que perfazem a experiéncia piloto no litoral.

Os documentos analisados mostraram que os territérios apresentam diferentes
dinamicas territoriais, cujos detalhes podem ser verificados no relatério de monitoramento
no anexo 9. A construcdo de um territdrio, como no caso do projeto DTS Zona Costeira,
pressupde o senso de pertencimento ao lugar, a preocupa¢dao pela transmissdao do
patrimonio natural e cultural, o empreendedorismo coletivo, a capacidade de inovacdo
permanente, o adensamento progressivo do capital social e as rela¢des institucionais.
Apresenta-se assim, como um processo de longo prazo, que exige planejamento flexivel e

mohitoramento continuo.

Desta forma, o sistema de avaliacdo tem como objetivo apoiar o planejamento e a
execucado das agOes voltadas ao territdrio, auxiliando na tomada de decisdes. Neste sentido,
o uso de indicadores é uma estratégia interessante e deve estar em consonancia com a
realidade avaliada. Neste sentido, uma recomendacdo importante é que se tenha o cuidado,
na definicdo dos indicadores, de buscar reduzir a sua complexidade sem, sem no entanto,

realizar uma simplificacdo excessiva.

Em funcdo das caracteristicas dos processos participativos de planejamento do
desenvolvimento de um territdrio, é importante afirmar que um sistema de monitoramento
destinado a avaliar a dindamica das transformacdes da realidade local ou territorial, deve ser
baseado no uso de indicadores adequados a estas condicdes. Portanto, os indicadores

devem: ser significativos em relacdo a sustentabilidade do sistema; ser relevantes
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politicamente; revelar traducao fiel e sintética da preocupacao; permitir repetir as medicdes
no tempo; prever a interacdao no tempo e no espago de diferentes elementos da populagao,
considerando aspectos historicos e condicdes atuais de diferentes comunidades; permitir
um enfoque integrado, relacionando-se com outros indicadores, e permitindo analisar essas
relagdes; ter mensurabilidade (tempo e custo necessario, e viabilidade para efetuar a
medida); ser replicdveis e verificaveis; ter claros principios de base, assim como clara visao
dos objetivos que se quer alcancar;ser de facil interpretacdo pelo seu usuario; ter uma
metodologia de medida bem determinada e transparente; ser elaborados através da
participacdo ampla, representativa de todos os usuarios; possuir responsaveis pelo processo

de tomada de decisdo, pela coleta de dados e pelo processo de avaliacao.

Levando em consideracdo as caracteristicas acima apresentadas, assim como, o
conteudo abordado no escopo do projeto DTS-IC Zona Costeira Catarinense, e tomando
como base o referencial tedrico sobre o assunto, sugeriu-se num primeiro momento que os
indicadores para o monitoramento do projeto fossem trabalhados levando em consideracao

as seguintes dimensdes:

v' Dimensao social: O desenvolvimento é um processo gerador de coesdo entre os
individuos de um mesmo grupo social, cria e fortalece redes de reciprocidade
voltadas a gestdo social do territdrio.

v' Dimens3o politico institucional: O desenvolvimento local/territorial deve ser
gerador de competéncias e sinergias entre os diversos atores, favorecendo o
pleno exercicio da cidadania. Neste campo, serdo analisados os indicadores que
ddo conta do nivel de interacdo existente entre a comunidade, Poder Publico e
instituicdes para medir a capacidade de articulagdo entre as mesmas com vistas a
um trabalho voltado ao desenvolvimento territorial.

v" Dimensdo econdmica: O desenvolvimento local/territorial tem como um de seus
pilares a distribuicdo das riquezas locais e a criacdao de oportunidades econémicas
para o conjunto dos cidaddos. Estes indicadores procuram demonstrar a dindmica
econdmica do territdrio, seus potenciais e limitacdes. Serdo levadas aqui em

consideracdo as iniciativas com identidade cultural levantadas pelo projeto DTS-
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IC Zona Costeira e a contribuicdo das mesmas para o desenvolvimento econdémico
do territdrio e de seus protagonistas.

Dimensdo ambiental: O desenvolvimento local/territorial deve ser centrado
numa relagdao de prudéncia entre 0 homem e meio ambiente, em todas as suas
dimensdes. Serao analisados indicadores que possibilitam visualizar a melhoria da
qualidade de vida dos habitantes locais e a heranca deixada para as geracoes
futuras.

Dimensdo formagdo continuada: O desenvolvimento local/territorial deve ter
como um de seus fundamentos a melhoria constante do capital humano do
territério. Desta forma, busca-se gerar competéncias capazes de descobrir e
implementar as alternativas necessdrias a transformacdo da realidade e, ao
mesmo tempo, proporcionar condicBes para o exercicio pleno da cidadania.
Neste sentido, os indicadores deverdao apontar como esta evoluindo o processo
de aprendizagem e o capital humano, o capital social e o capital institucional.
Dimens3o cultural: o desenvolvimento local/territorial deve valorizar os atributos
e bens culturais para construir um processo de especificacao do territdrio, capaz
de oferecer competitividade em relacdo aos outros territérios. O que valoriza os
produtos e servicos de um determinado territdério é a sua identidade cultural,

portanto, esta deve fazer parte dos indicadores a serem trabalhados.

A partir das dimensdes acima mencionadas, os indicadores foram elaborados em

conjunto com a equipe técnica da EPAGRI e demais atores envolvidos nos dois territérios do

projeto. Cabe ressaltar que a continuidade da participacdo destes interlocutores é

estratégica na dindmica desejavel de efetivacdo do processo de monitoramento, sendo a

apropriacdo do processo de monitoramento pelo grupo social que |he permeia uma

condicdo de seu bom funcionamento.

Para validar os indicadores e planejar o sistema de monitoramento de forma

participativa, foram realizadas oficinas com técnicos da EPAGRI, membros das comunidades

e parceiros. As mesmas ocorreram nos municipios de Porto Belo nos dias 06 e 27 de

novembro de 2013, e no municipio de Imbituba no dia 26 de novembro de 2013.
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Como forma de ordenar as atividades desenvolvidas nas oficinas, a consultoria

preparou material de apoio para orientar o trabalho dos participantes. A metodologia

proposta seguiu um roteiro com trés etapas:

Etapal

monitoramento

- 0 que é monitoramento?

- Recapitulacdo do projeto (principais acdes desenvolvidas e resultados)

- Explanacao sobre tltima meta: elaborac¢ao de indicadores para

Etapa Il

- Apresentagdo da proposta de monitoramento
- Trabalho em grupo sobre monitoramento

Etapa III

- Discussdo final

- Apresentacgao dos trabalhos pelos grupos

Resultados da oficina do Litoral Centro Norte

Dimensdo social

Numero Indicador Como Quem Periodicidade
do
indicador
1 N N . . EPAGRI/Grupo Anual no inicio
Ampliagdo e criagdo de Verificar o niUmero de grupos Gestor?/ P
espagos envolvidos/grau de participagéo ’
associativos/participativos | (freqiiéncia, qualidade)
2 . . Pesquisa Individual ou Epagri Bianual
Melhoria da auto-estima q L pag ./ ~
S o participativa com as Associacdo?
individual e da familia .
comunidades/grupos Grupo Gestor?
(questionario ou metodologia
especifica)
3 . . Frequéncia com que os grupos Associagao? Anual
Capacidade de criar q . . d & p. ¢
. . e sociais se reinem para solucionar | Grupo Gestor?
sinergias e mobilizagdo .
s problemas ou encaminhar
comunitdria para N
. solugdes
solucionar problemas
4 . Controle do numero de Associagao? Anual
Oportunidade para . ~
. N associados/artesdos/empreende Grupo Gestor?
inclusdo de novos
.. dores
participantes
5 Enquete com as Associagao? Bianual

Oportunidades para as
novas geracoes
ingressarem em atividades
tradicionais

comunidades/envolvidos

Grupo Gestor?
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Dimensdio Politico Institucional

Abrangéncia espacial
alcancada pelas relagGes
politico institucionais

entidades/instituicdes
participantes em nivel local,
regional, estadual, nacional,
internacional,etc.

Numero Indicador Como Quem Periodicidade
do
indicador
1 . N L . . Comité Gestor Anual
Quantidade de InstituicGes, | Participagdo em reunides (lista de
entidades, setores presenca)
participando da dinamica
do DTS
2 . L Se as entidades assumem o papel | Comité Gestor Anual
Qualidade da participacao pap
. dentro do processo
dos atores envolvidos, em .
L (encaminhamentos)
termos de participagdo e
comprometimento
3 Numero de Comité Gestor Anual

Dimensdio Econémica

Numero Indicador Como Quem Periodicidade
do
indicador
3 ~ . . i Associacdo/Epagri | Anual
Agregacdo de valor Pesquisa, diagndstico, ¢3o/Epag
econdmico aos produtos e levantamento
servigos através da . . .
) C . Analise de um diferencial de
identidade territorial P
preco e preferéncia com
relagdo a similares sem
identidade
1 . Pesquisa, Associacdo Bianual
Geragdo de trabalho, renda . q . . Ag /
. - diagnostico/levantamento Comité Gestor
e melhoria das condicdes
da familia
5 N Diagnostico/levantamento Associagdo Bianual
Geragao de novas & / . Ag /
. . Comité Gestor
atividades produtivas
4 . Diagnostico do fluxo e destinos | Associa¢do/ Anual
Insergdo em novos n
dos produtos e Comité Gestor
mercados .
servicos/acompanhamento de
feiras
Ampliagdo dos pontos de venda
2 Acompanhamento contabil Epagri Anual

Aumento das vendas e
negdécios dos
empreendimentos com
identidade cultural

individualizado de produtos e
servigos
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Dimenséo Formagdo Continuada

Numero Indicador Como Quem Periodicidade
do
indicador
1 Criagdo de oportunidades Levantamento Associacdo/ Anual
de formacgdo/ capacitagdo/ Comité Gestor
conscientizacao
2 Promocgéo de intercdmbio e | Levantamento (participagdo em | Associagdo/ Anual

troca de saberes

feiras, excursoes, visitas
técnicas, etc.)

Comité Gestor

Dimensdo Cultural

Numero Indicador Como Quem Periodicidade
do
indicador
1 Reconhecimento da Entrevistas nas quatro estagdes Associagao junto Anual
identidade cultural do do ano focada no turista as Fundacgoes e
territério (na dtica dos “de secretarias
fora”) municipais de
cultura e turismo
2 Reconhecimento da Diagndsticos feitos por Associagao com Bianual
identidade cultural do antropologos/historiadores e Fundagoes e
territério (na dtica dos moradores mais antigos Secretarias
“habitantes”) Municipais de
Cultura, Turismo
e Universidades
4 Utilizacdo da marca Numero de produtos e servigos Associagdo/Grupo | Anual
territorial utilizando a marca Gestor
3 Grau de identidade cultural | Entrevistas nas 4 esta¢des do Associagao Anual
dos produtos e servigos ano focalizada nos habitantes do
(cesta de bens e servigos) territdrio
Dimenséo Ambiental
Numero Indicador Como Quem Periodicidade
do
indicador
1 Adequacao dos Verificacdo in loco Associacdo Anual
empreendimentos a através de Grupo
normas ambientais e de trabalho
sanitarias;
4 Adocgdo de boas praticas Verificagdo in loco Associagdo Anual
ambientais (energia solar, através de Grupo
coleta de agua, etc.) de trabalho
2 Participagcdo em féruns Levantamento com os Associacdo Bianual
focados na gestdo participantes do processo
ambiental do territério (enquete)
3 Transformacdo da paisagem | Projetos de Associag¢do/univer | Bianual
pesquisa/monitoramente sidade
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Dimensao Social

Numero do Indicador Como Quem Periodicidade
indicador
2 Melhoria da auto estima individual e da | Reunido com os Associagdo Anual
familia associados e em
trabalhos de
grupo
4 Capacidade de criar sinergia e Reunido com os
mobilizagdo comunitaria/coletiva para associados Associagao Anual
solucionar problemas
5 . . o Reunido anual Comité ou Anual
Oportunidade para inclusdo de novos s
. da Associagdo Conselho Gestor
participantes
1 . Pesquisa da Diretoria da Semestral
Criagdo de espagos e .
L L opinido publica Associagao
associativos/participativos
3 Pesquisa com os | Conselho Gestor

Oportunidade para inclusdo de novos
participantes

associados e as

familias
Dimensao Formagao Continuada
Numero do Indicador Como Quem Periodicidade
indicador
1 o . Com os Reunido da Semestral
Criagdo de oportunidades de . -
~ o s associados Associacdo
formagdo/capacitagdo/conscientizagdo
2 - . A Pesquisa com os Diretoria da Semestral
Promocgdo de intercambio e troca de . s
Associados Associagao
saberes
Grupo 2
Dimensdo Cultural
Numero do Indicador Como Quem Periodicidade
indicador
3 . . Através de Associagdo via Anual ou
Grau de identidade cultural dos . ¢
. oficinas com grupo de trabalho | sempre que
produtos e servicos (cesta de bens e (0 . . L
. andlise qualitativa | ou parceiros necessario
servigos)
4 . . Através de oficinas | Associa¢do via Anual ou
Uso de materiais locais e saberes "
S . com analise grupo de trabalho | sempre que
tradicionais nos produtos e servigos s . L.
qualitativa ou parceiros necessario
2 e L Através de oficinas | Associagdo via Anual ou
Utilizagdo da marca territorial .
com analise grupo de trabalho | sempre que
qualitativa ou parceiros necessario
1 . . . Através de oficinas | Associagdo via Anual ou
Reconhecimento da identidade com analise rupo dfe trabalho | sempre que
cultural do territdrio (na dtica dos “de . grup . P q
qualitativa ou parceiros necessario

fora”)
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Dimensdo Ambiental

Numero do Indicador Como Quem Periodicidade
indicador
1 Gestdo dos recursos (naturais) - Visitas nos locais | Grupo técnico Anual ou
coletivos - Avaliagdo de designado sempre que
grupo técnico necessario
através de uma
escaladelas
- Oficinas
2 Participacdo em foruns focados na - Visitas nos locais | Grupo técnico Anual ou
gestdo ambiental do territdrio - Avaliagdo em designado sempre que
grupo técnico necessario
através de uma
escaladelas
- Oficinas
3 Transformacao da paisagem - Visitas nos locais | Grupo técnico Anual ou
- Avaliagdo em designado sempre que
grupo técnico necessario
através de uma
escaladelas
- Oficinas
Grupo 3
Dimensado Politico Institucional
Numero do Indicador Como Quem Periodicidade
indicador
! Quantidade de instituicoes,
entidades, setores participando da
dindmica do DTS
2 Qualidade da participagdo dos atores
envolvidos, em termos de
participagao e comprometimento
3 Abrangéncia espacial em escala
geografica alcangada pelas agGes do
projeto (circuitos de comercializagdo
curtos, intermediarios e longos)
4 Numero de entidades e atores
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Dimensdo Econdmica

Numero do Indicador Como Quem Periodicidade
indicador

1 o a . Bianual
Agregacdo de valor econdmico aos
produtos e servigos através da
identidade territorial

2 Geragdo de trabalho, renda e Bianual
melhoria das condi¢des da familia

3 Geragdo de novas atividades Anual
produtivas

4 N Anual
Inser¢cdo em novos mercados

5 Monitoramento da pesca artesanal Anual
local

6 Capacitagdo dos atores e dos Bimestral
empreendimentos como receptivo
turistico e estruturas e organizacdo
dos locais.

Cabe salientar que o monitoramento é uma acdo continua e de fundamental

importancia nos processos de desenvolvimento. A proposta apresentada serviu para definir

de forma conjunta e com co-responsabilidade dos atores dos territdorios quais sdo os

indicadores, como serdo medidos, quem os medira e de quanto em quanto tempo,

representando desta forma, o inicio de um processo de monitoramento em fase de

implementacao.
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3 Sintese dos resultados e consideragdes finais

A implementagdo do processo DTS - IC em Santa Catarina tem proporcionado a
mobilizacdo de diversos atores sociais, entidades, liderangas comunitarias e autoridades
territoriais, motivados pela possibilidade de construir e promover dinamicas de
desenvolvimento territorial com énfase na identidade cultural, na biodiversidade e na
sustentabilidade. O quadro abaixo sintetiza os resultados do projeto, especificando os

principais produtos e servigos produzidos em cada meta.

Quadro 9 - Sintese dos resultados finais do projeto, produtos e servicos por meta

Descricio (detalhes nos docs e produtos | Unidade Qde Qde
Meta | especificados entre parénteses) prevista realizada
Sintese da dindmica territorial e diagndstico da Zona | Documento 1 2
Costeira de SC (composto por 2 docs: primeiro
relatdrio e anexo 2)
P x Documento 1 2
Identificagdo de embries de DTS (composto por 2
docs: primeiro relatério e anexo 3)
Apresentacgdo e discussdo da proposta (detalhes no ReuniGes 1 10
primeiro relatério e anexo 4)
_ e ~ Comités 3 3
Parcerias interinstitucionais (detalhes na se¢do 2.4)
Capacitagdo continua (detalhes no primeiro Cursos 3 5
relatério, se¢do 2.5, anexos 4, 5, 6, 7 e 10 — listas de Oficinas 6 15
presenca dos eventos de DTS) Reunides 90 92
Planos de acdo (detalhes na secdo 2.6) Servico 2 2
(Planos)
Implementacdo dos planos de a¢do (detalhes abaixo, | Servigos 6 11
na secdo 2.7 e anexo 8) (Produtos)
e Primeira versdo das Cartas de Identidades: 2
produtos (LCN e LCS)
e Roteiros Culturais: 2 produtos (LCN e LCS)
e Campanha na midia: 1 produto (LCS)
e Marcas Territoriais: 2 produtos (Costa Catarina e
Caminhos VerdeMar)
e AssociagGes Territoriais: 2 produtos (LCN e LCS)
e Segunda Versdo das Cartas de Identidades: 2
produtos (LCN e LCS)
Sistema de monitoramento participativo de longo Servico 1 1
prazo (detalhes secdo 2.8 e anexo 9) (Plano)
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A criacdo de Sistemas Produtivos Locais Integrados (SPLs), meta principal e objetivo
geral do projeto, foi contemplada na forma das cestas de bens e servigos territoriais,
seguindo a proposta de Pecqueur (2006). Os bens e servicos das cestas, também
denominados ativos territoriais especificos, resultaram das diversas atividades realizadas
pela pesquisa e pelos planos de agdo, e estdao detalhados nas duas Cartas de ldentidades
Culturais (sobretudo na segunda versdo) e na campanha na midia para valorizacdo de
Identidades Territoriais e patrimoOnio paisagistico. Estes produtos e servicos estdo sendo
ativados de forma socioecondmica, sociocultural e socioambiental através dos Roteiros
Turisticos de Base Cultural e Comunitdria e das duas Marcas Territoriais. A gestdo destes
bens e servicos esta sendo realizada sob a coordenacdo participativa das Associacbes de

Desenvolvimento Territorial.

Com relacdo ao numero de beneficidrios, apesar do projeto ndo dispor de
ferramentas adequadas para calculos exatos (o atual sistema informatizado do MPA nao
estava disponivel na época de realizacdo do convénio), as listas de presenca dos
participantes dos eventos de capacitacdo (Anexo 10) estimam como beneficidrios diretos e
indiretos respectivamente 1.200 e 5.000 familias de pescadores artesanais, agricultores,
liderancas das comunidades rurais e pesqueiras, artesdaos e técnicos de entidades
territoriais, totalizando 6.200 beneficiarios. Contudo, esta é uma estimativa conservadora, é

bem provavel que este niUmero seja superior.

Desta forma todas as metas previstas foram alcancadas, sendo algumas até
superadas, conforme demostra o Quadro 9. Isso foi possivel, primeiro, gracas a atencdo e
apoio do MPA, que acompanhou as atividades e atendeu as solicitacdes de ajustes no Plano
de Trabalho (oficializadas através dos sete aditivos) as quais se revelaram necessarias
durante o desenvolvimento do processo. Segundo, em func¢do da participacao ativa de todas
as entidades parceiras. Em virtude deste apoio interinstitucional, caracteristica de projetos
como o DTS-IC, os resultados foram obtidos com éxito sem ser preciso usar todos os
recursos financeiros disponibilizados pelo Ministério. Isto resultou em uma economia de
aproximadamente 15% do valor total disponibilizado (detalhes no relatério financeiro do

projeto), e os recursos ndo utilizados foram devolvidos ao Ministério.
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Em relacdo especificamente aos resultados de pesquisa, estes incluiram a
caracterizagdo de trajetdrias de desenvolvimento e dinamicas territoriais conflituosas, onde
predominam atividades econdbmicas que ndo valorizam as identidades ecolégicas e sdcio-
culturais das comunidades tradicionais da zona costeira. Além disso, foram levantadas as
identidades culturais, atores, ameacas, potencialidades e iniciativas inovadoras (embrides)
de DTS-IC, as quais serviram para escolha de dois territdrios-piloto: litoral Centro Norte
(LCN) e Litoral Centro-Sul (LCS). Quanto aos resultados dos eventos de capacitacdo e das
acoes territoriais, os dois Laboratdrios e o Férum Internacional reforcaram a percepcdo de
que Santa Catarina possui um ambiente privilegiado para a pratica de DTS e que a sua zona
costeira pode se tornar um exemplo de dindmica territorial (ainda que esteja numa fase
embrionaria), tal como também ja ocorre em outras regides de alguns paises europeus
(como a Italia, Franca, Espanha e Portugal) e latino americanos (como Chile, Peru, Argentina

e Bolivia).

Um dos principais resultados desses eventos foi a formacdo de dois Comités
Territoriais (LCN e LCS), interinstitucionais e inter-setoriais, os quais tem envolvido novas
entidades e atores sociais nas suas dinamicas, procurando articular projetos e atividades em
cada territério-piloto através da elaboracdo e implementacao de planos de agdo. Estes
Planos, em uma primeira etapa, priorizaram a elaboracdo participativa de Cartas de

Identidades Culturais e de Roteiros Turisticos de Base Cultural e Comunitaria.

As Cartas tem se revelado boas ferramentas para dar visibilidade as principais
identidades territoriais, contribuindo também para a ativacdo socioeconémica e a
preservacao destes “Tesouros”. Os Roteiros de Base Comunitdria e Cultural tem se
evidenciado como as ac¢bes de maior potencial e impacto direto nas comunidades
tradicionais. Os Roteiros implementados nos dois territorios-piloto tem resgatado a
autoestima e o protagonismo de jovens artistas, artesdos, pescadores e pescadoras
artesanais e agricultores e agricultoras familiares, contribuindo para a sucessao familiar de
diversas manifestaces culturais e atividades socioecondmicas destas comunidades. Embora
ainda nao existam dados quantitativos sistematizados (o processo de monitoramento estd

recém-implementado), depoimentos de empresarios de diversos setores econémicos e de
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membros das comunidades que empreendem os tesouros territoriais indicam a ampliacao
da oferta de trabalho e de emprego para as comunidades tradicionais e aumento na geragao
de renda nos territdrios-piloto. Um dos proximos desafios é estruturar melhor os receptivos
dos empreendimentos visitados, sobretudo com praticas sustentaveis, capacitar os
empreendedores qualificando-os nas questdes gerenciais, ambientais e culturais
(transmitindo sua histdria e seus conhecimentos tradicionais), além de tornar estes Roteiros

uma pratica mais rotineira, divulgando-os na midia e nas agéncias de turismo.

Em uma segunda etapa dos Planos de A¢ao, emergiu a iniciativa da construgdo social
de Marcas Territoriais, visando reforcar o processo de reativacdo dos recursos especificos
desses territérios, assim como articular produtos, servicos e comunidades com as
respectivas histérias, geografias e identidades culturais. O exercicio da construcdo social
dessas Marcas comprovou o potencial desta ferramenta tanto para aproximar as pessoas e
suas comunidades através do sentimento de pertencimento ao lugar quanto para reforcar a
agro biodiversidade e a qualificacdo de produtos e servicos com as respectivas
caracteristicas sécio-antropolégicas e culturais do territério. Esta estratégia parece ser mais
promissora e interessante do que apostar apenas no tradicional processo de crescimento
econdmico baseado quase que exclusivamente na competitividade individual e no aumento
de escala de produtos padronizados (“commodities”), destituidos de identidade cultural e

territorial.

Outra atividade que emergiu partir da evolucdo dos Planos de A¢do foi a Campanha
para Valorizacdo de Tesouros (ou identidades) Territoriais, implementada no LCS e com
previsdo de implementacdo futura no LCN. Esta Campanha tem divulgado os principais
“diamantes” territoriais e tem colaborado para ampliar as oportunidades de trabalho,
emprego e renda para as comunidades tradicionais que empreendem esses tesouros,
promovendo a diferenciacdo, qualificacdo e agregacao de valor territorial aos seus produtos
e servicos tipicos. Contudo, também tem mostrado que, além de revelados e divulgados, tais
“diamantes” precisam de investimento e apoio para serem adequadamente preservados e

“lapidados”. Neste sentido, as entidades participantes da Campanha no LCS estdo
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elaborando um projeto para estruturar e melhorar os receptivos desses Tesouros e Roteiros,

sobretudo na questao da sustentabilidade.

A mais recente atividade incluida nos Planos de Acdo foi a criacdo das Associacles de
Desenvolvimento Territoriais, os quais tem suas raizes nos Pré Comités territoriais formados
no inicio do projeto. Estes pré-comités evoluiram para comités e recentemente se
formalizaram na forma de Associa¢Oes Territoriais, visando coordenar e articular a gestao

dos processos de DTS nos dois territérios-piloto.

Em sintese, apesar de ser expressivo o desafio de distinguir territorialmente
(enraizar) produtos e servicos, os resultados do projeto DTS -IC na zona costeira indicam que
o caminho da diferenciacdo e qualificacdo de produtos e servicos com identidade cultural
tem ajudado a reativar os conhecimentos populares e processos de ressignificacdo da
cultura local. Com isto, contribui para ampliar as oportunidades de emprego e renda para as
comunidades tradicionais, em geral marginalizadas ou no maximo “sub-empregadas” no
convencional processo de crescimento econdmico baseado no aumento da escala de

produtos padronizados (“commodities”).

As duas experiéncias-piloto (LCN e LCS) tem mostrado que Santa Catarina dispGe de
expressivo potencial de talentos, iniciativas e oportunidades de DTS IC, em virtude da sua
diversidade étnica, ambiental e sociocultural. Isto demostra que o projeto DTS - IC na Zona
Costeira nao é apenas uma alternativa marginal direcionada aos marginalizados, alcangando
o status de referéncia para iniciativas semelhantes em outras regides catarinenses. Os
resultados indicam que este processo, além colocar em pratica e ajudar a qualificar politicas
publicas direcionadas aos agricultores familiares, aos pescadores artesanais e outras
comunidades tradicionais, tem contribuido para fazer a diferenca na valorizacdo do
patrimonio agroalimentar, dos mercados locais e dos produtos e servicos tipicos dos

diversos territorios.

Contudo, vale lembrar que os resultados de processos de DTS-IC se consolidam a
médio-longo prazo. As experiéncias-piloto do LCN e LCS estdo servindo de referéncia e

motivagdo para iniciativas semelhantes em outras regides da zona costeira de SC, algumas
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das quais estao elaborando propostas para iniciar projetos de DTS-IC, como o litoral norte e
o litoral sul. Isso, entre outras evidéncias, demostra estarmos no caminho certo e nos motiva
a prosseguir. Esperamos continuar contando com o apoio do MPA para continuarmos

avangando nesta caminhada.
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