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APRESENTACAO

Em 2017 a Epagri realizou o planejamento estratégico dos seus programas de
pesquisa e extensdo rural e pesqueira. Os resultados aqui apresentados expressam a
compatibilizagdo de estudos socioecondmicos, ambientais e de tendéncias, bem como as
prospecc¢des e as anadlises de cenarios realizadas para cada um dos 8 programas técnicos
da Epagri. As principais cadeias produtivas e as atividades que fazem parte da atuac¢do da
empresa foram contempladas nesses estudos. Atores externos e internos participaram dos
painéis de especialistas, que contaram com metodologias e dinamicas para a definicdo de
propostas de agbes para os diversos setores envolvidos.

Este documento apresenta a visao de futuro, as diretrizes, as linhas de pesquisa, as
acOes de extensdo rural, os resultados esperados e os indicadores, definidos a partir das
propostas advindas dos painéis com especialistas, para cada programa técnico da Epagri.

Em face das rapidas mudangas que vém ocorrendo no setor agropecudrio, a
atuacdo da pesquisa e da extensdo rural da Epagri devem estar sempre sintonizadas com
os novos desafios e preparadas para atender as novas e mais complexas demandas de
seus beneficiarios. Assim, o trabalho realizado se constitui em um conjunto de orientagdes
capazes de potencializar a busca de solugGes inovadoras para a agropecudria catarinense.

O Plano de Gestdo Estratégica da Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural da Epagri
€ o documento que norteara as atividades a serem desenvolvidas pelo seu quadro técnico
nos proximos 10 anos. A Epagri sintoniza suas acdes com as demandas da sociedade e
fortalece ainda mais sua atuagdo técnica. Com isso, potencializa a capacidade de contribuir
com solugdes inovadoras para que o meio rural e pesqueiro catarinense continue sendo
cada vez mais uma referéncia em produc¢do, produtividade e qualidade de vida com
preservagao ambiental.

A Diretoria Executiva
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INTRODUCAO

Santa Catarina é um dos principais estados produtores de alimentos e, em
diversas lavouras e criacGes, apresenta produtividade das mais altas do pais. O PIB do
setor agropecuario catarinense representa em torno de 6% do PIB estadual (IBGE, 2015)
enquanto que, no Brasil, a participacdo da agropecuaria no PIB é de 4,3% o que demonstra,
proporcionalmente, a importancia do setor para Estado. O agronegdcio catarinense foi
responsavel por 64,3 % das exporta¢des do Estado em 2016, conforme dados do Ministério
do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior (MDIC, 2017). Esta destacada posi¢do
deve-se, em grande parte, aos ganhos em produtividade e qualidade obtidos ao longo
dos ultimos 30 anos, com importante participagdo da Epagri na geragdo e difusdo de
tecnologias adequadas as necessidades do setor.

O setor agropecuario é o que movimenta a economia da maioria dos pequenos
municipios catarinenses. A Sintese Anual da Agricultura de Santa Catarina 2015/2016
(Sintese Anual..., 2017) informa que O VBP de 2016 foi estimado em RS 28,8 bilhdes, o
que significa um aumento nominal de 16,2% em rela¢do aos RS 24,8 bilhdes alcancados
em 2015, que ja tinha sido superior ao valor do ano de 2014. Esses numeros indicam que
a agropecuaria contribuiu positivamente para o Produto Interno Bruto (PIB) catarinense
em 2015 e 2016, o que ndo necessariamente ocorreu com os demais setores da economia
estadual. Cabe ressaltar que a produgdo agropecudria esta distribuida em todo o territério
catarinense e o fortalecimento desse setor possibilita um desenvolvimento mais equanime
das regides do Estado.

Santa Catarina, com uma area que representa apenas 1,13% do territério nacional,
foi, na safra 2015/16, o primeiro produtor brasileiro de cebola e maci; o segundo na
producdo de arroz, palmito e pera; o terceiro de alho e péssego; o quarto de banana; o
quinto de uva, sexto de caqui; o sétimo de feijdo, tomate e bata-inglesa (Sintese Anual...,
2017). No cenario nacional, SC também se destaca na produgdo de mel e erva-mate.
Quanto a producdo animal, em 2015, Santa Catarina foi o primeiro produtor brasileiro de
carne suina, ostras e mexilhdes, o segundo de carne de frango e o quinto na produc¢do de
leite.

A produgdo agropecuaria estadual tem caracteristicas bastante regionalizadas. No
Oeste Catarinense as principais atividades sdo a producdo de leite, suinos, aves, milho e
feijdo, e em expansdo estdo a fruticultura (laranja, uva e frutas de caroco) e a pecudria
de corte. No Norte, o extrativismo de erva-mate, de madeira e a pecuaria extensiva sdo
as principais atividades, com recente crescimento da pecuaria de leite, da produg¢do de
graos, da silvicultura e da fruticultura. Na regido Serrana e no Meio-Oeste, destacam-se a
silvicultura, a pecudria, a fruticultura de clima temperado, a piscicultura e a olericultura.
O Vale do Itajai produz arroz, cebola e leite, e crescem a olericultura e a piscicultura,
entre outras. No Litoral Norte se destaca a produgdo de arroz irrigado, banana, flores e
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ornamentais. Na Grande Floriandpolis, a atividade horticola é a mais importante e cresce
o segmento de flores e ornamentais. No Litoral Sul produz-se principalmente fumo, arroz
e mandioca e se expandem a fruticultura (citros, banana e uva) e a pecudria leiteira. Em
grande parte do litoral destaca-se o recente desenvolvimento da maricultura.

As tecnologias geradas e difundidas pela Epagri proporcionaram em 2016 um
retorno de mais de R$1,63 bilhdes (Epagri, 2017). Deste montante, R$1.148 milhdes foram
devidos ao uso de tecnologias que aumentam a produtividade das atividades agricolas
(ex: sistema de alerta fitossanitario para o controle de doengas — Agroalerta, sistema de
monitoramento e previsdo para o controle do mal de Sigatoka na banana, uso de cultivares
de cebola e arroz desenvolvidos pela Epagri); outros R$291 milhdes foram devidos 3
redugdo de custo de produgdo pelo uso de tecnologias adequadas (ex: sistema de plantio
direto de hortaligas, uso agricola de residuo de industria de reciclagem de papel); e mais
de R$192 milhdes foram devidos a expansdo de novas areas e agregacio de valor (ex:
sistema de integragdo lavoura pecuaria, sistema de controle de maturacdo e qualidade de
frutas apds colheita). Com isso, o retorno social que os catarinenses obtiveram para cada
real investido na Epagri em 2016 foi de R$5,01 (Epagri, 2017).

A constante evolugdo tecnoldgica, o crescimento do mercado, a globalizagao,
as mudangas nos habitos dos consumidores e os problemas ambientais trazem novas
perspectivas ao setor agropecudrio e pesqueiro. Essas mudangas geram novos desafios
e oportunidades aos agricultores e a sociedade em geral, e despertam nas instituicdes a
necessidade de repensar e atualizar suas estratégias e a¢des nas areas técnicas.

Com as rapidas mudangas que vém ocorrendo no setor agropecudrio e pesqueiro
catarinense, verificou-se a necessidade de realizagdo de um novo planejamento com visdo
estratégica de curto, médio e longo prazos para os programas técnicos da Epagri. Para isso,
foi desenvolvido em parceria com o Instituido Euvaldo Lodi da Federagdo das Industrias
de Santa Catarina (IEL/FIESC) o projeto “Estudos de Cenarios, Tendéncias e Planejamento
de AcOes Estratégicas da Epagri’, que teve como objetivo apontar os caminhos para a
construcdo do futuro desejado para as areas de atuacdo abrangidas por seus programas
técnicos no horizonte temporal até 2027. O projeto foi executado entre margo e junho de
2017 e contou com o apoio do Programa Santa Catarina Rural (SC-Rural / Banco Mundial).
Nesse projeto, foram realizados estudos de tendéncia e estudos socioeconGmicos e
ambientais para o Estado de Santa Catarina. Foram também apontados para cada setor,
a situacdo atual, os pontos positivos e negativos, os fatores estruturantes e a visdo de
futuro para cada um dos 8 programas técnicos da Epagri. Foram realizados 8 painéis com
especialistas, compostos por participantes do quadro técnico da Epagri e convidados
externos, representantes da academia, governo, iniciativa privada e do terceiro setor,
mobilizando mais de 300 especialistas e liderangas em suas respectivas areas de atuagao.
O projeto norteou a elaboragdo deste documento, o atual Plano de Gestdo Estratégica da
Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural da Epagri 2017 — 2027.
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1 MISSAO E OBJETIVOS DA EPAGRI

A Epagri definiu como missdo, em seu planejamento estratégico de 1997, o
Conhecimento, tecnologia e extenséo para o desenvolvimento sustentdvel do meio rural,
em beneficio da sociedade. A Empresa tem como objetivos:

* Buscar a competitividade da agricultura catarinense frente a mercados
globalizados, adequando os produtos as exigéncias do consumidor;

* Promover a preservagdo, recuperagdo, conservagao e utilizagdo sustentavel dos
recursos naturais;

* Promover a melhoria da qualidade de vida no meio rural e pesqueiro.

2 A CONTRIBUICAO DA PESQUISA AGROPECUARIA

Entre os grandes desafios que se colocam ao desenvolvimento da agricultura
catarinense, estdo os de fortalecer a capacidade competitiva e promover a organizagdo
das cadeias produtivas. Para que isso aconteca, é necessario que o governo e a sociedade
concentrem esforgos para evoluir tecnologicamente todos os elos das cadeias produtivas,
investir em pesquisa, preservacdo ambiental, reducdo de custos, assegurar matéria-prima
de qualidade e prego competitivo, visando a crescente participagdo nos mercados globais.

A Epagri conta atualmente com 278 tecnologias geradas e disponibilizadas
cadastradas em seu sistema de registro de tecnologias (SETEC). Destas, 134 sdo cultivares
langados pela Epagri ao longo de sua histéria, 70 processos agropecudrios e aquicolas, 24
softwares, entre outras. Entre os cultivares gerados, 49 sdo cultivados atualmente com
expressivo impacto econémico, sendo 18 frutiferas, 13 grdos, 10 hortalicas e 8 outras
espécies.

A adogdo de tecnologias Epagri tem gerado significativos ganhos para as principais
culturas, alguns dos quais sdo destacadas abaixo.

Na cultura da cebola, estima-se que utilizando as tecnologias disponibilizadas pela
Epagri como, por exemplo, aumento de densidade das plantas e racionalizagdo do uso de
agrotoéxico, entre outras, recomendadas para o sistema de producgdo integrada, permitem
um acréscimo de até 17 t/ha na produtividade.

Na cultura do arroz irrigado, em 2017 estima-se que foram cultivados 103 mil ha

* Consulta ao SETEC em dez/2017
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com cultivares desenvolvidos pela Epagri, o que representa 70% da area plantada com
arroz em SC. A adogdo de tecnologias Epagri permitiu, nas ultimas 3 décadas, duplicar a
produtividade, passando de cerca de 3,5t/ha para 7t/ha (Sintese Anual..., 2016).

O Estado de SC é atualmente o maior produtor de maga no ranking nacional. A
Epagri disponibilizou nos ultimos anos 13 tecnologias para a cultura da mag¢d e estima-
se que é possivel aumentar em até 50% a produtividade em relagdo a média do Estado
(39,6t/ha) com a utilizagdo dessas tecnologias, entre as quais se destacam o manejo da
densidade de plantio e o sistema de recomendagdo de adubagdo.

A Epagri disponibiliza o Agroconect, um sistema on-line (via Internet) de alerta
para as principais doengas das culturas mais importantes para o Estado. Como exemplo
citam-se o sistema de alerta para o controle do Mal de Sigatoka na bananeira e o sistema
de alerta fitossanitario para doencas da macd, que na safra de 2017 proporcionaram um
ganho de R$86,3 milhdes e R$14,2 milhdes, respectivamente.

Em seu Plano de Gestdo Estratégico da Pesquisa de 2008 - 2011 (EPAGRI, 2008),
a Epagri definiu as necessidades de infraestrutura para as Unidades de Pesquisa. As
demandas levantadas foram objeto de acordo com a Embrapa que resultou na assinatura
de 5 convénios (PAC Embrapa), por meio dos quais foram investidos cerca de R$25 milhdes,
entre 2008 e 2017, na modernizagdo e renovacao da infraestrutura da pesquisa da Epagri.

Atualmente a Epagri conta com moderna infraestrutura laboratorial e areas
experimentais adequadas a realizagdo de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico voltados
a busca de solugGes para os principais desafios da agropecuaria catarinense.

Os trabalhos da Epagri tém propiciado aos produtores rurais e pescadores uma
vida mais digna, novas oportunidades de renda, preservagdao dos recursos naturais e
modernizacdo das suas atividades para torna-las mais rentaveis e sustentaveis. Somadas,
essas contribuigGes tém destacada importancia para o fortalecimento do peculiar modelo
socioecondmico e ambiental catarinense.

3 A CONTRIBUICAO DA EXTENSAO RURAL

A extensdo rural da Epagri trabalha a partir de uma visdo estratégica de
desenvolvimentorural sustentavel sob uma perspectivaterritorial visandoaofortalecimento
da competitividade e a representatividade do setor agropecudrio na economia estadual e,
consequentemente, em nivel nacional. Atua diretamente com familias do meio rural e
pesqueiro catarinense buscando e incentivando a inclusdo de mulheres e uma atengdo
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especial aos jovens.

As agbes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Ater) sdo baseadas em uma
concepcao dialética em que o publico beneficiado e suas organiza¢des sdo situados como
sujeitos, atores e autores do processo histérico de desenvolvimento. Com sua capilaridade,
o atendimento inicia nas comunidades rurais e pesqueiras dos municipios propiciando a
familias de agricultores familiares e pescadores artesanais a adequada orientagdo para
identificar potencialidades econdmicas e formas mais proficuas de gerir as unidades de
producdo familiar e se organizar para o mercado.

Dentre os principais objetivos de Ater destacam-se a preservacdo do ambiente, a
melhoria da qualidade de vida e o desenvolvimento de uma agricultura e pesca competitivas
visando promover o desenvolvimento sustentdvel em beneficio da agricultura familiar e da
sociedade catarinense.

Complementando o atendimento nos municipios, a Epagri dispGe de estrutura de
Centros de Formagdo para capacitar o publico com o qual atua com enfoque em processos
e sistemas socioeconGmicos e ecoldgicos a partir de principios de sustentabilidade para a
manutenc¢do do potencial produtivo dos agroecossistemas.

Para que isso venha ocorrendo com sucesso, compromisso e exceléncia, a Epagri
tem praticado uma politica arrojada de desenvolvimento de pessoas, pois entende que
investir na geragdo/difusdo de tecnologias e Extensdo Rural é, antes de tudo, investir no
ser humano, no aprofundamento de conhecimentos e na capacidade de pensar. Assim,
a sociedade catarinense é a maior beneficiada, pois conta com um capital intelectual
altamente qualificado composto por profissionais com formagdo nas mais diversas areas
requeridas para a promogao do desenvolvimento rural de Santa Catarina.

4 A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA EPAGRI

A Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural de Santa Catarina (Epagri)
€ uma empresa publica do setor terciario administrada por uma Diretoria Executiva,
Gerentes Estaduais, Gerentes de Unidades de Pesquisa, Gerentes Regionais e Chefes de
Centros de Treinamento.

A estrutura organizacional é constituida da sede administrativa, 13 unidades de
pesquisa, 13 centros de treinamento, 23 geréncias regionais de extensdo rural e 293
escritérios municipais (Figura 1).
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Figura 1. Localizagdo da Sede e das unidades de pesquisa e de extensdo da Epagri

4.1 Quadro funcional da Epagri

A Epagri passou recentemente por uma reestruturacao em seus quadros funcionais.
Entre 2013 e 2015 foi implantado o plano de demissdo voluntdria incentivada (PDVI), no
qual desligaram-se da Empresa 602 colaboradores. Simultaneamente, houve a realizacao
de concurso publico, com a contratacdo de 56 colaboradores para a drea da pesquisa,
todos com doutorado, 187 para atuar em extensao rural e 50 nas areas administrativa e
de apoio, totalizando 293 novos colaboradores. Com isso, a Epagri renovou seu quadro
funcional e passou de um contingente de 2.108 (novembro 2013) para 1.717 colaboradores
(dezembro 2017).

4.2 Estrutura da pesquisa
Atualmente a infraestrutura de pesquisa da Epagri é composta por nove estacdes

experimentais e quatro centros especializados de pesquisa. Neles estdo distribuidos mais
de 40 laboratérios com equipamentos modernos, maquinas e implementos agricolas,
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casas de vegetacao, veiculos utilitarios de apoio e areas experimentais. A empresa ainda
mantém diversos bancos ativos de germoplasma, fundamentais para o melhoramento
genético das principais espécies cultivadas no Estado.

Trés dos centros especializados estdo localizados em Floriandpolis (Cedap, Cepa
e Ciram) e um em Chapecd (Cepaf). As nove estacdes experimentais encontram-se
estrategicamente distribuidas no Estado, localizadas conforme a Figura 1.

4.2.1 Quadro funcional da pesquisa

A Epagri dispde de 544 colaboradores ligados a drea de pesquisa, compondo um
quadro funcional altamente qualificado para executar pesquisa agropecudria. Destes,
144 atuam diretamente em pesquisa, além de 26 pesquisadores com designagdes para
atividades administrativas e gerenciais ligadas a pesquisa (Tabela 1). Desenvolvem
atividades laboratdrios, apoio administrativo e de campo cerca de 374 colaboradores. A
empresa investe continuamente no aperfeigoamento técnico do seu quadro de pessoal,
sendo que atualmente, dos 170 pesquisadores, cerca de 75% possuem titulo de doutorado.

Tabela 1 - Forga de trabalho da area de pesquisa da Epagri (2017)

Categorias Quadro existente
Pesquisador Doutorado 113
Pesquisador Mestrado 26
Pesquisador Especialista 5

16 (Dr)
Pesqmsa.dores em atividades 9 (Msc)
gerenciais

1 (Esp)
TOTAL PESQUISADOR 170
Apoio Técnico (NS) 29
Apoio Técnico (NM) 132
Apoio Administrativo 34
Apoio de campo 179
Total 544

Fonte: Departamento Estadual de Gest&o de Pessoas, 21/12/2017
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4.3 Estrutura da extensao rural

A Epagri esta presente com sua estrutura fisica e operacional em 293 municipios do
Estado, 23 Geréncias Regionais, estrategicamente distribuidas no Estado, que administram,
orientam e acompanham os 293 escritérios municipais de Ater, bem como realizam as
parcerias com prefeituras, cooperativas e com as entidades representativas de agricultores
e pescadores.

Disp6e também de 13 Centros de Treinamento com espacos adequados para
recepcionar, hospedar, preparar e servir alimentacdo; salas de aulas tedricas e locais
para aulas praticas para capacitar o publico com o qual atua. Os Centros de Treinamentos
estdo localizados em S3do Miguel do Oeste, Chapecd, Concdrdia, Videira, Campos Novos,
Canoinhas, Sdo Joaquim, Agronémica, Itajai, Floriandpolis, Joinville, Tubardo e Ararangua.

Na extensdo rural e pesqueira o espaco territorial de planejamento é a Unidade de
Gestdo Técnica (UGT). O estado esta dividido em 10 macrorregides denominadas UGTs, com
caracteristicas de ordenamento politico-administrativo, critérios de ordem edafoclimatica,
geografica, ambiental e socioeconémica semelhantes, permitindo a reunido de recursos
e infraestrutura da Epagri para, através de a¢des da pesquisa, da extensdo rural e da
qualificagao profissional, promover o desenvolvimento rural e pesqueiro sustentavel, que
se caracteriza por ser mais endégeno e equitativo.

4.3.1 Quadro funcional da extensao rural
A Epagri dispOe de 1011 colaboradores ligados a area de extensdo rural e pesqueira,
atuando em 293 escritdrios municipais, 23 geréncias regionais, 13 centros de treinamento

e um departamento estadual (Tabela 2).

Tabela 2 — Forga de trabalho da 4rea de extensdo rural e pesqueira
da Epagri (2017)

Categorias Quadro existente
Extensionista Rural Nivel Médio 238
Extensionista Social Nivel Médio 144
Extensionista Rural Nivel Superior 365
Extensionista Social Nivel Superior 92
Extensi.ohistas em atividades 54
gerenciais

Total Extensionistas 893
Auxiliar Administrativo 118

Total 1011

Fonte: Departamento Estadual de Gestdo de Pessoas, 21/12/2017
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Além desses, atuam na drea meio cerca de 160 funcionarios, que apoiam tanto as
atividades de pesquisa quando as de extensdo da empresa.

5 A GESTAO TECNICA DA EPAGRI

A Epagri estabeleceu trés macroprogramas de atuagao técnica:

* Competitividade das cadeias e arranjos produtivos
¢ Melhoria da qualidade socioambiental
 Fortalecimento do capital social e humano

Aos macroprogramas estdo vinculados os 8 programas técnicos da Epagri, conforme
Figura 2. Abaixo encontram-se detalhados os programas da Epagri com os principais
produtos, culturas e areas de atuacgdo:

1) Aquicultura e Pesca, desenvolve tecnologias para o cultivo sustentavel de peixes
de dgua interiores (tilapias, jundids e carpas), moluscos (mexilhdes, ostras, vieiras), peixes
marinhos e macroalgas;

2) Fruticultura, trabalha principalmente com maca, banana, uva, citros, péssego,
pera e ameixa;

3) Gestdo de Negdcios e Mercados (GNM), realiza estudos e acGes para a identi-
ficacdo de riscos e oportunidades, inser¢cdo e manutengdo dos agricultores no mercado;

4) Graos, desenvolve tecnologias para as culturas de arroz irrigado, feijdo, milho e
trigo;

5) Olericultura, desenvolve estudos principalmente com cebola, tomate, alho,
mandioca, batata-doce, morango e batata, entre outras;

6) Pecuaria, abrange as cadeias produtivas da carne e do leite (bovina e ovina) e a
apicultura;

7) Desenvolvimento e Sustentabilidade Ambiental (DSA), abrange o
desenvolvimento e difusdo de sistemas de informagdes e tecnologias para o uso e manejo
sustentavel dos recursos ambientais, para o destino adequado dos residuos agricolas e
prospeccdo de espécies florestais e bioativas;

8) Capital Humano e Social (CHS), visa fortalecer conhecimentos, habilidades
e atitudes dos agricultores familiares e pescadores artesanais, voltados a cooperagdo
e a solidariedade, contribuindo para o protagonismo e o empoderamento de suas
organizagodes.

Cada um dos programas conta com um coordenador para a area de pesquisa e outro
para a extensdo, com exce¢do do programa CHS que atua apenas na drea da extensdo rural
e pesqueira. Aos programas sdo vinculados os projetos, que podem ser de trés tipos:
pesquisa, extensdo e desenvolvimento institucional. Todos os tipos de projeto tém seu
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fluxo de andlise e aprovagao, conforme definido no documento Gestao e Estrutura Técnica
da Epagri (Deliberacdo Executiva DEX-10/2014).

Macroprogramas técnicos

Fortalecimento do capital Melhoria da qualidade Competitividade das
) . cadeias e arranjos
humano e social ambiental produtivos

Programas técnicos

e  Aquicultura e pesca
e  Fruticultura
e  Gestdo de negdcios

Capital humano e Desenvolvimento e & e

social sustentabilidade ambiental e Grios
e Olericultura

o Pecuaria

Figura 2. Estrutura técnica da Epagri

A Epagri também atua em estreita parceria com produtores, associagdes,
universidades, institutos e outras instituicdes publicas e privadas. Estas rela¢gdes sdo
reguladas através de contratos e convénios. Na drea da pesquisa, os contratos sdo
analisados pelo Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT/Epagri), com fluxo de aprovagdo
definido pelo documento Orientagdes Basicas para Celebrag¢io de Instrumentos Juridicos
Relacionados a Pesquisa e Inovagdo conforme Deliberagdo Executiva DEX-03/2017.
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6 METODOLOGIA

Aelaboragdo do presente documento tem por base os resultados obtidos no projeto
“Estudos de Cenarios, Tendéncias e Planejamento de Agoes Estratégicas da Epagri”,
desenvolvido em parceria com o Instituido Euvaldo Lodi da Federagdo das Industrias de
Santa Catarina (IEL/FIESC), conforme documentos abaixo:

- AgOes estratégicas para o setor da aquicultura e pesca em Santa Catarina: horizonte
2027 (IATA et al., 2017);

- AgOes estratégicas para o setor da fruticultura em Santa Catarina: horizonte 2027
(IATA et al., 2017a);

- AgOes estratégicas para o setor de grdaos em Santa Catarina: horizonte 2027 (IATA
etal., 2017b);

- AgOes estratégicas para o setor da olericultura em Santa Catarina: horizonte 2027
(IATA et al., 2017c);

- AgOes estratégicas para o setor da pecuaria em Santa Catarina: horizonte 2027
(IATA et al., 2017d);

- AcOes estratégicas para area de gestdo de negdcios e mercados nos meios rural e
marinho em Santa Catarina: horizonte 2027 (IATA et al., 2017e);

- AgOes estratégicas para drea de capital humano e social nos meios rural e marinho
em Santa Catarina: horizonte 2027 (IATA et al., 2017f);

- AcOes estratégicas para a area de desenvolvimento e sustentabilidade ambiental
nos meios rural e marinho de Santa Catarina: horizonte 2027 (IATA et al., 2017g);

Nesses trabalhos foram realizados estudos de tendéncia, socioeconOmicos e
ambientais para cada um dos setores envolvidos. Na sequéncia foram realizados 8 painéis
de especialistas onde se analisou a situa¢do atual de cada setor e foram elencados pontos
positivos e negativos e fatores estruturantes. Apds essa etapa, foi elaborada a visdo de
futuro e propostas de ag¢Ges para cada um dos setores. Posteriormente a realizagdo dos
painéis de especialistas, foram realizadas reunides dos 8 programas técnicos da Epagri,
onde foram analisadas e sistematizadas as propostas de a¢cdes dos documentos acima.
Nessas reunides as propostas de a¢do foram agrupadas inicialmente entre aquelas que
passiveis de serem executadas pela Epagri e aquelas de competéncia de outras instituigdes.
As atividades que cabem a Epagri foram classificadas entre atividades de pesquisa,
atividades de extensdo rural, ou de ambas. Posteriormente, as propostas de agdo foram
agrupadas em temas e subtemas correlatos, das quais foram elaboradas, para cada um
dos programas técnicos, as diretrizes e as linhas de atuacdo para pesquisa e para extensdo
rural. Nas reunides foram também propostos os indicadores de desempenho, bem como
os resultados esperados para cada um dos programas.

Coube as coordenagdes dos programas, juntamente com as Geréncias Estaduais de
Gestdo da Pesquisa e Inovagdo (DEGPI) e de Extensdo Rural e Pesqueira (DERP), com suas
respectivas diretorias, dar a redacdo final para as diretrizes, linhas de pesquisa e a¢des de
extensdo para compor o presente documento.
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7 PRINCIPAIS TENDENCIAS APONTADAS PARA 0S
SETORES AGROPECUARIOS E PESQUEIROS DE SANTA
CATARINA

7.1 Tendéncias para a Aquicultura e Pesca
7.1.1 Tendéncias relacionadas as demandas do consumidor

* Mudanga no perfil dos consumidores

* Demanda por produtos de maior valor agregado

* Popularizagdo no consumo de pescados, maior acesso nas classes C e D

* Campanhas para o posicionamento dos produtos no mercado

* Maior transparéncia nos processos produtivos e divulgacdo das informacgdes
* Demanda por selos que visam atestar a responsabilidade ambiental e social

7.1.2 Tendéncias relacionadas a produgao

* Especializagdo em algumas espécies

* Procura por outras espécies

* Uso de novas e mais eficientes tecnologias de cultivo

* Melhoria no processo de beneficiamento de pescado

* Profissionalizacdo e maior consciéncia ambiental do pescador/aquicultor

* Aproveitamento dos subprodutos do abate animal para diferentes aplicages

7.1.3 Tendéncias relacionadas aos recursos ambientais

* Redugdo dos estoques naturais

* Criagdo de mais reservas marinhas e areas de prote¢do ambiental

* Areas produtivas maiores para atender & demanda crescente

* Conflito com demais atividades econdmicas que ocorrem no mesmo espacgo de
producdo da pesca e da maricultura

* Associacdo da aquicultura e pesca com empreendimentos de exploragdo turistica

* Planejamento da aquicultura com enfoque ecossistémico

7.1.4 Tendéncias relacionadas a regulamentacdo

* Proibicdo da captura de algumas espécies
» Adequagdo as normas legais (produtores, beneficiadores e comerciantes)
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7.1.5 Tendéncias relacionadas as cadeias produtivas

Organizacdo das redes e fortalecimento dos diferentes elos da cadeia produtiva

7.2 Tendéncias para a Fruticultura

7.2.1 Tendéncias relacionadas as demandas do consumidor

Consumidores mais conscientes exigindo alimentos produzidos com menor

impacto ambiental

frutas

Maior consumo de alimentos organicos
Mercado exigindo a implementagdao de rastreabilidade na cadeia produtiva de

Aumento da demanda e da oferta de vinhos de altitude
Ampliagdo do mercado com suco integrais

Aumento da oferta e da procura por produtos diferenciados
Maior espaco para diversificacdo de sabores

Aumento de oferta de produtos minimamente processados

7.2.2 Tendéncias relacionadas a produgdo

Melhoria da eficiéncia, com redugao de custos e aumento da produtividade
Maior controle em “boas praticas” na produgao, colheita e pds-colheita das frutas
Adogdo de sistemas de cultivo que racionalizem a utilizagdo de agrotoxicos
Minimizag¢do da contaminacgdo das frutas com residuos de agrotéxicos

Novas formas e materiais para embalagens no transporte e nos postos de venda
Maior controle na maturacgdo dos frutos e da colheita

Embalagens inteligentes e ativas

Melhores tratamentos antimicrorganismos

Mercado preparado para manter a qualidade com revestimentos comestiveis

com espessura hanométrica

Tecnologias visando a prevencdo de perdas por adversidades climaticas e

problemas fitossanitarios

Melhoria nas estratégias de manejo de problemas fitossanitarios

7.2.3 Tendéncias relacionadas ao perfil do produtor

Preferéncia por cadeias curtas de comercializagdo
Tecnificacdo da produgdo buscando humanizagdo do trabalho
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7.2.4 Tendéncias relacionadas a segurancga alimentar

* Atendimento aos padrdes de qualidade e seguranga alimentar
* Aumento no uso de ferramentas de controle que garantam a seguranga de
alimentos isentos de contaminantes quimicos e bioldgicos

7.3 Tendéncias para o Setor de Graos

7.3.1 Tendéncias relacionadas as demandas por produtos diferenciados

* Oportunidades de mercado com produtos mais segregados e diferenciados
* Aumento da demanda por produtos com caracteristicas diferenciadas que
atendam a nichos de mercado

7.3.2 Tendéncias relacionadas ao meio ambiente, seguranga e a rastreabilidade

* Aumento das preocupag¢des com as questdes ambientais na produgdo de graos,
principalmente no uso da agua e na erosao do solo

* Consumidores mais esclarecidos e preocupados com a origem dos alimentos
(rastreabilidade)

* Aumento da demanda por graos produzidos em sistemas de cultivos com
tecnologias de menor impacto ambiental

* Mercado internacional é e sera cada vez mais restritivo

7.3.3 Tendéncias relacionadas a producao

* Aumento do consumo de graos

* Incremento na producdo por meio do uso de biotecnologia

* Demanda por materiais genéticos com resisténcia a fatores bidticos e abidticos

* Incremento na utilizacdo de ferramentas para o manejo dos cultivos

* Utilizagdo de tecnologias visando a redugdo de perdas causadas por agentes
bidticos

* Emprego de tecnologia para obtengdo de alta produtividade

* Utilizacdo de dados e ferramentas de gestdo para subsidio nas tomadas de
decisdes técnicas e econdmicas
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7.3.4 Tendéncias relacionadas ao armazenamento

* Melhorias nas estruturas de armazenamento e transporte de graos
* Crescente importancia do armazenamento na qualidade do grao
* Aumento da capacidade de armazenagem nas propriedades

7.3.5 Tendéncias relacionadas as mudancas no perfil do produtor

* Uso de instrumentos financeiros como forma de prote¢do de valor da produgdo
7.4 Tendéncias para a Olericultura

7.4.1 Tendéncias relacionadas as demandas do consumidor

e Maior consumo de alimentos organicos

* Fiscalizagdo de origem e rastreamento do produto

 Crescimento de circuitos alternativos focados em mercados locais com produtos
diferenciados produzidos localmente ou regionalmente

* Procura por alimentos minimamente processados e embalados

* Aumento da demanda por alimentos natural em tamanho menor

* Padronizagdo do produto conforme o perfil do consumidor

e Aumento da demanda por alimentos funcionais e nutracéuticos relacionados a
fatores de saude e longevidade

¢ Aumento na diversidade de espécies, consumo de espécies e cultivares nio
convencionais

7.4.2 Tendéncias relacionadas a produgdo

* Unidades de produgdo em ambiente controlado e em grande escala para
abastecer grandes redes distribuidoras e atacados

* Maior tecnificagdo dos cultivos

* Produtor buscando tecnologias que tornem sua produgdo mais competitiva

e Aumento da producdo da agricultura urbana

7.4.3 Tendéncias relacionadas ao perfil do produtor

* Mudanga no perfil do produtor, maior escolaridade e profissionalismo
» Preferéncia por cadeias curtas de comercializagdo
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7.4.4 Tendéncias relacionadas a seguranga dos alimentos

* Aumento no uso de ferramentas de controle que garantam a seguranca de
alimentos isentos de contaminantes quimicos e bioldgicos

7.5 Tendéncias para a Pecuaria

7.5.1 Tendéncias relacionadas as demandas do consumidor

* Aumento do consumo de produtos de qualidade diferenciada

* Abertura de nichos de mercado para produtos de valor agregado

* Aumento do consumo de alimentos funcionais para saude e bem-estar

* Demanda por produtos que permitem a economia de tempo e esfor¢co dos
consumidores

* Aumento na exigéncia de qualidade, sustentabilidade, seguranca do alimento e
ética no que estd sendo consumido

7.5.2 Tendéncias relacionadas aprodugao

* Sistemas produtivos com visao estratégica na gestdao deriscos e nasustentabilidade

* Sistemas produtivos eficientes fortalecendo a competividade das cadeias
produtivas

* Procedéncia da matéria-prima em outras cadeias

* Producdo integrada com visdo no bem-estar animal e uso racional dos recursos
naturais

* Melhoria da eficiéncia energética e desenvolvimento de novas fontes de energia

* Adocado de sistema produtivo de acordo com necessidades especificas

* Automacdo dos processos produtivos

7.5.3 Tendéncias relacionadas ao perfil do produtor

* Uso de tecnologias eficientes pelo produtor

7.5.4 Tendéncias relacionadas a seguranga

* Aumento da demanda por certificacdo da producdo
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8 PROGRAMAS TECNICOS: VISOES, DIRETRIZES,
LINHAS DE PESQUISA, ACOES DE EXTENSAO E
RESULTADOS ESPERADOS

8.1 Programa Aquicultura e Pesca?

8.1.1 Visdo - Aquicultura

Aquicultura de Santa Catarina referéncia nacional na produgdo legal, competitiva e
sustentdvel apoiada em PD&I, garantindo alimentos sauddveis, seguros e rastredveis

8.1.1.1 Diretrizes para o programa - Aquicultura

* Realizar pesquisas e difusdo sobre as condi¢Ges sanitarias e ambientais das areas
aquicolas para atender as demandas do setor produtivo e a seguranga do consumidor;

e Pesquisar impactos da aquicultura no ambiente, propor e difundir medidas
mitigadoras e buscar alternativas de uso dos residuos e subprodutos da aquicultura;

e Apoiar a adequac¢do ambiental e legal dos empreendimentos e fomentar o
comércio legal dos produtos da aquicultura;

* Desenvolver e difundir processos de producdo que aumentem a competitividade
da aquicultura catarinense;

e Promover estudos, diagndsticos e apoiar a estruturacdo das cadeias produtivas
da aquicultura em Santa Catarina;

* Gerar e disponibilizar indicadores e ferramentas de gestdo para a aquicultura de
Santa Catarina;

e Promover a qualificacdo da gestdo de negdcios e acesso a mercados;

« Difundir tecnologias e boas praticas para técnicos e produtores;

e Desenvolver cultivos de espécies potenciais e inovagGes tecnoldgicas para
melhoria dos sistemas de producao;

* Realizar estudos genéticos para avaliar, manter e melhorar o germoplasma
disponibilizado para a aquicultura catarinense;

e Promover a profissionalizacdo de produtores amadores na piscicultura.

e Estimular o uso de métodos para obtencdo de sementes de moluscos bivalves
alternativos a retirada de bancos naturais;

* Valorizar o capital humano e social incluindo relagdes de geragdes e género.

2 Considerando as distintas particularidades e problematicas entre o setor Aquicultura e o setor Pesca, optou-
se, no painel de especialistas desse Programa, por separar as visdes, diretrizes, linhas de ag¢do e indicadores
para cada um dos setores.

-27 -



8.1.1.2 Linhas de pesquisa - Aquicultura

e Controle higiénico-sanitario de organismos aquaticos

e Algas nocivas

e Impactos ambientais da aquicultura

e Uso dos residuos e subprodutos da aquicultura

e Estudos de capacidade de suporte para aquicultura

e Sistemas alternativos de cultivo de peixes

e Prevencdo e controle de enfermidades

e Nutricdo de peixes

e Mecanizagdo de sistemas de cultivos aquicolas

e Sistemas de produgdo de sementes de moluscos

e Sistemas de cultivos de moluscos

e Reproducdo e alevinagem de peixes de agua doce

e Andlise da producdo aquicola

e Andlise de processo e gestdo da producdo

e Desenvolvimento de sistemas para cultivo de moluscos nativos

e Sistemas de policultivo, cultivos multitréficos, integrados e consorciados.
e Avaliacdo de linhagens com potencial genético e zootécnico para aquicultura
e Melhoramento genético de organismos aquaticos

8.1.1.3 Agoes de extensao rural

e Legalizacdo, ordenamento e licenciamento ambiental da aquicultura;
e Impactos ambientais na aquicultura;

e Articulagdo entre os 6rgaos gestores;

e Destinagdo adequada de residuos e rejeitos da aquicultura;
e Mecanizagdo da producdo de moluscos bivalves;

e Profissionalizacdo e tecnificacdo dos cultivos aquicolas.

e Sistemas de producdo e manejo de sementes de moluscos;
e Sistemas de cultivo de moluscos e peixes;

e Politicas publicas de fomento a atividade;

e Acdo “jovem rural e da pesca”;

e Plano de desenvolvimento da propriedade;

e Sucessdo familiar;

e Associativismo e cooperativismo;

e Comércio legal de organismos aquaticos;

e Gestdo de negdcios e acesso a mercados;

e Comercializagdo/agregacdo de valor ao produto;
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e Levantamento de indices de econdmicos e zootécnicos.

e Tecnologia do pescado: qualidade e processamento da matéria prima;
e Marketing dos produtos da maricultura.

e Pluriatividades

8.1.2 Visdo - Pesca

Setor pesqueiro catarinense referéncia no ordenamento, gestdo e produgdo com
qualidade e sustentabilidade, apoiado em PD&I

8.1.2.1 Diretrizes de extensao - Pesca®

* Divulgar e conscientizar sobre o sistema de ordenamento e gestdo pesqueira;

* Fortalecer as instancias representativas da pesca;

* Promover a seguranca no trabalho e navegacao;

« Difundir tecnologias focadas na sustentabilidade econdmica-ambiental da pesca
artesanal;

* Promover e qualificar a gestdo de negdcios e acesso a mercados;

e Apoiar a implantagdo de infraestrutura para a pesca artesanal;

e Promover a educagdo ambiental e protecdo do ambiente marinho;

* Valorizar o capital humano e social das comunidades pesqueiras incluindo jovens
e mulheres como publico prioritario de ater;

* Buscar alternativas de uso dos residuos e subprodutos da pesca.

8.1.2.2 A¢des de extensao rural e pesqueira

* Ordenamento e gestdo pesqueira;

* Articulagdo entre os érgdos gestores;

¢ Inclusdo social;

* Politicas publicas de fomento a atividade;

* Fortalecimento das entidades representativas;

e Acdo “jovem rural e da pesca”;

» Associativismo e cooperativismo;

* Equipamentos de navegacdo e salvatagem a bordo;
* Informag¢des meteoroldgicas e nduticas;

» Tecnologia do pescado: qualidade e processamento da matéria prima;
Diversificacdo de atividades na propriedade;

3 Considerando o atual quadro funcional e infraestrutura, a Epagri ndo atuara em pesquisa na area de pesca,
mas sim em extensao.
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Marketing dos produtos da pesca artesanal;

» Gestdo de negdcios e acesso a mercados;

Legalizacdo de empreendimentos de processamento;
Comercializagdo/agregacdo de valor aos produtos da pesca artesanal;
Infraestrutura de apoio a pesca artesanal e atividades turisticas;

* Artes e métodos de pesca seletivos;

* Destinacdo adequada de residuos e rejeitos da pesca;

* Educagdo ambiental;

* Sucessdo familiar;

* Protagonismo feminino na pesca artesanal.

8.1.3 Resultados esperados para o Programa Aquicultura e Pesca

Aumento da competitividade dos piscicultores, maricultores e pescadores
artesanais em suas respectivas cadeias produtivas, com sustentabilidade socioambiental e
producgdo de alimentos seguros, sauddveis e rastreaveis.

8.1.4 Indicadores para o Programa Aquicultura e Pesca

Percentual de aumento da produgdo.

Aumento da produtividade e rentabilidade.

Numero de projetos e estudos realizados.

NUmero de processos aquicolas e pesqueiros desenvolvidos/otimizados.
Numero de tecnologia geradas

Numero de tecnologia difundida/utilizada.

Cursos e dias de campo realizados.

Numero de associagOes e entidades representativas assistidas e organizadas;
9. Numero de familias produtoras assistidas.

10. Produtos legais, inspecionados e cerificados chegando ao mercado.

11. Ferramentas de gestao e servigos disponibilizados via web.

12. Numero de cooperativas operantes.

13. Numero de propriedades legalizadas/porte.

14. Numero de embarca¢Ges adequadas e legalizadas.

15. Percentual de melhoria da qualidade dos efluentes da piscicultura e redugdo do
impacto local.

16. Numero de familias capacitadas.

17. Numero de jovens e mulheres capacitadas.

18. Numero de produtores que se tornaram “profissionais” (que eram amadores).

NN AW
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8.2 Programa Fruticultura

8.2.1 Visao

Fruticultura catarinense com cadeias produtivas organizadas e competitivas, referéncia
na produgdo sustentdvel com rastreabilidade, apoiada em pesquisa, extensdo
rural, desenvolvimento e difusdo de tecnologias, ofertando produtos com qualidade
reconhecida pelo consumidor.

8.2.2 Diretrizes para o programa

e Desenvolver, introduzir e difundir variedades mais produtivas, resistentes a
pragas, doengas e estresses ambientais, adaptadas as diferentes regides agroclimaticas e
que produzam frutas de qualidade e de boa aceita¢do pelo mercado consumidor;

* Desenvolver e difundir sistemas de producdo sustentdveis fundamentados em
boas praticas agricolas e alimento seguro, valorizando a fruta catarinense pela tipicidade
e certificacdo;

¢ Desenvolver e difundir tecnologias para humanizacdo do trabalho e racionalizagédo
no uso de insumos, recursos naturais e mao de obra;

 Difundir tecnologias e capacitar os atores envolvidos na cadeia produtiva de
fruticultura, potencializando o empreendedorismo e a sustentabilidade da producdo
fruticola no estado de Santa Catarina;

* Prospectar e promover a diversificacdo de espécies frutiferas como alternativas
de renda para o produtor rural;

* Desenvolver e aprimorar o manejo fitotécnico e fitossanitario para aumento da
produtividade e qualidade da producao;

* Desenvolver tecnologias para a conservagdo de frutos em pds-colheita e para o
processamento agroindustrial;

* Desenvolver tecnologias para a producdo de mudas de frutiferas com origem
genética comprovada e alta qualidade fitotécnica e fitossanitaria;

» Desenvolver tecnologias de produgdo que reduzam riscos de perdas por eventos
climaticos;

e Promover estudos de mercado de produtos fruticolas e de viabilidade econémica
de sistemas de producdo para o planejamento de safras;

« Difundir aos fruticultores, as tecnologias geradas pela Epagri, outras instituices
e agricultores inventores;

* Assessorar os agricultores familiares em suas organizagdes;

* Promover a sustentabilidade ambiental na cadeia produtiva da fruticultura;

* Incentivar o uso de tecnologias que aumentem a produtividade, agreguem valor
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ao produto e diversifiquem os produtos da fruticultura;

* Fomentar os procedimentos de rastreabilidade e certificacdo, ofertando produtos
com qualidade e seguranca alimentar;

* Promover a¢des com enfoque em género e geragio;

* Incrementar e otimizar os métodos de extensao rural, com foco em gestdo da
propriedade, unidades de referéncia tecnoldgicas (URT) e PPs.

8.2.3 Linhas de pesquisa

* Melhoramento genético de frutiferas;

* Avaliacdo do desempenho agrondmico de gendtipos copa e porta-enxerto;

* Biotecnologia aplicada ao melhoramento genético;

* Introdugdao, manutengdao e caracterizagdo de germoplasma, e acdes de pré-
melhoramento em frutiferas;

* Caracterizagdo de genodtipos em diferentes regides para sucos, vinhos e derivados
de frutas;

* Diagnostico do estado nutricional e manejo da adubagdo em diferentes sistemas
de produgéo de frutiferas;

* Desenvolvimento e avaliagdo da eficiéncia de novas tecnologias em fertilizantes,
condicionadores e corretivos;

* Monitoramento, caracterizagdo e manejo de pragas de frutiferas;

* Avaliagdo de agrotoxicos no controle de pragas e efeitos sobre organismos nao
alvo;

* Interacdo entre hospedeiros e pragas de frutiferas;

* Epidemiologia de doengas em frutiferas;

* Alternativas ao uso de agrotdxicos no manejo de artropodes e patdgenos de
frutiferas;

* Manejo da irrigacdo e fertirrigacdo em frutiferas;

* Manejo pré e pos-colheita para a qualidade de frutas;

* Sistemas de producdo de base agroecoldgica para fruteiras;

* Sistemas de propagac¢do e condugao de plantas frutiferas;

* Manejo do crescimento, florescimento, polinizagdo, frutificacdo e producdo de
fruteiras;

* Mecanizagdo, automacdo e tecnologia de aplicagdo de insumos na fruticultura;

* Sistema de cultivo de fruteiras em ambiente protegido;

* Manejo e conservagdo do solo e dgua em cultivo de frutiferas;

* Reguladores de crescimento e bioestimulantes de plantas frutiferas;

* Estudos de mercado e diagndsticos socioecondmicos das cadeias fruticolas;

* Desenvolvimento e melhoria de processos agroindustriais a partir de frutas.
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8.2.4 Acoes de extensao rural

* Organizagao de fruticultores;

e Producdo limpa: sistemas de produgdo que racionalizam do uso de agrotéxicos e
insumos;

¢ Uso e conservacdo do solo e da agua;

* Valorizagdo de produtos regionais com Identificacdo Geografica e Denominagdo
de Origem;

* Reducdo de perdas de frutas durante o processo produtivo e no pds-colheita;

* Tecnologias de prevencdo de perdas por adversidades climaticas;

* Manejo integrado de pragas e doengas;
Agregacdo de valor do produto;
Diversificagdo da atividade de fruticultura na propriedade;
Inclusdo de jovens e mulheres no processo produtivo;

 Rastreabilidade e certificagdo da producao;

* Ferramentas de gestdo da propriedade;

¢ Humanizagdo do trabalho no campo;

¢ Unidades de referéncia tecnoldgicas (URT) e grupos tematicos como foco de
trabalho na extensdo;

* Planejamento da produgdo: utilizagdo de espécies, variedades e sistemas de
condugdo adaptadas a realidade da propriedade e ao mercado.

8.2.5 Resultados esperados para o Programa Fruticultura

Melhoria na organiza¢do e competitividade das cadeias produtivas da fruticultura
através da producgdo de alimentos seguros, rastredveis e com qualidade reconhecida pelo
consumidor.

8.2.6 Indicadores para o Programa Fruticultura

1.NUmero de cultivares desenvolvidas;

2.Numero de tecnologia geradas;

3.Percentual de aumento do uso dos cultivares Epagri;

4.Numero de cooperativas e associacdes formadas/assessoradas;

5.Nimero de unidades de referéncia tecnoldgicas (URT) consolidadas e
acompanhadas;

6.Area com manejo conservacionista do solo e de dgua implantadas;
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7.Numero de produtos com indicagdo geografica/denominagdo de origem (IG/DO)
reconhecidos;

8.Numeros de propriedades com acompanhamento contabil e gerencial;

9.NUumero de propriedades adotando processos de diversificagdo de atividades
dentro da fruticultura;

10.NUumero de agroindustrias implantadas e assessoradas;

11.NUmero de propriedades com processo de rastreabilidade e/ou certificagdo
implantados;

12.Numero de propriedades e drea com adocdo de tecnologias de prevengdo de
perdas por adversidades climaticas;

13.Numero de propriedades e drea com adogdo de manejo integrado de pragas e
doengas;

14.Numero de grupos tematicos formados;

15.Aumento da produtividade e qualidade da fruta produzida;

16.Aumento de area plantada com sistemas de producdo mais limpa;

17.Numero de propriedades adotando boas praticas de produgdo;

18.NUumero de técnicos capacitados;

19.NUumero de produtores capacitados;

20.Numero de fruticultores assessorados;

21.Numero de propriedades e area com implantagdo e renovagdo de pomares;

22.Percentagem de propriedades com inclusdo de jovens e mulheres no processo
produtivo;

23.Numero de propriedades rurais com gestao de residuos;

24.Numero de publicagdes elaboradas.

8.3 Programa Gestao de Negocios e Mercados

8.3.1 Visdo

Santa Catarina com agricultura familiar fortalecida por sua diversidade,
empreendedorismo e sustentabilidade, com processos humanizados e inovadores,
ofertando produtos e servicos com valor agregado e reconhecidos pelo mercado,
valorizando as identidades locais e promovendo qualidade de vida

8.3.2 Diretrizes para o programa

* Monitorar e analisar as informagdes da produgdo e pregos da agropecudria

catarinense;

-34-



* Realizar estudos e diagndsticos de cadeias e arranjos produtivos; sistemas
agroalimentares e complexos agroindustriais;

* Desenvolver estudos e avaliacdo de politicas publicas para o meio rural;

e Desenvolver estudos sobre dindmicas socioeconGmicas, inovacgdes,
desenvolvimento e sustentabilidade do meio rural;

* Desenvolver estudos e instrumentos aplicados a gestdao da agricultura familiar e
do agronegdcio;

* Realizar estudos de mercados agricolas, de terras, de produtos, de insumos e de
Servigos;

* Desenvolver estudos de planejamento com proje¢des econGmicas e analise de
prospectiva;

* Realizar analise de economia ambiental no meio rural;

* Desenvolver empreendimentos e redes voltados a producdo e comercializagdo
dos produtos e servicos da agricultura familiar;

e Promover e desenvolver formas de agregacdo de valores aos produtos e servigos
da agricultura familiar e da pesca artesanal;

* Identificar, adaptar e promover a inovagdo e desenvolvimento tecnolégico de
produtos, processos e servigos da agricultura familiar e da pesca artesanal.

8.3.3 Linhas de pesquisa

» Tecnologias para apoio a tomada de decisdo no agronegécio;

* Gestdo e estratégia de agronegdcio;

 Estudos de mercados agricolas, agroindustriais e sistemas agroalimentares;

 Estudos de cadeias produtivas e organizagdes;

* Sistemas de informagdo da agropecuaria;

* Monitoramento e estudos da produgdo agropecuaria, das safras, precos e fatores
da agropecuaria;

 Estudos de sistemas e estruturas agrarias e agricolas;

* Dindmicas socioecondmicas no meio rural;

* Indicadores de desenvolvimento rural e de sustentabilidade;

* Signos distintivos, certificagdes e inovagdes no meio rural;

* Mercado de produtos, fatores de produgdo e servigos na agropecuaria;

e Economia do meio ambiente no espaco rural;

 Avaliacdo de politicas publicas para o meio rural;

¢ Tendéncias, cenarios e proje¢des para o meio rural.
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8.3.4 AgGes de extensao rural

* Desenvolver os trabalhos com foco nos eixos: OrganizagGes, Mercado,
Agroindustrias, Gestdo de Negdcios e Mercados, Turismo Rural na Agricultura Familiar e
Artesanato;

* Articular parcerias com instituicdes afins para fortalecer o trabalho de Ater junto
aos empreendimentos e organizagdes dos agricultores familiares e pescadores artesanais;

* Desenvolver normas e padrées de procedimentos na orientagdo técnica dos
empreendimentos e organizagdes dos agricultores familiares e pescadores artesanais;

* Qualificagdo da equipe do Programa;

* Atuar em rede com os demais programas da instituicao,

* Atender demandas dos demais Programas da Epagri.

8.3.5 Resultados esperados para o Programa Gestdo de Negdcios e Mercados

e Estudos e diagndsticos sobre mercados agricolas, sistemas agroindustriais e
desenvolvimento rural permanentes e atualizados e;

e Apoio para a producgdo e inser¢do no mercado dos produtos e servigos da
agricultura familiar catarinense e a valorizag¢do das identidades locais.

8.3.6 Indicadores para o Programa Gestdo de Negdcios e Mercados

1.NUmero de projetos e estudos realizados;

2.Numero de publica¢des disponibilizadas;

3.Ferramentas de gestao e servicos disponibilizados via web;

4.Numero de agricultores/familias capacitadas;

5.NUmero de associacBes ou cooperativas de producdo e/ou de comercializagdo
organizadas e assistidas;

6.NuUmero de novos empreendimentos agricolas e ndo agricolas criados e/ou
assessorados;

7.NUmero de novas redes de comercializa¢do criadas e/ou assessoradas;

8.Numero de novos empreendimentos inseridos no mercado.
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8.4 Programa Graos

8.4.1 Visao

Cadeias produtivas de grédos competitivas e sustentdveis, apoiadas no desenvolvimento
e na implementagdo de tecnologias, referéncia em alimentos seguros, rastredveis e
diferenciados, promovendo a identidade local, a qualidade de vida e a renda das familias
catarinenses.

8.4.2 Diretrizes para o programa

* Desenvolver cultivares de alto potencial produtivo, com qualidade de grao e
resisténcia a fatores bidticos e abidticos;

» Desenvolver tecnologias para o manejo fitossanitario em arroz irrigado, feijdo,
milho e outros graos;

* Desenvolver e difundir tecnologias que permitam minimizar o impacto ambiental,
promovendo a competitividade e sustentabilidade dos cultivos e a produgdo de alimentos
seguros;

* Desenvolver cultivares com caracteristicas diferenciadas para atendimento de
segmentos de mercado de alto valor agregado;

» Desenvolver tecnologia na drea de qualidade e conservagao do solo e agua, uso
racional de insumos e aproveitamento de residuos;

* Desenvolver tecnologias para os sistemas de producdo sustentaveis;

e Promover a difusdo de tecnologias, capacitar técnicos e familias rurais em
diferentes sistemas de produgéo, certificacdo, gestdo da propriedade e mercado, secagem,
armazenamento e beneficiamento de graos;

* Desenvolver e difundir tecnologias em pds-colheita;

* Realizar e difundir pesquisas sobre o uso de grdos diferenciados e produtos
derivados de alto valor agregado;

e Promover o desenvolvimento de ferramentas para a gestdo da producdo e das
propriedades rurais.

8.4.3 Linhas de pesquisa

* Adubacao e fertilidade do solo;

 Avaliagdo de cultivares;

* Bioecologia de insetos;

 Biotecnologia e engenharia genética aplicada a produgdo de graos;
e Controle alternativo de pragas, doencas e plantas daninhas;

* Manejo integrado de pragas, doengas e plantas daninhas;

* Melhoramento de tipos especiais de graos;
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* Melhoramento genético de graos;

* Opgdes ao cultivo de grdos e alternativas para a entressafra;

* Pds-colheita de graos e sementes;

* Producdo integrada e organica;

* Produtos derivados de graos;

* Residuos em sistemas produtivos;

* Sensoriamento remoto, instrumentacdo e automagdo no melhoramento e
producdo de graos;

* Sistemas de cultivo;

» Tecnologia de aplicagdo de produtos fitossanitarios, fertilizantes e afins;

* Uso, conservacgao e qualidade do solo e da agua.

8.4.4 Agbes de extensao rural

» Adequacdo das propriedades a legislagdo ambiental;

* Aplicacdo de ferramentas de gestdo das atividades para obtengdo de indices
técnicos e socioecondbmicos;

* Boas praticas de uso e conservacgdo do solo e da 4gua;

* Diversificagao de atividades para otimizar o resultado econémico da propriedade;

* Organizagao dos produtores de graos;

* Sistemas de produc¢do de grdos com menor impacto ambiental;

* Promocdo do uso dos cultivares da Epagri de milho, feijdo e arroz;

* Secagem e armazenamento de grdos na propriedade visando a manutencdo da
qualidade.

8.4.5 Indicadores para o Programa Graos

1. Numero de cultivares de arroz irrigado, feijao e milho desenvolvidos;

2. Numero de tecnologia geradas;

3. Percentual de aumento do uso das cultivares Epagri (arroz, feijao e milho);

4. Cursos e dias de campo realizados;

5. Ferramentas de gestdo e servicos disponibilizados;

6. Percentual de aumento da eficiéncia da gestdo econémica das propriedades;

7. Numero de agricultores com maior diversificagdo na producgdo de graos;

8. Numero de familias capacitadas;

8. Numero de técnicos capacitados;

10. Numero de familias com secagem e armazenamento de grdos na propriedade;
11. Nimero de silos/secadores construidos;

12. Nimero de familias com aumento da disponibilidade de agua na propriedade;
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13. Numero de agudes construidos;

14. Numero de grupos de organizagdo de agricultores formados/assessorados;

15. Numero de propriedades orientadas para adequacao legal;

16. Area com préaticas conservacionistas implantadas e ou acompanhados;

17. Numero de propriedades com praticas conservacionistas implantadas e ou
acompanhados;

18. Numero de materiais técnicos, didaticos e informativos elaborados e ou
reeditados.

8.4.6 Resultados esperados para o Programa Graos

Aumento da competitividade e sustentabilidade dos produtores de grdos, nas
diferentes culturas, através da producdo de alimentos seguros, rastredveis e diferenciados.

8.5 Programa Olericultura

8.5.1 Visao

Olericultura catarinense diversificada, competitiva e socialmente justa, referéncia
na produgdo de alimentos seguros, rastredveis, sauddveis, com base em inovagdo e
responsabilidade ambiental.

8.5.2 Diretrizes para o Programa

* Desenvolver tecnologias e sistemas de produgdo que priorizem uso racional de
insumo e dos recursos naturais;

* Desenvolver cultivares resistentes ou tolerantes a fatores bidticos e abidticos,
com qualidade nutricional, produtos diferenciados (cor, sabor, tamanho) e que atendam o
agricultor e o consumidor;

* Desenvolver tecnologias que racionalizem a mdo de obra e humanizem o trabalho
na agricultura;

* Desenvolver tecnologias para o manejo da fertilidade do solo e nutri¢do de plantas

* Promover a realizagdo de estudos socioeconémicos da olericultura catarinense e
a disponibilizacdo permanente de informacgGes do setor;

* Desenvolver tecnologias e sistemas de previsdao de pragas e doencgas para o
manejo fitossanitario;

 Desenvolver tecnologias estratégicas, potenciais e/ou demandadas pelas cadeias
produtivas que possibilitem agregacdo de valor aos produtos e aumente a competitividade;

* Desenvolver tecnologias que viabilizem a produgdo de olerdceas em sistema de
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cultivo protegido;

* Realizar estrategicamente atividades de pesquisa, difusdo e transferéncia de
tecnologia através de projetos conjuntos entre pesquisa, extensdo rural e os agentes da
cadeia produtiva;

» Desenvolver ferramentas biotecnoldgicas para aplicagdo na olericultura

* Promover a capacitagdo continua de técnicos e agricultores em tecnologias
sustentaveis;

* Sistemas produtivos orientados para a produgdo de alimentos seguros e limpos

* Formacdo de Grupo Técnico de referéncia em temas prioritarios para a olericultura
nas diferentes regides do Estado;

 Capacitagdo de técnicos e agricultores em sistemas sustentaveis;

* Identificagdo e acompanhamento de dados, informagdes e indicadores sdcio
econémicos e ambientais das principais oleraceas;

* Saude, bem-estar e humanizagdo do trabalho;

* Promocdo de vida nos solos e a satide dos cultivos através dos principios do SPDH.

8.5.3 Linhas de pesquisa

* Melhoramento genético das oleraceas para SC, principalmente cebola, tomate,
mandioca/aipim, batata, alho, batata-doce;

* Biotecnologia aplicada ao melhoramento e propagac¢do das oleraceas para SC,
principalmente cebola, tomate, mandioca/aipim, batata, alho, batata-doce;

* Manejo da irrigacdo e fertirrigacdo em cultivos de oleraceas;

* Desenvolvimento e ou avaliacdo de fertilizantes, composto, biofertilizantes,
condicionadores, residuos agroindustriais e microrganismos promotores de crescimento
vegetal;

* Manejo e fertilidade do solo e nutricdo das oleraceas para SC, principalmente
cebola, tomate, mandioca/aipim, batata, alho e batata-doce;

* Mecanizagdo, automacao e tecnologia da informacdo para oleraceas;

* Desenvolvimento do Sistema de Plantio Direto de Hortalicas (SPDH);

* Bioecologia populacional e determinacao de danos por pragas e doencas;

* Sistemas de previsdo de pragas e doengas;

* Métodos de controle de pragas e patégenos principalmente cebola, tomate,
mandioca/aipim, batata, alho, batata-doce;

* Identificacdo e caracterizacdo de patégenos e pragas;

* Fisiologia da producéo (crescimento, desenvolvimento e pds-colheita);

* Manejo e tratos culturais de oleraceas;

* Sistemas de produgao para olerdceas convencionais e especiais, principalmente
integrado, organico, cultivo protegido e fora de solo.
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8.5.4 Agées de extensao rural

¢ Qualificar o grupo técnico envolvido e formar as referéncias nas areas necessarias
conforme a realidade de cada regido;

* Orientar os agricultores com base em tecnologias apropriadas a obtencdo de
alimentos seguros, rastreaveis e saudaveis;

¢ Incentivar as diferentes formas de organiza¢do de produtores para tratar questdes
técnicas e de acesso a mercado;

¢ Organizar o trabalho através de Grupos tematicos ligados aos temas das unidades
de referéncia técnica;

* Promover e trabalhar tecnologias apropriadas para transi¢ao agroecoldgica;

 Orientar os principios e praticas do SPDH para promogado de saude de plantas;

 Orientar praticas de racionalizagdo do uso de insumos e do trabalho, para maior
autonomia dos olericultores em relagdo a fatores externos as propriedades;

e Utilizar ferramentas e métodos para acompanhamento sécio econdmico e
ambiental nas propriedades trabalhadas com unidades de referéncia tecnoldgicas (URT).

8.5.5 Resultados esperados para o Programa Olericultura

Olericultura catarinense diversificada, competitiva e socialmente justa, referéncia na
producdo de alimentos seguros, rastreaveis e sauddveis, com responsabilidade ambiental.

8.5.6 Indicadores para o Programa Olericultura

* Numero de tecnologias desenvolvidas;

* Cultivar gerado e langado;

* Numero de publicacGes;

* Estudo socioeconémico e censo do setor realizado;

* Unidades de referéncia tecnoldgicas (URT) implantadas e acompanhadas
tecnicamente;

 Capacitac¢Oes de agricultores e familias;

e Grupos tematicos organizados;

* Indicadores de referéncia estabelecidos;

* Sistemas de produgao acompanhados;

* Cursos e dias de campo realizados;

* Numero de familias capacitadas na produc¢do de oleraceas.
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8.6 Programa Pecudria

8.6.1 Visao

Pecudria catarinense diferenciada, reconhecida por alimentos seguros e de qualidade,
produzidos em sistemas integrados de forma eficiente, inovadora, com trabalho
humanizado e bem-estar animal, visando a sustentabilidade.

8.6.2 Diretrizes de pesquisa para o programa

* Desenvolver pesquisas em planejamento forrageiro para aumentar a oferta nos
periodos de baixa disponibilidade;

* Desenvolver pesquisas em produc¢do animal, com foco em eficiéncia produtiva,
bem-estar animal e humanizagdo do trabalho;

* Pesquisar e desenvolver sistemas integrados de produgdo agropecuaria;

* Desenvolver tecnologias para prevencao, controle e erradicagdo de enfermidades;

* Promover a agregacdo de valor a alimentos produzidos de forma diferenciada e
desenvolvimento de marca;

* Desenvolver pesquisas para reducdo de insumos externos e de uso de
microrganismos promotores de crescimento;

* Desenvolver pesquisas em uso de fonte alternativa de energia na pecuaria;

» Desenvolver tecnologias que promovam a informatizagdo/automatizagdo,
aumento da rentabilidade e humanizac¢do do trabalho em sistemas de producdo;

* Promover a difusdo de tecnologias, resultados e inovag¢Ges por meio de
capacitagOes de técnicos no setor publico e privado;

* Promover o diagndstico, a estruturagao, o desenvolvimento e o acompanhamento
das cadeias produtivas relacionadas a pecudria de SC, gerando indicadores e ferramentas
de gestdo contabil, zootécnica, e ambiental aplicada aos sistemas produtivos.

8.6.3 Diretrizes de extensao para o programa

* Desenvolver sistemas produtivos sustentaveis, baseados no uso de pastagens
perenes consorciadas, adaptadas as condig¢Ges climaticas de Santa Catarina;

 Utilizar sistemas de pastoreio rotativo no manejo das pastagens, baseados nos
principios do Pastoreio Racional Voisin;

* Promover o uso de tecnologias com enfoque sistémico, com menor dependéncia
de insumos externos e que minimizem os problemas ambientais;

* Promover o melhoramento genético para animais adequados ao sistema de
producdo a base de pasto;
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* Orientar o uso estratégico dos alimentos concentrados no manejo nutricional das
vacas, visando maximizar seu desempenho técnico e econémico;

 Estimular a prevencdo e o controle sanitario dos rebanhos;

* Orientar sistemas produtivos de multiplo uso, como o silvipastoril, a integragédo
lavoura-pecudria e apicultura, visando a diversificagdo e otimizagdo da produgao por
unidade de area;

e Melhorar a qualidade do leite, carne e mel produzido e seus derivados em fungdo
da caracteristica do produto, da legislacdo e as exigéncias do mercado;

e Promover a producgdo, conservacdo e do uso estratégico de alimentos conservados
(Silagens e fenos), visando a melhoria da eficiéncia técnica e econémica dos sistemas;

» Capacitar técnicos e produtores em gestdo técnica econdmica das atividades
pecuarias;

e Trabalhar formas associativas para a produgdo, a aquisicdo de insumos,
comercializagdo e industrializagdo dos produtos, como estratégia para o desenvolvimento
sustentavel da pecudria;

e Desenvolver acbes visando a conservacdo do solo e agua, bem como, o uso
racional dos recursos, melhorias das condigdes quimicas, fisicas e bioldgicas do solo;

» Desenvolver e orientar uso de tecnologias automatizadas, equipamentos e da
infraestrutura produtiva, visando a redugdo e a humaniza¢do da mao de obra.

8.6.4 Linhas de pesquisa

* Melhoramento genético de espécies forrageiras;

* Intensificagdo sustentdvel dos sistemas integrados de produgdo agropecudria;

e Suplementacdo alimentar estratégica para producdo animal;

* Implantagdo, manejo, avaliagdo e produgdo de sementes e mudas de pastagens
cultivadas, naturais e naturalizadas;

* Eficiéncia reprodutiva de ruminantes;

* Bioprospecc¢do de microrganismos promotores de crescimento em forrageiras;

¢ Manejo integrado de pragas e doencgas em pastagens;

e Patégenos com potencial biotecnoldgico para sanidade animal;

» Desenvolvimento, otimizacao e validagdo de métodos de diagndstico molecular
para patégenos com potencial zoonéticos;

e Enfermidades infecciosas que afetam a produg¢do animal, a seguranca dos
alimentos e a saude publica;

* Desenvolvimento de modelos aplicados a produc¢do animal;

* Delineamentos experimentais para produ¢do animal;

* Estudos socioecondmicos da pecudria catarinense;

* Comportamento e bem-estar animal;

* Desenvolvimento de aplicativos e ferramentas de pecudria de precisao;
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* Estudos de fatores genéticos, nutricionais e sanitarios que interferem na
seguranca e qualidade de carne, leite e derivados.

8.6.5 Agbes de extensao rural

* Implementar as areas com pastagens perenes de alto potencial produtivo e
consorcios;

* Planejamento do sistema de piquetes com dgua e sombra nos piquetes e alocagao
adequada de estradas e corredores;

* Implantagdo e manejo na sobressemeadura de pastagens de inverno;

* Avaliagdo da producgdo, produtividade, valor nutritivo dos pastos e rentabilidade
dos sistemas;

* Producéo, ensilagem e fenacdo de milho, sorgo e dos pastos;

* Analise de viabilidade técnica e econdmica do uso estratégico dos alimentos
conservados;

* Capacitacdo de técnicos e produtores em gestdo técnica e econémica, em nutrigao
da vaca leiteira e em associativismo/ cooperativismo;

e Implantar unidades de referéncia tecnoldgicas (URT) com sistema de
gerenciamento técnico e econGmico;

* Desenvolvimento de ferramentas de gestdo (planilha ACTE) das atividades
pecudrias;

* Gerar indicadores de gestdo auxiliem o produtor na tomada de decisao;

* Elaborar documento técnico e promover a divulgacdo dos resultados técnicos das
Unidades de Referéncia Tecnoldgicas (URT);

* Desenvolver ferramentas para o uso adequado e estratégico dos alimentos
concentrados;

* Desenvolver ferramentas para o adequado manejo das pastagens, visando
avaliacdo do potencial produtivo e da qualidade das pastagens nas diferentes esta¢des do
ano e nas diferentes regiGes fisiograficas do estado;

* Desenvolver sistemas adequados de criacdo de terneiras e instalacGes;

* Manejo nutricional nas diferentes fases - colostragem e alimentagéo na fase de
amamentacgao, suplementagdo com concentrados e fenos;

* Manejo sanitario;

* Implantagdo do sistema proposto pela Epagri nas unidades de referéncia
tecnoldgicas (URT);

* Analise técnica e econémica para produgdo de uma novilha de reposicao.

 Organizacdo de grupos de discussdo, aliancas produtivas, grupos de maquinas e
equipamentos;

* Organizagao de grupos para compra de insumos e venda de produtos;

* Manejo da ordenha e ordenha higiénica;
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* Manutencdo de ordenhadeiras e equipamentos;

* Manejo sanitério preventivo e uso adequado dos antibidticos/ homeopatia;

* Melhoria na produgéo de sélidos no leite — genética/nutricdo;

* Instala¢des e equipamentos adequados a promocédo da sanidade do rebanho;

* Armazenamento e uso adequado dos dejetos;

* Captacdo, armazenamento e uso da agua;

* Protecdo de areas de preservagdo permanente;

* Manejo e fertilidade do solo com o uso adequado de adubos quimicos e organicos/
Balango de nutrientes;

 Difundir os ganhos ambientais das pastagens perenes consorciadas;

* Adequacdo de instalagdes e sala de ordenha;

* Planejamento, localizagdo e adequacgdo do sistema de silos;

* Desenvolvimento e avaliagdo de maquinas e equipamentos;

* Implantagdo e avaliagdo de tecnologias sociais de baixo custo;

* Estabelecer um calendario preventivo para o manejo sanitario (vacinas entre
outras);

* Promover o melhoramento genético para animais adaptados as condig¢des
edafoclimaticas de Santa Catarina;

* Intensificar agdes voltadas para o adequado manejo reprodutivo, visando reduzir
intervalo entre parto e alongar vida Gtil das vacas.

8.6.6 Resultados esperados para o Programa Pecuaria

Aumento da competitividade da pecudria, utilizando sistemas sustentdveis de
producdo, a base de pastagens perenes e sistemas de multiplo uso, visando o fortalecimento
da agricultura familiar, seguranca alimentar e a qualidade dos produtos.

8.6.7 Indicadores para o Programa Pecuaria

1.Percentual de aumento da producao;

2.Aumento da produtividade (kg carne/ha/ano, kg leite/ha/ano, kg mel/ha) e
rentabilidade;

3.Unidades de referéncias tecnolégicas (URT) implantadas e acompanhadas

4.Numero de projetos e estudos realizados;

5.Numero de processos desenvolvidos/otimizados;

6.NUumero de tecnologia geradas;

7.Area implantadas com pastagens perenes - ha

8.Percentual de drea com Pastagens Perenes - % da drea util;
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9.Lotagdo por drea — Unidade Animal (UA)/ha;

10. Producdo total de Leite por hectare - L/ha;

11. Produgdo de leite proveniente das pastagens por hectare — L/ha;

12. Relagdo Leite: Ragdo - L/kg de ragéo;

13. Eficiéncia m3o de obra - Producéo de leite por Unidade de Trabalho Homem - L/
UTH;

14. Ganho de Peso Vivo por hectare - Kg PV/ha;

15. Terneiros desmamados por vaca - N2 terneiros/vaca.

8.7 Programa Desenvolvimento e Sustentabilidade Ambiental
(DSA)

8.7.1. Visao

Setor ambiental catarinense referéncia nacional, com inovagao e producdo sustentaveis,
preparado para as vulnerabilidades climaticas e promovendo a qualidade de vida.

8.7.2. Diretrizes para o Programa

* Desenvolver e difundir pesquisas e tecnologias na area de uso, manejo e
conservacgdo do solo e agua e promover formagao de uma rede estadual de monitoramento;

» Desenvolver pesquisas e tecnologias para minimizar a vulnerabilidade de cultivos
e criacOes aos impactos de clima (eventos extremos e mudancas climaticas), difundir e
prospectar produtos relacionados a estas tecnologias;

* Estudar a influéncia climatica na interagdo solo-planta-atmosfera aplicada aos
sistemas produtivos;

* Desenvolver pesquisa em mapeamento digital de solos (MDS), aptiddo de uso das
terras, mapeamento agricola e cenarios de riscos climaticos;

* Gerar e difundir informacGes ambientais, integrando dados agricolas e sociais
para subsidiar o planejamento territorial e projetos de produtos com identidade regional;

* Prospectar e desenvolver produtos e tecnologias a partir da biodiversidade da
flora catarinense e promover a identificagao, recuperacdo, preservagao da biodiversidade
e recursos genéticos;

* Desenvolver e difundir tecnologias de baixo custo para tratamento, reutilizacdo e
destinacdo de residuos minimizando impactos ambientais;

» Desenvolver estudos, gerar e difundir tecnologias acessiveis para monitoramento
e gestdo ambiental;
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e Ampliar o conhecimento sobre a legislacdo para promover agdes para a adequagao
ambiental dos estabelecimentos agropecuarios e pesqueiros;

* Desenvolver, difundir e incentivar o uso de processos e tecnologias que visam a
conservagdo, 0 manejo sustentavel e a recuperagdo dos recursos naturais;

* Ampliar o conhecimento sobre a utilizagdo de tecnologias e processos de
utilizagdo e tecnologias de aplicagdo de agroquimicos com objetivo de minimizagdo do uso
e impacto ambiental;

* Desenvolver e recomendar tecnologia e processos ambientalmente adequados
para a melhoria da eficiéncia e a diversificacdo de sistemas produtivos agricolas e nido
agricolas;

* Promover o desenvolvimento florestal de forma sustentdvel, oferecendo
alternativas competitivas para o aproveitamento racional das areas e gera¢do de emprego
e renda nas propriedades rurais;

* Desenvolver e promover o uso de técnicas e tecnologias de baixo custo que visem
o aproveitamento de energias alternativas e a melhoria da qualidade de vida das familias
rurais e pesqueiras.

8.7.3 Linhas de Pesquisa

Agrometeorologia;

Biofertilizantes;

Bioprospecg¢do de microrganismos benéficos;
Capacidade de suporte ambiental;

Caracterizacgdo climatica e socioambiental;

Cenarios climaticos para agricultura;

Ecofisiologia vegetal;

Emissdo de gases de efeito estufa em sistemas agropecuarios;
Estudos sobre biodiversidade da flora catarinense;
Mapeamento digital de solos e aptiddo do uso da terra;
Micrometeorologia instrumental aplicada;

Modelagem ambiental;

Monitoramento agricola;

Monitoramento, uso e conservagao de solo e agua;
Potencial produtivo de culturas e criagdes;
Recuperacdo de areas degradadas;

Sensoriamento remoto;

Sistemas de aviso fitossanitario e protecdo as adversidades ambientais;
Sistemas de cultivos de espécies florestais e bioativas;
Sistemas de integragao de dados;

» Tecnologias inovadoras de baixo custo;
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* Tratamento alternativo de doengas e pragas;

* Tratamento e aproveitamento de residuos e efluentes;
* Valoragdo por servicos ambientais;

» Zoneamento de riscos climaticos.

8.7.4 Agdes de extensao rural

» Adequagdo ambiental de propriedades;
Agricultura conservacionista;

Energias alternativas;

Espécies florestais com potencial;

» Gestdo de riscos climaticos ;

* Manejo conservacionista do solo e dgua (emissdo de carbono);
* Manutengao e recuperagao da qualidade do solo;

* Plantas bioativas;

Residuos solidos;

Sistemas de producdo de baixo impacto ambiental;
» Tratamento e uso orientado de dejetos;

Uso orientado de agroquimicos.

8.7.5 Resultados esperados para o Programa DSA

* Informagdes, servigos e tecnologias disponibilizadas para tomada de decisdo e
desenvolvimento de uma sociedade ambientalmente sustentavel;

* Sociedade rural e pesqueira catarinense reconhecida por sua atitude
ambientalmente consciente e seu conhecimento sobre legislacdo ambiental;

» Tecnologias adaptadas e disponibilizadas para a conservacdo e manejo sustentavel
dos recursos ambientais e para o destino adequado dos residuos gerados pelo setor
agropecuario;

* Prestacdo de servicos ambientais implementados em propriedades rurais gerando
renda e qualidade de vida a populagado rural.

8.7.6 Indicadores para o Programa DSA

Area com plantio direto de grios;

Impacto econémico pelo plantio direto de graos;

Area com SPDH;

Impacto econémico pelo uso de SPDH;

Area fertilizada com dejetos de suinos;

Impacto econémico pela fertilizacdo com dejetos de suinos;

AN
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10.
do solo;
11.
12.
13.
14.

Area fertilizada com cama de aviario;

Impacto econdmico pela fertilizagdo com cama de avidrio;

Area com otimiza¢do de adubacio de grios com base em anélise do solo;
Impacto econdmico pela otimiza¢do de adubacdo de graos com base em analise

Area abrangida pelo sistema de previs3o de geadas;

Impacto econdémico pelo uso do sistema de previsdo de geadas;

Impacto econdmico pelo monitoramento hidrolégico de bacias hidrograficas;
Impacto econdmico pelo uso do sistema de gestdo e monitoramento de

informagdes ambientais de Santa Catarina;

15.
16.

Area de solo corrigido com residuos de industria de papel e celulose;
Impacto econémico pela correcdo do solo com residuos de industria de papel

e celulose;

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

Area com sistema de alerta para a requeima do tomateiro;

Impacto econdmico pelo uso do sistema de alerta para a requeima do tomateiro;
Area com palmeiras para producdo de palmito;

Impacto econdmico de palmeiras para producdo de palmito;

Area com sistema de alerta e controle do Mal-de-Sigatoka;

Impacto econdmico pelo uso do sistema de alerta e controle do Mal-de-Sigatoka;
Area com trevo forrageiro inoculado com rizébios;

Impacto econdmico pela inoculagdo com rizdbios em sementes de trevo;

Area com melhoramento/recuperagdo de pastagens naturais;

Impacto econémico pelo melhoramento/recuperacdo de pastagens naturais;
Area com sistema de alerta fitossanitario para controle de doencas da mac3;
Impacto econémico pelo uso do sistema de alerta fitossanitario para controle

de doengas da mag3;

29.
30.

Area com sistema de manejo adequado de efluentes da industria da mandioca;
Impacto econ6mico pelo manejo adequado de efluentes da industria da

mandioca;

31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

40.
41.

Area com adubacéo verde;

Numero de biodigestores em funcionamento;
Area com cobertura antigranizo;

Numero de composteiras;

Numero de depdsitos de agroquimicos;
Numero de esterqueiras;

Numero de fontes de dgua protegida;

Area de mata ciliar recuperada;

Numero de nascentes protegidas;

Area com terraco;

Area com topos de morro/encostas e/ou declividade acima de 45° recompostas.

-49-



8.8 Programa Capital Humano e Social

8.8.1 Visao

Comunidades rurais e pesqueiras sustentdveis, fortalecidas em organizagdo, equidade,
humanizagdo do trabalho e diversidade sociocultural-econémica-ambiental, com
qualidade de vida, acesso as inovagdes e tecnologias, gerando servigos e produtos
diferenciados e alimentos sauddveis e seqguros.

8.8.2 Diretrizes para o programa

* Executar acOes de seguranca alimentar e nutricional;

 Organizar acOes de saude voltadas a qualidade de vida;

* Valorizar diferentes aspectos socioculturais do espago rural e pesqueiro;

* Promover ag¢des de valorizagdo e esclarecimento sobre relagdes de género e
geragao;

* Construir processos de educac¢do e saneamento ambiental e tecnologias sociais
de baixo custo com escolas e familias;

» Desenvolver diferentes formas de organizacdo social;

* Indicar alternativas que incluam pluriatividade e multifuncionalidade.

8.8.3 Linhas de Agao

* Seguranca alimentar e nutricional;

* Qualidade de vida e desenvolvimento humano;

* Valorizagdo de aspectos socioculturais do espaco rural e pesqueiro;

* RelagOes de género e geragao;

* Educacdo e saneamento ambiental e tecnologias sociais de baixo custo;
* Organizagado social;

* Pluriatividade e multifuncionalidade.

8.8.4 A¢Oes de extensao rural e pesqueira

* Alimentos e auto abastecimento;
* Resgate de sementes crioulas;

* Criacdo de animais domésticos;

* Industrializagdo caseira;

* Horta e pomares domésticos;

* Compostagem domeéstica;
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Acdes voltadas a melhoria da autoestima melhoria dos arredores;
Embelezamento com cores da terra;
Producdo de material de limpeza;
Valorizacgdo cultural;

Trabalho com escolas e escolares;

Agbes com Populagdes Indigenas;

Acgdo Jovem rural e da Pesca;

Sucessdo familiar;

Trabalho especifico com mulheres;

Educacdo ambiental com familias e escolares;
Protecao de fontes;

Sistema de tratamento de dejetos humanos;
Filtros lentos;

Residuos sdlidos;

Carneiro hidraulico;

Aguecedores solares;

Trocadores de calor;

Controle do borrachudo;

Acdes voltadas a organizagdo, gestdo, protagonismo e empoderamento;
Artesanato e trabalhos manuais;
Transformacdo alimentar;

Atividades ndo agricolas.

8.8.5 Resultados esperados para o Programa Capital Humano e Social

Comunidades rurais e pesqueiras sustentaveis, fortalecidas em organizagdo,
equidade, humanizagdo do trabalho e diversidade sociocultural, econdmica e ambiental
e equipe de trabalho qualificada, o que inclui agdes de seguranca alimentar e nutricional,
educacdo ambiental e tecnologias sociais de baixo custo, valorizacdo de manifestacGes
socioculturais, bem como questdes de género e geracdo melhor compreendidas com
énfase no papel e na valorizacdo da mulher e de jovens no processo de sucessao familiar.

8.8.6 Indicadores para o Programa Capital Humano e Social

1. Numero de familias atendidas em seguranga alimentar e nutricional;

2. Numero de familias com auto abastecimento garantido;

3. Numero de variedades crioulas asseguradas;

4. Numero de publica¢des sobre seguranca alimentar e nutricional;

5. Numero de encontros realizados sobre qualidade de vida e desenvolvimento
humano;
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6.
humano;
7.
humano;
8.
9.
10.

Numero de palestras realizadas sobre qualidade de vida e desenvolvimento
Numero de oficinas realizadas sobre qualidade de vida e desenvolvimento
Numero de propriedades com melhoria dos arredores efetivada;

Numero de comunidades com agdes de valorizagdo cultural implantadas;
Numero de material (folheto, livros etc.) produzido sobre valorizagdo de

aspectos socioculturais;

11.
12.
13.
14.
15.
16.
Ambiental;
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

Numero de cursos para jovens - Acdo Jovem — realizados;

Numero de jovens participantes de cursos especificos;

Numero de familias capacitadas sobre sucessao familiar;

Numero de eventos especificos para mulheres;

Numero de escolas trabalhadas em Educagao ambiental;

Numero de escolares, professores e APPs sensibilizados sobre Educacdo

Numero de acSes mobilizadas em Educagdo Ambiental;

Numero de tecnologias sociais de baixo custo adotadas;

Numero de propriedades com tecnologias sociais de baixo custo instaladas;
Numero de grupos de jovens trabalhados e atuantes;

Numero de grupos de mulheres trabalhados e atuantes;

Numero de capacitacGes realizadas sobre organizacgdo social;

Numero de campanhas de valorizagdo de produtos locais realizadas;

Numero de grupos tematicos em pluriatividade e multifuncionalidade atuantes;
Numero de palestras realizadas sobre pluriatividade e multifuncionalidade;
Numero de oficinas realizadas sobre pluriatividade e multifuncionalidade.
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ANEXO

PARTICIPANTES DO PAINEL COM ESPECIALISTAS EM AQUICULTURA E PESCA
Data: 24 e 25 de maio de 2017.
Local: Centro de Treinamento de Floriandpolis - Cetre

Rod. Admar Gonzaga, 1188 - Itacorubi, Floriandpolis - SC

Fonte: Epagri, 2017.

Especialista

Agostinho Peruzzo

Instituicdo
Fiesc/Camara de Desenvolvimento da
Industria da Pesca

Alex Alves dos Santos Epagri/Cedap
Anastdcio Castelo Matos Epagri/Geréncia Regional de Concodrdia
André Luiz Tortato Novaes Epagri/Cedap
Bruno Correa da Silva Epagri/Cedap

Carlos Henrique de Miranda Gomes

UFSC - Laboratério de Moluscos Marinhos
(LMM)

Dagwin Wachholz

Cooperativa Juriti

Daniela Mirandola Canavesso

Mapa-SC

Edir Jose Tedesco

Epagri/Geréncia Regional de Joinville

Eric Arthur Bastos Routledge

Embrapa Pesca e Aquicultura

Evoy Zaniboni Filho

UFSC - Laboratério de Biologia e Cultivo de
Peixes de Agua Doce (LAPAD)

Fabiano Muller Silva

Epagri/Cedap

Felipe Matarazzo Suplicy

Epagri/Cedap

Francisco da Chagas Medeiros

Associagao Brasileira da Piscicultura (PEIXE
BR)

Gilberto Caetano Manzoni

Univali - Centro Experimental de Maricultura

Hilton Amaral Junior

Epagri/Cedap

Hugo Mazon

Epagri/Geréncia Regional de Itajai
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Especialista
Jaimir Galiski

Instituicao
Jairisco Maricultura e Pesca ME

Janaina Patricia Freire Bannwart

IFSC - Campus ltajai

Jodo Guzenski

Epagri/Cedap

Jorge de Matos Casaca

Epagri/Geréncia Regional de Chapecd

Leonardo Cabral Costa

Fazenda Marinha Freguesia das Ostras

Luiz Rodrigo Mota Vicente

Epagri/Geréncia Regional de Tubardo

Mauricio Rauh

Produtor de alevinos

Natalia da Costa Marchiori

Epagri/Cedap

Osvaldo Ruppel

Epagri/Geréncia Regional de S3o Miguel do
Oeste

Raphael Ledo Seraphini

Epagri/Estacdo Experimental de Cagador

Sérgio Winckler da Costa

Secretaria de Estado da Agricultura e da Pesca
de Santa Catarina (SAR)

Sirlei de Castro Araujo

Epagri/Geréncia Regional de Floriandpolis

Vinicius Marcus Ramos

Fazenda Marinha Paraiso das Ostras
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PARTICIPANTES PAINEL COM ESPECIALISTAS EM GRAOS
Data: 31 de maio e 01 de junho de 2017.

Local: Centro de Treinamento de Itajai - Cetrei

Rod. Anténio Heil, 6800 Bairro Itaipava, Itajai — SC.

Fonte: Epagri, 2017.

Especialista Institui¢do

Ad3o da Silva Acosta

Embrapa Trigo

Adi Mario Zanuzo

Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento

Alberto Hofs

Epagri/Centro de Pesquisa para Agricultura
Familiar

Alcido Elenor Eander

Embrapa Arroz e Feijao

Cristiane Fiedler

Dow Agrosciences

Dione Nery Cavalcanti Benevenutti

Epagri/Geréncia Regional de Joinville

Dionisio Bressan Lemos

Cooperativa Agropecudria de Tubarao - Copagro

Donato Jodo Noernberg

Epagri/Geréncia Regional de Canoinhas

Douglas George de Oliveira

Epagri/Geréncia Regional de Ararangua

Elvys Taffarel

Epagri/Geréncia Regional de S3o Miguel do
Qeste

Ester Wickert

Epagri/Estacdo Experimental de Itajai

Hector Silvio Haverroth

Epagri/Geréncia Regional de Joinville

James Rodrigo Smaniotto

Epagri/Geréncia Regional de Lages

Jorge Luiz Tagliari

Epagri/Geréncia Regional de Itajai

José Alberto Noldin

Epagri/Estacdo Experimental de Itajai

Klaus Konrad Scheuermann

Epagri/Estacdo Experimental de Itajai

Leandro do Prado Ribeiro

Epagri/Cedap - Centro de Pesquisa para
Agricultura Familiar

Leliani Valéria de Souza

Epagri/Geréncia Regional de Rio do Sul

Marcelo Henrique Bassani

Epagri/Geréncia Regional de Xanxeré

Mario Reus Preuss

Urbano Agroindustrial
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Especialista
Marcio Angelo Titon

Instituicdo
Epagri/Geréncia Regional de Concodrdia

Marcos José Rosso

Cooperativa Regional Agropecuaria Sul
Catarinense (Coopersulca)

Marcos Lima Campos do Vale

Epagri/Estacdo Experimental de Itajai

Moacir Antonio Schiocchet

Autébnomo

Moacir Warmling

Cooperativa Regional Agropecudria Vale do Itajai
(Cravil)

Renato Franzner

Urbano Agroindustrial

Sidney Netto Parentoni

Embrapa Milho e Sorgo

Sydney Antonio Frehner Kavalco

Epagri/Centro de Pesquisa para Agricultura
Familiar
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PARTICIPANTES DO PAINEL COM ESPECIALISTAS EM OLERICULTURA
Data: 01 e 02 de junho de 2017.

Local: Centro de Treinamento de Itajai - Cetrei

Rod. Anténio Heil, 6800 Bairro Itaipava, Itajai — SC.

L™

cheks ¢

Fonte: Epagri, 2017.

Especialista Instituicdo

Adriana Padilha Epagri GRB

Albanez Souza de S3a CEASA S3o José
Altamiro Matos Filho Epagri GRF

Anderson Wamser Epagri/EEC

Anita de Souza Gutierres CEAGESP, SP

Claudinei Kurtz Epagri/EEltu

Dirceu Junior Ferri Epagri E.M. Guatambu
Edson Correa Epagri/GRM

Eduardo Costa Nunes Epagri/EEUr

Euclides Schallenberg Epagri/EEI

Elaine Rosoni EpagriGRA

Flavia Clemente Embrapa (CNPH) Brasilia
Francisco Gervini Epagri/EEltu

Geovani Pedro de Souza Cidasc/Itajai
Giampaolo Buso Paripassu

Henrique Rett Epagri GRJ

Janice Valmorbida Epagri EEC

Jeferson Dagostin Bananitta

Jorge Tagliari Epagri GRI
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Especialista Instituicdo

Jucinei Comin UFSC CCA

Luiz Andrade Consultor em fertirrigagdo e equipamentos
Marcelo Zanella Epagri/Geréncia Regional de Floriandpolis
Marcia da Rosa Gomes Epagri/Geréncia Regional de Blumenau

Prefeitura Municipal de Sangao - Secretaria
Municipal de Agricultura
Nelson Lorenz Ministério Publico de Santa Catarina

Marco Antonio Remor

Marco Antonio Sedrez Rangel | Embrapa Soja

Murilo Carlos Veras Ministério da Agricultura Brasilia
Rafael Cantu Epagri - EEI

Silvia Mara Zimmermann Epagri/Geréncia Regional de Rio do Sul
Volmir Borsatto Prefeitura Municipal de Ituporanga
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PARTICIPANTES DO PAINEL COM ESPECIALISTAS DA FRUTICULTURA
Data: 07 e 08 de junho de 2017

Local: Centro de Treinamento de Videira - Cetrevi

Linha XV de Novembro, s/n, Videira, SC

Fonte: Epagri, 2017

Especialista Instituicdo

Aike Anneliese Kretzschmar

Udesc

Alberto Fontanella Brighenti

Epagri/Geréncia Regional de S3o de
Joaquim

Alceu Assis José Vicente

Epagri/Geréncia Regional de Videira

Aline Ullir Calliari

Epagri/Geréncia Regional de Videira

Arlindo Rech Filho

Epagri/Geréncia Regional de Videira

Cirlei Inés Werlang da Silva

Epagri/Geréncia Regional de Videira

Edson Cesar Fontana

Coopervil

Emilio Della Bruna

Epagri/Geréncia Regional de Urussanga

Gilmar Ribeiro Nachtigall

Embrapa Uva e Vinhos

Guilherme Grando

Vinho de Altitude Produtores Associados
de Santa Catarina

Henrique Moriguti

Epagri/Geréncia Regional de Concodrdia

Janio José Seccon

Epagri/Geréncia Regional de Canoinhas

José Fernando da Silva Protas

Embrapa Uva e Vinhos

José Luiz Petri

Epagri/Estacdo Experimental de Cagador

José Salvador

Produtor

Leo Rufato

Udesc

Luana Aparecida Castilho Maro

Epagri/Estacdo Experimental de Itajai

Luiz Carlos Argenta

Epagri/Estacdo Experimental de Cagador

Marco Antonio Dalbd

Epagri/Estacdo Experimental de Videira

Marcus Vinicius Kvitschal

Epagri/Estacdo Experimental de Cagador

Mariozan Corréa

Cooperserra

Marlon Couto

Epagri/Geréncia Regional de Sdo Joaquim
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Moisés Lopes de Albuquerque ABPM
Nelson Pires Feldberg Embrapa Canoinhas
Osvino Leonardo Koller Autébnomo

Ne'z::irri(; s A 6l Epagri/Geréncia Regional de Itajai
Rodrigo Alves Nascifico SANJO
Sidnei Egon Simon Epagri/Geréncia Regional de Palmitos
Vinicius Caliari Epagri/Estacdo Experimental de Videira
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PARTICIPANTES DO PAINEL COM ESPECIALISTAS DA PECUARIA
Data: 13 e 14 de junho de 2017.
Local: Centro de Treinamento de Floriandpolis - Cetre.

Rod. Admar Gonzaga, 1188 - Itacorubi, Floriandpolis, SC

Fonte: Epagri, 2017

Especialista

Alexandre Henrique Strassburger

Instituicdo
Aurora - Pinhalzinho

Alexandro Kolling

Epagri/Geréncia Regional de Rio do Sul

Carlos Eduardo Nogueira Martins

IFC Araquari

Cassiano Eduardo Pinto

Epagri/Estacdo Experimental de Lages

Eleanora Schmitt Machado

Cidasc/Floriandpolis

Felipe Jochims

Epagri/Cepaf - Chapecd

Fernando Flores Cardoso

Embrapa Pecudria Sul - Bagé

Humberto Bicca Neto

Epagri/EE de Campos Novos

Ivanir Cella

Epagri/Chefe Divisdo Estudos Apicolas

Jailso Epping

Epagri/EM S3o Bonifacio

Jean Pierre Pilger

Epagri/EM Palmitos

Jodo Paulo Dornelles Reck

Epagri/EM Rio Fortuna

Jorge Roberto Garcia

Epagri/Geréncia Regional de Lages

Lourenco Francisco Xavier Dias

Apicultor Chapecé

Maicon Gaissler Lorena Pinto

Epagri/Estacdo Experimental de Lages

Marcelo Silva Pedroso

Epagri/EM Criciuma

Marcelo Zanella

Epagri/Geréncia Regional de Floriandpolis

Mario Angelo Vidor

Fapesc/Floriandpolis

Marta Elizabeth Correia

Epagri/Geréncia Regional de Floriandpolis

Nelton Antonio Menezes

Fapesc/Floriandpolis

Tabajara Marcondes

Epagri/Cepa Floriandpolis

Tania Patricia Schafaschek

Epagri/Estacdo Experimental de Videira

Tulio Cesar Dassi

Epagri/Geréncia Regional de Joacaba
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Vagner Miranda Portes Epagri/Cepaf - Chapecd
Vilmar Francisco Zardo Epagri/Estacdo Experimental de Lages
Waldomiro Sudoski Epagri/Geréncia Regional de Canoinhas
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PARTICIPANTES DO PAINEL COM ESPECIALISTAS EM DESENVOLVIMENTO E
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Data: 20 e 21 de junho de 2017.

Local: Centro de Treinamento de Floriandpolis — Cetre.

Rod. Admar Gonzaga, 1188 - Itacorubi, Floriandpolis - SC

Fonte: Epagri, 2017.

Especialista Instituicdo

Alexandre Visconti Epagri/Estacdo Experimental de Itajai
Angelo Mendes Massignam Epagri/Ciram

Cianarita Caron Figuerd Epagri/Geréncia Regional de Chapecd
Cinthya Zanuzzi Sindicarne

Claudio Rocha de Miranda Embrapa Suinos e Aves

Clistenes Antonio Guadagnin Epagri/Geréncia R. Sdo Miguel do Oeste
Daniel José da Silva UFSC

Denise Cybis Fontana UFRGS

Donato Jodao Noernberg Epagri/Geréncia Regional de Canoinhas
Eduardo Briese Neujahr Epagri/Geréncia Regional de Campos Novos
Evandro Spagnollo Epagri/Cedap

Everton Blainski Epagri/Ciram

Fabia Tonini Epagri/DERP

Gilmar Michelon Dalla Maria Epagri/Geréncia Regional de Curitibanos
Hamilton Justino Vieira Epagri/Ciram

Ivan Luiz Zilli Bacic Epagri/DEX

Ivone Satsuki Namikama Klabin

Jorge Luiz Tagliari Epagri / GR Itajai

José Salatiel Rodrigues Pires UFSC

Juliane Garcia Knapik Justen Epagri / GR Rio do Sul

Marcelino Hurmus Epagri / GR Joinville
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Marcelo de S3a SC Rural
Mirian Prochnow APREMAVI
Patricia Almeida Barroso CIDASC

Paulo Armando Victéria de
Oliveira

Embrapa / Suinos e Aves

Reginaldo Ghellere

Epagri / GR Ararangua

Shigueko Terezinha Ishy Fukahori

FATMA

Tassio Dresch Rech

Epagri / EE Lages

Wilson Reis Filho

EMBRAPA - Florestas

EE - Estagdo experimental
GR - Geréncia Regional
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PARTICIPANTES DO PAINEL COM ESPECIALISTAS EM GESTAO DE NEGOCIOS E MERCADOS
Data: 22 e 23 de junho de 2017.

Local: Centro de Treinamento de Floriandpolis - Cetre

Rod. Admar Gonzaga, 1188 - Itacorubi, Floriandpolis - SC

Fonte: Epagri, 2017.

Especialista
Adalberto

Instituicdo
Secretaria de Estado da Fazenda

Adriana Tomazzi

Epagri / GR Floriandpolis

Antonio Bail Sobrinho

COMSOL

Claudia Schmitz

Epagri / EM Urubici

Clovis Dorigon

Epagri - Centro de Pesquisa para Agricultura Familiar

Edgar Tramontim

Secretaria de Estado de Turismo, Cultura e Esporte

Edson Teixeira

Epagri / GR Criciima

Eloisa Pinheiro

Epagri / GR Rio do Sul

Eugénio Merino

UFSC/Eng. Producgdo

Ezequiel Nunes

Epagri / GR Concoérdia

Fabia Tomini

Epagri / DERP

Glaucia Padrdo

Epagri / Cepa

Hamilton Voigt

Recanto da Natureza

Henrique Rett

Epagri / GR Joinville

Henrry Petcov

Epagri / GR Floriandpolis

Hilario Gotselig

Secretaria de Estado da Agricultura e da Pesca

Jane Zanin

Epagri / Cetresmo

Joacir Sevegnani

Secretaria de Estado da Fazenda

Kelyane Freitas

SEAD — Secretaria de Estado da Administragao

Leonardo Pereira

Mexilhostras

Luiz Toresan

Epagri / Cepa

Reney Dorow

Epagri / Cepa

Samuel Weber

Polpa Tijucas
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Especialista
Sandra Bergamin

Instituicdo
UNICAFES

Saymon Zeferino

Epagri / EM Igara

Seliane Pierezan

Epagri / GR Xanxeré

Tabajara Marcondes

Epagri / CEPA

Telma Kdene

Epagri / GR Mafra

Tulio Dassi

Epagri / GR Joagaba
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PARTICIPANTES DO PAINEL COM ESPECIALISTAS EM CAPITAL HUMANO E SOCIAL
Data: 21 e 22 de junho de 2017.
Local: Centro de Treinamento de Floriandpolis - Cetre.

Rod. Admar Gonzaga, 1188 - Itacorubi, Florianépolis - SC.

Fonte: Epagri, 2017.

Especialista Instituicdo
Ademir Cazella UFSC

Agnes Weiwanko FETAESC
Arlete Pucci Independente
Bernardete Panceri Independente

Cianarita Figueiro

Epagri / GR Chapecd

Clovis Dorigon

Epgri / CEPAF

Cristina Ramos Callegari

Epagri / GR Floriandpolis

Daniele Soares FETAESC

Fabia Tonini Epagri / DERP

Fabiana Lopes Ribeiro SDS

Fabio Burigo UFSC

Flavio Schlemper Epagri / GR Floriandpolis
Giselle Merino UFSC

lvanda Masson

Epagri / GR Floriandpolis

Jorge Tagliari

Epagri / GR Itajai

Julio Melim

Epagri / GR Rio do Sul

Jurandi Teodoro Gugel

Epagri / CEPA

Leandro Spech

Policia Ambiental

Leonir Claudino Lanznaster

Epagri / GR Rio do Sul

Lilian Mortari Castelani

Epagri / GR Palmitos

Marcia da Rosa Gomes

Epagri / GR Blumenau

Oscar de Oliveira Correa da Cunh

Sicredi

Rodrigo Kumer

IFSC
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Simone Bianchini Epagri / GR Sdo Miguel do Oeste
Sonia Maria Abatti Epagri / GR Rio do Sul

Susi Cavali UFSC

Telma Tatiana Kéene Epagri / GR Mafra

Vanessa Aparecida Melo Epagri / GR Lages
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PAPESC 5C RURAL

PESQUISA E INOVACAO DO Cooperagao para o
ESTADO DE SANTA CATARINA desenvolvimento rural
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