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NOTA SOBRE ESTA MINUTA

Esta versdo 2.0 foi estruturada segundo o padrédo editorial e a légica de planejamento do Plano
Estratégico para o Desenvolvimento Sustentavel da Maricultura Catarinense (2018-2028), adaptados as
caracteristicas especificas da algicultura e ao horizonte 2027-2037. O documento consolida a versao 1.0,
as prioridades apontadas pela cadeia produtiva, dados de producdo estadual e de importactes,
referéncias nacionais e internacionais e as contribuices técnicas reunidas durante sua preparacao.

A proposta mantém a abordagem ecossistémica e participativa, articulando os aspectos social, ambiental
e econdmico. Valores, metas quantitativas, responsabilidades institucionais e prazos devem ser
confirmados e aperfeicoados ao longo do processo de validacéo.

Validacao participativa

Seréo realizados trés workshops para colher contribuicdes dos integrantes da cadeia produtiva e das
instituicdes parceiras sobre esta versdo preliminar: um em Florian6polis, um em Palhoca e um em Itajai. Os
encontros reunirdo algicultores, empresas, pesquisadores, extensionistas, gestores publicos, organizacées
de produtores e instituicGes de apoio. As propostas serdo sistematizadas e incorporadas a verséao final do
Plano.

A nomenclatura e a estrutura dos 6rgaos publicos deverdo ser conferidas na etapa de publicacéo final.
Nesta minuta, a Secretaria Executiva da Aquicultura e Pesca é apresentada como o principal érgao
estadual de formulagéo e coordenacgéo das politicas de apoio ao setor, em articulacdo com a Secretaria
de Estado da Agricultura e Pecuaria.

COORDENAGAO E PARTICIPACAO INSTITUCIONAL

Coordenacéo técnica: Epagri/Cedap. Coordenacéo estadual de politicas publicas: Secretaria Executiva da
Aquicultura e Pesca. Instituicbes e organizagbes consideradas no Plano: UFSC, Embrapa, Rede
Algicultura BR, Senar, CNA, Faesc, Sebrae, Fiesc, Fecoagro, Ocesc, AMASI, Ministério da Pesca e
Aquicultura, Ministério da Agricultura e Pecuaria, Fapesc, Ciasc, IMA, Cidasc, municipios, ANPII Bio,
ACDI/VOCA, International Bioeconomy & Macroalgae Center (IBMC) e demais universidades, empresas e
organiza¢fes da cadeia.

APRESENTACAO

A algicultura representa uma oportunidade estratégica para o desenvolvimento sustentavel do litoral
catarinense. A atividade combina geracao de renda, diversificagcdo econdbmica de comunidades costeiras,
inovacgédo, producao de matérias-primas renovaveis e prestacdo potencial de servi¢cos ecossistémicos.

A expanséo iniciada com o cultivo comercial de Kappaphycus alvarezii demonstrou que Santa Catarina
possui competéncias técnicas, infraestrutura aquicola, capacidade institucional e empreendedorismo
suficientes para liderar a consolidagdo de uma nova cadeia produtiva. Entretanto, a rapidez dessa
expanséo também evidenciou desafios relacionados ao mercado, a regularizagdo, & organizacgao coletiva,
a tecnologia, ao processamento, a rastreabilidade, ao financiamento, a biosseguranca e a governanca.

Este Plano prop8e uma estratégia integrada para transformar a biomassa produzida no mar em renda,
conhecimento, produtos de maior valor agregado e beneficios sociais e ambientais. O documento
reconhece que este setor representa uma folha em branco em nossa frente, onde tudo ainda esté por ser
feito, e que nds precisamos fazer isso da forma certa. O plano chama e orienta as instituicées e o setor
produtivo para uma acdo coordenada do poder publico, dos produtores, da pesquisa, da extensédo, da
industria, das entidades de representacéo e dos agentes de mercado.

Mais do que aumentar a producdo, a estratégia busca fazer uma visdo de futuro para construir uma
bioeconomia azul catarinense competitiva, inclusiva, ambientalmente responsavel e capaz de permanecer
inovadora ao longo da préxima década.

Epagri | Secretaria Executiva da Aquicultura e Pesca | 3



Plano Estratégico da Algicultura Catarinense 2027-2037 - Versao 2.0

SUMARIO DA MINUTA

A paginacao sera atualizada ap6s a validacao participativa e a editoracéo final.
INTRODUCAO
1 DIAGNOSTICO ECOSSISTEMICO DA ALGICULTURA CATARINENSE
1.1 Aspecto social
1.2 Aspecto econdmico
1.3 Aspecto ambiental
1.4 Aspecto institucional, regulatério e tecnolégico
1.5 Cooperagao internacional para inovagdo, comércio e desenvolvimento tecnolégico
2 A ESTRATEGIA
2.1 Processo participativo e workshops
2.2 Viséo de futuro e objetivos estratégicos
3 PLANO DE ACAO
Meta 1 — Ampliar e consolidar o mercado
Meta 2 — Zonear as areas propicias
Meta 3 — Apoiar 0 associativismo e o cooperativismo
Meta 4 — Desenvolver, adaptar e incorporar tecnologias
Meta 5 — Criar e manter um biobanco
Meta 6 — Avaliar as linhagens de Kappaphycus alvarezii
Meta 7 — Desenvolver sistema de monitoramento e alerta
Meta 8 — Assegurar regularizacédo e seguranca juridica
Meta 9 — Estruturar beneficiamento, logistica e agregacao de valor
Meta 10 — Promover bioeconomia circular e aproveitamento integral
Meta 11 — Ampliar assisténcia técnica e profissionalizagédo
Meta 12 — Criar instrumentos de financiamento e protecao econémica
Meta 13 — Desenvolver espécies nativas e ampliar a diversidade
Meta 14 — Implantar gestdo ambiental e biosseguranca
Meta 15 — Implantar governanga, monitoramento e revisao do Plano
4 PROJETOS ESTRUTURANTES
5 GOVERNANCA, IMPLEMENTACAO E MONITORAMENTO
6 CONSIDERACOES FINAIS
REFERENCIAS SELECIONADAS

Epagri | Secretaria Executiva da Aquicultura e Pesca | 4



Plano Estratégico da Algicultura Catarinense 2027-2037 - Versao 2.0

INTRODUCAO

A algicultura vem se consolidando mundialmente como um dos segmentos mais promissores da
aquicultura, impulsionada pela demanda por alimentos, hidrocoloides, bioinsumos agricolas, ingredientes
para alimentagdo animal, cosméticos, farmacos, biomateriais e solu¢des associadas a bioeconomia azul.
Além do potencial econémico, o cultivo de macroalgas pode contribuir para a assimilacdo de nutrientes
dissolvidos, a ciclagem de carbono, a producdo de oxigénio e a integracdo de sistemas aquicolas
multitréficos.

A producdo mundial de algas é majoritariamente proveniente de cultivo e permanece fortemente
concentrada na Asia (FAO, 2018). A experiéncia internacional demonstra, contudo, que a geragéo de
valor ndo depende apenas do volume produzido. Secagem, classificacdo, processamento, extracao,
formulacéo, registro, certificacdo, logistica e posicionamento comercial determinam a parcela de renda
apropriada por cada elo da cadeia (Chopin et al., 2001).

Na América Latina, experiéncias no Chile, na Venezuela e no Brasil mostram diferentes trajetérias
de desenvolvimento. No entanto, a troca de experiéncias e o aprendizado com profissionais de paises
latinos que também estdo envolvidos com o desenvolvimento da algicultura ressaltam a importancia de
integrar cultivo, colheita, secagem, processamento, comercializagdo e exportacdo, bem como de
considerar impactos sociais, participacdo feminina, servicos ecossistémicos e inser¢do em cadeias
globais de valor. Estes aspectos estruturais sdo extremamente relevantes para o planejamento
catarinense (FAO, 2025).

Planejando estrategicamente a algicultura

O crescimento da algicultura - e, sobretudo, a sustentabilidade de sua expansao - depende da
adocao de um planejamento estratégico fundamentado em demandas reais de mercado e na capacidade
do setor de atendé-las de forma eficiente e continua. O planejamento deve integrar as dimensdes social,
ambiental e econdmica, reconhecidas como os trés pilares da sustentabilidade, essenciais ndo apenas
para alcancar, mas também para manter os objetivos estabelecidos para o desenvolvimento do setor
(Soto et al., 2008).

Uma abordagem ecossistémica exige compreender o funcionamento da cadeia produtiva, as
interacdes entre cultivo, ambiente, comunidades costeiras e demais usuarios do espago marinho, bem
como as relacdes entre producédo, processamento, mercado, pesquisa, assisténcia técnica, financiamento
e regulacdo. O planejamento participativo € condicdo para construir legitimidade, reduzir conflitos e
favorecer a implementagéo das ac¢des propostas (Brugére et al., 2010).

Uma plataforma para a bioeconomia azul

A algicultura ndo deve ser compreendida apenas como uma nova atividade aquicola. Ela pode
funcionar como plataforma para a bioeconomia azul, conectando comunidades costeiras, pesquisa,
industria, agricultura, alimentacédo, salude, materiais renovaveis e servicos ambientais. Essa visdo amplia
o0 alcance das politicas publicas e permite articular recursos de diferentes areas de governo, agéncias de
fomento e parceiros privados.

Diretriz de foco econdmico

O Plano prioriza produtos de maior valor agregado e com perspectivas realistas para Santa Catarina:
bioestimulantes e biofertilizantes, alimentos e ingredientes funcionais, carragenana e outros hidrocoldides,
cosmeéticos, nutracéuticos, ingredientes para alimentacdo animal, biomateriais e bioembalagens.
Biocombustiveis ndo constituem prioridade estratégica para o horizonte 2027-2037, diante da dificuldade de
competir economicamente com rotas energéticas consolidadas no Brasil.
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1 DIAGNOSTICO ECOSSISTEMICO DA ALGICULTURA CATARINENSE

1.1 Aspecto social

A algicultura catarinense surgiu como diversificacdo da maricultura familiar, aproveitando
conhecimentos, embarcacdes, estruturas e areas anteriormente utilizadas principalmente para o cultivo de
moluscos. Em 2022 havia quatro produtores; em 2023, 22; e em 2024 e 2025, 52 algicultores. Em 2024,
os produtores estavam distribuidos em nove municipios, com maior concentracdo em Florianépolis e
Palhoca.

A atividade apresenta ciclos relativamente curtos e possibilidade de integracdo com outras
ocupacdes costeiras. Essas caracteristicas favorecem a participacdo de familias de maricultores,
pescadores artesanais, mulheres e jovens. O potencial de inclusdo, entretanto, ndo se realiza
automaticamente: depende de acesso a areas, capacitacdo, infraestrutura, financiamento, organizacdes
representativas e relacbes comerciais transparentes.

O crescimento da produgdo ndo foi acompanhado, na mesma velocidade, pela consolidagédo de
organizacdes coletivas, mecanismos de negociagdo, contratos padronizados, planejamento da oferta e
protecdo contra oscilacdes do mercado. Produtores isolados possuem menor capacidade de adquirir
equipamentos, secar e armazenar a biomassa, cumprir exigéncias regulatérias e negociar com
compradores industriais.

Conflitos relacionados a arribamentos de biomassa, navegacao, sinalizagcdo, cabos flutuantes e
ocupacao visual das &reas demonstram que a expansao precisa ser acompanhada por boas préticas,
comunicagao social e mecanismos locais de mediagdo. Comunidades tradicionais devem participar das
decisdes e beneficiar-se das oportunidades geradas pela cadeia. Além disso, os demais usuarios do
espago marinho costeiro, como representantes dos setores da pesca, do turismo, do lazer e da
navegacdo devem participar do processo de planejamento espacial para cessdo de areas aquicolas
necessarias a expansao da algicultura.

Inclusao social, trabalho e equidade

A experiéncia internacional evidencia que as etapas de preparacdo de mudas, classificacao,
secagem, processamento e controle de qualidade podem ampliar a participacdo econémica das mulheres.
Em Santa Catarina, o Plano devera incentivar deliberadamente a inclusdo de mulheres e jovens em
capacitacfes, governanca, empreendedorismo, pesquisa aplicada e atividades de maior valor agregado,
evitando que a modernizacdo da cadeia reproduza desigualdades existentes.

A mecanizacao precisa ser orientada para reduzir esforgo fisico, acidentes e riscos ergondémicos,
sem excluir os pequenos produtores. Equipamentos compartilhados, cooperativas de servigos e linhas de
crédito subsidiadas sdo mecanismos capazes de combinar produtividade, trabalho digno e distribuicédo
dos beneficios.

1.2 Aspecto economico

Producgao e cadeia estadual

Os cultivos comerciais de Kappaphycus alvarezii tiveram inicio em 2021 e, a partir de 2022, a
comercializacdo da biomassa e de biofertilizantes consolidou o surgimento de uma nova cadeia produtiva
em Santa Catarina. A venda de algas movimentou R$ 204.600,00 em 2022, R$ 840.980,00 em 2023 e R$
2.103.052,00 em 2024. A comercializacdo de biofertilizantes movimentou R$ 1.473.120,00 em 2022, R$
4.325.040,00 em 2023 e R$ 10.815.696,00 em 2024. Em 2025, o valor da producdo estadual de
macroalgas, considerando o peso Umido pago ao produtor, foi estimado em R$ 2.029.776,00.

Em 2024, Santa Catarina produziu 751,09 toneladas em uma é&rea declarada de 40,46 hectares.
Floriandpolis respondeu por 351,21 toneladas e Palhoga por 254,49 toneladas. A concentracdo geografica
e a dependéncia de poucos compradores aumentam a vulnerabilidade da cadeia a mudancas de
demanda, logistica, preco e qualidade.
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Tabela 1. Area, nimero de produtores e producéo de Kappaphycus alvarezii por municipio em 2024. Fonte: Epagri/MPA.

Municipio Area (ha) Produtores Producéo (t)
Floriandpolis 15,75 22 351,21
Palhoca 14,35 10 254,49
Bombinhas 4,20 5 72,87
Governador Celso Ramos 1,04 3 29,04
Biguacu 2,77 5 19,02
Penha 0,54 3 12,80
Porto Belo 1,00 2 7,10
Sao José 0,56 1 3,56
S&o Francisco do Sul 0,25 1 1,00
Total 40,46 52 751,09

Mercado, agregacao de valor e importag¢oes

O mercado mundial apresenta uma diferenca marcante entre o volume de matéria-prima
comercializada e o valor capturado pelos produtos processados. A competitividade e a geracao de renda
dependem da capacidade de secar, padronizar, extrair, formular, registrar, certificar, embalar e
comercializar produtos de maior valor agregado.

Para Santa Catarina, os bioestimulantes agricolas constituem um mercado inicial estratégico. A
diversificacdo deve incluir carragenana, alimentacdo animal, alimentos e ingredientes funcionais,
cosmeéticos, nutracéuticos, biomateriais, bioembalagens, hidrogéis e compostos bioativos, respeitando a
viabilidade técnico-econdmica e o marco regulatério de cada produto.

A analise das importacBes brasileiras considerou os codigos NCM 1212.21.00, relativo as algas
proprias para alimentacdo humana, e 1212.29.00, relativo as demais algas frescas, refrigeradas,
congeladas ou secas. Entre 2020 e 2025, o valor importado aumentou de US$ 11,56 milhdes para US$
27,69 milhdes, enquanto o volume passou de aproximadamente 1.501 para 2.138 toneladas (Fig. 1). O
valor unitario médio aumentou de cerca de US$ 7.699/t para US$ 12.951/t.

Em 2025, as algas proprias para alimentacdo humana representaram US$ 24,51 milhdes e 1.374
toneladas, com valor médio de US$ 17.839/t. As demais algas totalizaram US$ 3,17 milhdes e 764
toneladas, com valor médio de US$ 4.157/t. A China respondeu por 79,3% do valor importado (Fig. 2).
Esses dados revelam oportunidades, mas nédo significam que toda a demanda possa ser atendida por K.
alvarezii; parte relevante corresponde a espécies e produtos com outras finalidades.

Importag6es brasileiras de algas, 2020-2026
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Figura 1. Importacdes brasileiras de algas pelos cédigos NCM 1212.21.00 e 1212.29.00, 2020—2026. O ano de 2026 contempla
janeiro a junho. Fonte: elaboragdo propria com dados do Comex Stat.
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Principais fornecedores das importacdes brasileiras de algas em 2025

China 79.3%
Coreia do Sul 7.3%
Estados Unidos 5.6%

Filipinas 2.3%

Irlanda 2.2%
Noruega  1.2%

Demais 2.1%

6 1I0 2‘0 36 4'0 SIO GIO 7I0 SIO

Participacdo no valor importado em 2025 (%)

Figura 2. Participacéo dos principais paises fornecedores no valor das importacdes brasileiras de algas em 2025. Fonte:
elaboracao propria com dados do Comex Stat.

Cadeia de valor e cadeia industrial

A cadeia produtiva compreende etapas interdependentes: selecdo e multiplicacdo de linhagens,
cultivo, colheita, secagem, beneficiamento, extragdo de compostos, formulacdo, controle de qualidade,
distribuicdo e acesso aos mercados. O maior potencial de gera¢do de renda esti na capacidade de
avancar para as etapas de processamento e formulagcdo, sem perder a conexao com o0s produtores que
fornecem a biomassa.

Bioeconomia circular e aproveitamento integral

O conceito de biorrefinaria é utilizado neste Plano exclusivamente no sentido de aproveitamento
integrado e sucessivo da biomassa para produtos de maior valor agregado. A prioridade ndo é a producgdo
de biocombustiveis. A estratégia consiste em recuperar componentes Uteis, reduzir desperdicios e
direcionar as fragcdes remanescentes a fertilizantes organicos, condicionadores de solo, ingredientes para
alimentacdo animal, materiais e outras aplicaces compativeis com a economia circular (Fig. 3).

CADEIA DE VALOR DA ALGICULTURA CATARINENSE

Da produgdo sustentédvel ao mercado global
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Figura 3. Cadeia de valor da algicultura catarinense, da producéo sustentavel aos mercados finais.
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As decisdes sobre novos produtos devem ser guiadas por estudos de mercado, disponibilidade de
matéria-prima, escala minima, custos de processamento, exigéncias regulatdrias e analise de ciclo de
vida.

Mercado Internacional da Carragenina: Oportunidades e Desafios para Santa Catarina

A carragenina representa o principal produto industrial obtido a partir da Kappaphycus alvarezii e
responde pela maior parcela da demanda mundial por essa espécie. O mercado global desse hidrocoloide
movimenta atualmente entre US$ 1,05 e 1,12 bilhdo por ano, com perspectivas de crescimento para
valores entre US$ 1,48 e 1,78 bilhdo ao longo da proxima década, mantendo taxas médias anuais de
crescimento entre 4,8% e 5,7%. A carragenina possui ampla aplicagdo como agente gelificante,
estabilizante e espessante nas industrias de alimentos, bebidas, produtos farmacéuticos, cosméticos e de
cuidados pessoais, sendo considerada um dos hidrocoloides naturais de maior importancia econémica no
mercado mundial. Suas propriedades fisico-quimicas, aliadas ao fato de ser um composto inodoro,
incolor, insipido e hipoalergénico, permitem sua utilizagio em uma ampla variedade de produtos
industriais, conferindo-lhe um mercado global superior a US$ 1 bilhdo anuais, com perspectivas de
crescimento continuo nas proximas décadas.

Entre os diferentes tipos de carragenina comercializados, a kappa-carragenina destaca-se como a
principal responsavel pela demanda global, representando aproximadamente metade do mercado
mundial. Extraida principalmente de Kappaphycus alvarezii, forma géis firmes na presenca de potassio e
€ amplamente utilizada na fabricac@o de produtos lacteos, bebidas achocolatadas, queijos processados e
produtos carneos. A iota-carragenina, obtida principalmente de espécies do género Eucheuma, apresenta
propriedades distintas, formando géis mais flexiveis e elasticos, sendo utilizada em sobremesas, geleias e
suspensfes farmacéuticas. Ja a lambda-carragenina, que ndo forma gel e atua exclusivamente como
espessante, representa uma parcela menor do mercado, embora apresente uma das maiores taxas de
crescimento devido a expanséo de sua utilizacdo em molhos, bebidas e produtos cosméticos (Fig. 4).

CADEIA INDUSTRIAL DA PRODUGAO DE CARRAGENINA
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Figura 4. Cadeia industrial da produgéo de carragenana, do cultivo ao produto final.
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Apesar do elevado potencial econdmico desse mercado, sua estrutura representa um dos maiores
desafios para novos paises produtores. A cadeia global de producdo da carragenina encontra-se
fortemente consolidada e integrada. A regido Asia-Pacifico responde por aproximadamente 48% da
producdo mundial, com Indonésia e Filipinas dominando o cultivo de Kappaphycus e Eucheuma e o
processamento da carragenina semirrefinada. A China, por sua vez, concentra grande parte da
capacidade industrial de refino e modificagdo quimica dos hidrocoloides, enquanto Europa e América do
Norte constituem os principais mercados consumidores, impulsionados pelas industrias alimenticia,
farmacéutica e de ingredientes funcionais.

Além da concentracdo geografica da producédo, o mercado é caracterizado por elevado grau de
consolidacdo empresarial. Grandes multinacionais controlam os segmentos de maior valor agregado,
especialmente aqueles relacionados a carragenina refinada e as formulagcfes especiais desenvolvidas
para aplicacdes industriais especificas. Empresas como Tate & Lyle, Cargill, Roquette, Ceamsa, Gelymar
e Greenfresh possuem elevada capacidade tecnoldgica, forte investimento em pesquisa e
desenvolvimento, redes globais de distribuicdo e estreito relacionamento com as principais industrias
usuarias de hidrocoloides. Esse cendrio estabelece elevadas barreiras de entrada para novos
concorrentes, especialmente aqueles que pretendem competir apenas pelo fornecimento de carragenina
commodity.

Outro fator que dificulta a inser¢cdo de novos produtores € a propria estrutura do processamento
industrial. Aproximadamente metade do volume mundial corresponde a carragenina semirrefinada,
destinada principalmente a industria de carnes processadas e alimentos para animais de companhia, em
razdo do menor custo de producdo. Entretanto, os maiores valores agregados concentram-se na
carragenina refinada, obtida por processos industriais mais complexos, que atendem aos rigorosos
requisitos das industrias alimenticia, farmacéutica e cosmética. O dominio dessas tecnologias exige
elevados investimentos em infraestrutura industrial, controle de qualidade, certificagcbes e
desenvolvimento tecnoldgico.

Nesse contexto, a producdo de carragenina representa, simultaneamente, uma oportunidade e um
desafio estratégico para a algicultura catarinense. O crescimento continuo da demanda mundial
demonstra que existe mercado para esse produto, especialmente diante da expansdo dos alimentos
plant-based, da substituicao de hidrocoloides de origem animal e do aumento do consumo de ingredientes
naturais. Entretanto, competir diretamente com os grandes produtores asiaticos e com as multinacionais
que dominam o processamento global da carragenina exigiria investimentos industriais de grande porte e
ganhos de escala dificilmente alcangaveis no curto e médio prazo.

Conforme apresentado na Figura 5, as importagbes brasileiras de carragenina oscilaram entre
aproximadamente 1,3 e 2,3 mil toneladas anuais no periodo de 2020 a 2025, alcancando valores entre
US$ 9,6 milhdes e US$ 17,6 milhdes. As Filipinas constituiram, com ampla margem, o principal pais
fornecedor, respondendo pela maior parte do volume e do valor importados no periodo, seguidas pela
China e, em menor proporcao, pela Indonésia. Essa elevada concentracdo das compras externas em
poucos paises asiaticos evidencia o dominio regional da cadeia mundial de producao e processamento de
carragenina e reforca, ao mesmo tempo, o potencial de substituicdo parcial das importacbes por uma
inddstria nacional baseada na biomassa cultivada em Santa Catarina.
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Importacoes brasileiras de carragenina (NCM 1302.39.10), 2020-2025

2.305

—8— Volume importado

—=— Valor FOB 276
I r17
2200

rle

2000

T
=
w

Valor FOB (US$ milhdes)

1800 1

Volume importado (toneladas)

1600 1

1l

1400 | r1o

T T T T T
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Comex Stat. Elaboragdo prépria. Dados anuais consolidados.

Figura 5. Evolugéo do volume e do valor das importag8es brasileiras de carragenina, classificada na NCM 1302.39.10, entre 2020
e 2025. Fonte: Comex Stat. Elaboragéo prépria. Dados anuais consolidados

Dessa forma, a estratégia para Santa Catarina concentra-se na agregacdo de valor e na
diferenciacdo tecnolégica, em vez da competicdo baseada exclusivamente em volume e custo. A
producdo de carrageninas especiais, blends funcionais, biomateriais, hidrogéis e ingredientes destinados
a aplicacdes especificas representa uma oportunidade mais compativel com a escala de producédo
prevista para o estado e com sua capacidade cientifica e tecnologica. Essa abordagem permite explorar
nichos de maior valor agregado, reduzir a exposi¢cdo a competicéo internacional baseada em commodities
e integrar a cadeia produtiva da Kappaphycus alvarezii ao crescente mercado da bioeconomia marinha.

Assim, embora a carragenina permaneca como um dos principais mercados potenciais para a
biomassa produzida em Santa Catarina, seu desenvolvimento deve ocorrer de forma gradual e seletiva,
priorizando inovacdo, diferenciacdo de produtos e parcerias tecnolégicas, em vez da simples replicacao
do modelo industrial atualmente dominado pelos grandes produtores asiaticos e pelas multinacionais do
setor.

1.3 Aspecto ambiental

As macroalgas absorvem nitrogénio, fésforo e carbono inorganico dissolvidos, contribuindo para a
ciclagem de nutrientes e, em determinadas condicdes, para a melhoria da qualidade da agua. Em areas
de cultivo de moluscos, podem integrar sistemas multitroficos, recuperar parte dos nutrientes e ampliar a
diversidade produtiva.

Os servicos ecossistémicos precisam ser quantificados em condi¢cdes locais. A intensidade, a
permanéncia e o valor dos beneficios dependem da espécie, densidade, hidrodindmica, sazonalidade,
colheita, destino da biomassa e efeitos indiretos. O Plano recomenda estudos de balan¢o de nutrientes,
carbono, biodiversidade e qualidade da &gua antes da criagdo de mecanismos de compensacdo ou
créditos ambientais. O uso de expressdes como “carbono azul” ou “sequestro de carbono” devera ser
tecnicamente qualificado, pois a absorcédo de carbono durante o crescimento ndo equivale, por si so, a
armazenamento climético de longo prazo.

A expansdo sem planejamento pode gerar impactos: escape de fragmentos e arribamento em
praias; disseminacdo de epifitas, pragas e patdgenos; descarte de cabos e materiais; sombreamento e
alteracdes locais de fluxo; conflitos com navegacao, pesca e turismo; e homogeneizacdo genética das
linhagens cultivadas. O fato de K. alvarezii ser espécie exdética exige monitoramento, biosseguranca e
rastreabilidade.
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A sazonalidade térmica de Santa Catarina e 0s eventos extremos - ressacas, chuvas intensas,
baixas salinidades e ondas de calor - podem afetar estruturas, crescimento e qualidade da biomassa. O
sistema de monitoramento e alerta deve combinar dados meteoroldgicos, oceanograficos, produtivos e
sanitarios.

1.4 Aspecto institucional, regulatédrio e tecnoldgico

Marco regulatoério dos bioinsumos de macroalgas

A regulamentacdo dos produtos derivados de macroalgas envolve diferentes categorias e normas
aplicaveis a fertilizantes, biofertilizantes, aditivos, agentes quelantes, condicionadores de solo e outros
insumos. O enquadramento depende da composi¢cdo, do processo produtivo, da finalidade e das
alegacdes apresentadas. A Lei n° 15.070/2024 instituiu um novo marco para bioinsumos e cria
oportunidade para atualizacdo e harmoniza¢éo das normas infralegais.

A revisdo normativa anunciada pelo MAPA representa uma janela estratégica para a participacao
organizada da cadeia de Kappaphycus. Produtores, industrias, Epagri, Embrapa, UFSC, Rede Algicultura
BR, ANPII Bio e demais parceiros deverdo elaborar propostas fundamentadas em evidéncias e participar
das consultas publicas, grupos de trabalho e féruns técnicos.

e Reconhecimento explicito de Kappaphycus alvarezii como matéria-prima nacional para bioestimulantes,
biofertilizantes e outros bioinsumos.

o Critérios de identidade e qualidade compativeis com macroalgas tropicais cultivadas no Brasil.

e Reconhecimento de processos fisicos, aquosos, enzimaticos ou fermentativos que preservem compostos
bioativos, com exigéncias proporcionais ao risco.

¢ Alegacdes funcionais relacionadas a eficiéncia do uso de nutrientes, tolerancia a estresses abioticos, vigor
e desenvolvimento vegetal, desde que comprovadas por ensaios.

¢ Procedimentos de registro mais claros e proporcionais, preservando seguranca, rastreabilidade, eficicia e
qualidade.

e Harmonizacéo internacional para facilitar a exportacéo de produtos brasileiros.

A estratégia regulatéria deve ser acompanhada de caracterizacdo quimica, métodos analiticos,
estudos de estabilidade, eficidcia agrondmica, seguranca e padronizacdo de processos. A solicitagdo de
mudancas baseada apenas no interesse econdmico teria pouca forca; a apresentacdo de evidéncias
técnico-cientificas aumenta a possibilidade de contribui¢cdo efetiva para a nova redacao.

Inser¢dao no mercado brasileiro de bioinsumos

A ANPII Bio constitui parceira estratégica para a representagdo técnica, regulatéria e institucional
das empresas catarinenses de bioestimulantes. Desde 2024, a entidade ampliou seu escopo para
representar as industrias de bioinsumos, incluindo bioestimulantes e biodefensivos. A associacdo das
empresas catarinenses poderd ampliar sua visibilidade, participacdo em féruns regulatérios, acesso a
capacitacdes, integracdo com outras empresas e presenga em eventos do agronegocio.

O Sistema CNA, por meio da CNA, Senar, Faesc, federacdes e sindicatos rurais, possui
capilaridade para aproximar os produtos dos agricultores e consultores. Recomenda-se articular apoio
para estandes compartilhados, passagens e diarias em feiras, rodadas de negécios, seminarios, dias de
campo e capacitacdo de técnicos. A realizacdo de eventos sobre bioinsumos apoiados pela Faesc/Senar
evidencia a aderéncia institucional ao tema.

A Central de Inteligéncia do Agro - Silo Agrodata - podera reunir informacdes sobre culturas, formas
de uso, doses, épocas de aplicacao, resultados experimentais, retorno econémico e casos de sucesso. O
Agro PesquisAcdo podera ser utilizado para validacdo e demonstracdo em propriedades-vitrine,
aproximando pesquisa, assisténcia técnica e produtores.
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Publicacéo estruturante

A Rede Algicultura BR, coordenada pela Embrapa, devera articular a elaboracdo do Manual Brasileiro de
Bioinsumos de Macroalgas, reunindo resultados da Epagri, UFSC e demais universidades e instituicdes. A
obra, impressa e digital, devera traduzir resultados cientificos em recomendacdes acessiveis, ser atualizada
periodicamente e contar com ampla difusédo por Embrapa, Epagri, Rede Algicultura BR, CNA/Senar, ANPII
Bio, cooperativas, empresas e eventos do agronegécio.

1.5 Cooperagao internacional para inova¢ao, comércio e desenvolvimento tecnologico

A implementacdo do Plano Estratégico sera fortalecida pela insercéo da algicultura catarinense
nas iniciativas internacionais voltadas ao desenvolvimento sustentavel das cadeias produtivas de
macroalgas. A adesdo do Brasil a United Nations Global Seaweed Initiative (UNGSI), coordenada pela
Global Seaweed Coalition em parceria com organismos das Nacdes Unidas, cria uma oportunidade
inédita para integrar Santa Catarina as principais redes globais de ciéncia, inovacdo, comércio e
governanga da algicultura. A iniciativa relne governos, organismos internacionais, instituicbes de
pesquisa, setor produtivo e sociedade civil com o objetivo de promover cadeias produtivas sustentaveis,
inclusivas e competitivas, fortalecendo a cooperagdo internacional, a harmonizagdo regulatéria, o
desenvolvimento tecnolégico e a ampliagdo do comércio internacional de produtos derivados de
macroalgas.

A participagéo brasileira na UNGSI, anunciada pelo Ministério da Pesca e Aquicultura durante a
COP30 e posteriormente consolidada em féruns internacionais, posiciona o0 pais entre 0s membros
responsaveis pela construcdo da agenda global para o setor. Esse protagonismo cria condicdes
favoraveis para que o Plano Estratégico da Algicultura Catarinense seja apresentado como uma iniciativa
piloto de implementacdo da economia azul baseada em macroalgas, ampliando 0 acesso a cooperacao
técnica, intercambio cientifico, capacitacdo, financiamento internacional e projetos colaborativos de
pesquisa e inovacao.

Nesse contexto, recomenda-se que 0 Ministério da Pesca e Aquicultura e o Ministério das
RelacBes Exteriores (Itamaraty) atuem como articuladores da participacdo brasileira na UNGSI, apoiando
a insercdo das instituicbes catarinenses nas redes internacionais de pesquisa, inovagdo, comércio e
desenvolvimento industrial. A Epagri, a Embrapa, a UFSC, a Rede Algicultura BR, empresas e demais
parceiros da cadeia produtiva poderdo integrar grupos temdaticos, projetos internacionais e acdes de
capacitacdo, contribuindo para a adaptagéo de tecnologias, a harmonizacdo de padrdes de qualidade, o
desenvolvimento de novos mercados e a atracao de investimentos para o setor.

A cooperacgdo internacional também devera ser utilizada para ampliar o acesso as melhores
praticas de cultivo, processamento, certificacdo, rastreabilidade, mecanizagéo, bioeconomia e agregacao
de valor. Em complemento as ac¢des desenvolvidas no ambito do International Bioeconomy & Macroalgae
Center (IBMC), o Plano prevé estabelecer parcerias com centros de pesquisa, empresas € organismos
internacionais participantes da UNGSI, incluindo iniciativas de codesenvolvimento tecnoldgico,
licenciamento, producdo autorizada, intercambio de pesquisadores e participacdo em projetos
multilaterais financiados por organismos internacionais.

2 A ESTRATEGIA

2.1 Processo participativo

A preparacdo do Plano considera a enquete inicial realizada com representantes da cadeia,
reunifes técnicas, documentos de apoio e contribuicbes reunidas junto a produtores, empresas,
pesquisadores e instituicbes. As prioridades convergentes incluem mercado, seguranca juridica,
beneficiamento, mecanizacdo, melhoramento genético, monitoramento, validacdo agrondmica,
assisténcia técnica, financiamento, organizacao coletiva, servicos ecossistémicos e governancga.

A versado 2.0 sera submetida a trés workshops regionais, em Florianépolis, Palhoca e Itajai. Cada
encontro devera apresentar o diagnostico e as metas, organizar grupos de discuss@o nos aspectos social,
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ambiental e econdmico e registrar propostas de alteracdo. A sistematizacdo dos resultados sera publicada
e utilizada para consolidar a versao final.

O processo participativo ndo se encerra com a publicagdo. A governancga do Plano devera manter
canais permanentes de consulta, reunides semestrais e revisdes periddicas, assegurando que produtores
e demais interessados acompanhem a implementacao.

2.2 Visao de futuro

Visao 2037

Santa Catarina sera reconhecida como polo nacional de algicultura sustentavel e de bioeconomia marinha,
com produtores organizados, areas regularizadas e zoneadas, linhagens rastreaveis e geneticamente
diversas, sistemas de cultivo eficientes, monitoramento ambiental operacional, rastreabilidade digital,
capacidade industrial de processamento e uma carteira diversificada de produtos competitivos nos
mercados agricola, alimenticio, aquicola, cosmético, farmacéutico e de biomateriais.

2.3 Objetivo geral

Promover o desenvolvimento ordenado, inclusivo, competitivo, inovador e ambientalmente
responsavel da algicultura catarinense entre 2027 e 2037, ampliando renda e oportunidades nas
comunidades costeiras, agregando valor a biomassa e consolidando a insercdo da atividade na
bioeconomia azul.

2.4 Objetivos estratégicos

e Ampliar e diversificar mercados, com atencéo especial aos bioestimulantes de macroalgas no agronegocio
brasileiro.

e Garantir seguranca juridica, zoneamento, ordenamento e governanga das &reas aquicolas.

e Fortalecer organizacgéo coletiva, incluséo social, trabalho digno e participacdo de mulheres e jovens.

¢ Desenvolver, adaptar e incorporar tecnologias de cultivo, processamento, monitoramento e rastreabilidade.
e Conservar e caracterizar a diversidade genética das linhagens cultivadas.

e Qualificar a assisténcia técnica, a pesquisa, a validagdo agronémica e a transferéncia de tecnologia.

e Promover bioeconomia circular e aproveitamento integral da biomassa, sem priorizar biocombustiveis.

e Quantificar e preservar servigos ecossistémicos, prevenindo impactos e assegurando biosseguranca.

e Criar instrumentos de crédito, subsidio, seguro e protecéo econdmica adequados a atividade.

e Implantar sistema transparente de monitoramento, avalia¢éo e revisdo do Plano.

2.5 Principios orientadores

e Abordagem ecossistémica, precaucdo ambiental e gestdo adaptativa.

¢ Planejamento orientado por demandas verificaveis de mercado e capacidade de processamento.
e Participacdo efetiva dos produtores e demais partes interessadas.

¢ Inclusdo da agricultura familiar, da pesca artesanal, das mulheres e dos jovens.

e Cooperacgdo entre pesquisa, extensao, industria, fomento, regulacéo e gestéo publica.

¢ Inovacao aberta, propriedade intelectual, rastreabilidade, biosseguranca e diversificacdo genética.
e Bioeconomia circular e retencéo de maior parcela do valor em Santa Catarina.

e Transparéncia, indicadores, prestacdo de contas e revisao periddica.

3 PLANO DE ACAO

As quinze metas seguintes sdo interdependentes. Mercado sem qualidade e validagdo ndo se
consolida; producdo sem areas regularizadas ndo oferece seguranca; expansdo sem monitoramento e
biossegurancga ndo é sustentavel, mecanizagao sem incluséo pode concentrar beneficios; e pesquisa sem
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transferéncia de tecnologia ndo produz impacto. Cada tabela apresenta a¢des prioritarias, indicadores,
horizonte temporal, responsaveis principais e parceiros indicativos.

META 1 — Ampliar e consolidar o mercado para os produtos da algicultura catarinense

Construir uma demanda diversificada e estavel, apoiada por inteligéncia comercial, validacao
técnica, promogao institucional, contratos transparentes e inser¢do em cadeias nacionais e internacionais.

O fortalecimento do mercado constitui a principal condicdo para a expansao sustentavel da
algicultura em Santa Catarina. O crescimento da oferta ocorrido nos primeiros anos da atividade
demonstrou que o aumento da producdo, quando ndo acompanhado pela ampliacdo da demanda e da
capacidade de processamento, pode gerar sobreoferta, reducdo do poder de negociagdo dos produtores
e dependéncia de poucos compradores. Por essa razao, o desenvolvimento da cadeia deve ser orientado
por informacdes permanentes sobre volumes demandados, especificagdes técnicas, precos,
sazonalidade, logistica, requisitos regulatérios e tendéncias de consumo.

Embora exista demanda crescente por macroalgas e seus derivados nos segmentos agricola,
alimenticio, aquicola, cosmético, farmacéutico e de biomateriais, a insercao da producdo catarinense
nesses mercados ainda é limitada. Os dados de importacdo demonstram que o Brasil adquire volumes
expressivos de algas e produtos derivados, sobretudo de paises asiaticos. Entretanto, a substituicdo
competitiva dessas importacdes exige distinguir quais produtos podem ser obtidos a partir de
Kappaphycus alvarezii e quais dependem de outras espécies, tecnologias de processamento, padrées de
qualidade ou estratégias comerciais especificas.

No curto prazo, os bioestimulantes e demais bioinsumos agricolas representam uma oportunidade
concreta, favorecida pela dimensdo do agronegocio brasileiro. Para transformar esse potencial em
mercado estavel, sera necessario validar agronomicamente os produtos em diferentes culturas e
condi¢Bes de cultivo, estabelecer doses e protocolos de aplicagdo, demonstrar beneficios econdmicos
aos agricultores e atender as exigéncias de registro e controle de qualidade. Paralelamente, devem ser
desenvolvidos mercados para biomassa seca, carragenana, ingredientes para alimentacdo animal,
alimentos, cosméticos e outros produtos de maior valor agregado.

A consolidagdo comercial também dependera da construcdo de uma identidade para a produgéo
catarinense, associada a qualidade, rastreabilidade, responsabilidade ambiental e origem regional. A
promocao conjunta, a participacdo em feiras e rodadas de negdcios, a aproximacdo com industrias e
cooperativas e a criacdo de mecanismos de informacao sobre precos, estoques e demanda contribuirdo

para reduzir assimetrias de mercado e ampliar o poder de negociacdo dos produtores.

Espera-se, com esta meta, diminuir a dependéncia de poucos compradores, ampliar o niUmero de
produtos e mercados atendidos, aumentar a participacdo do processamento no valor total da cadeia e
assegurar que o crescimento da producdo ocorra de forma compativel com a capacidade efetiva de
absorcdo do mercado.

A insercdo dos bioestimulantes de Kappaphycus no agronegdcio devera ser organizada em parceria
com entidades que ja possuem credibilidade e capilaridade. A Associacdo Nacional de Promocédo e
Inovagdo da Industria de Bioldgicos - ANPII Bio poderd apoiar representacao institucional, participacao
regulatéria, integracdo empresarial e divulgacdo técnica. O Sistema CNA/Senar podera aproximar os
produtos de produtores, consultores, cooperativas e sindicatos rurais, além de apoiar feiras, vitrines
tecnoldgicas, cursos e inteligéncia de dados.

A promocao comercial deve ser baseada em evidéncias. Resultados agrondmicos, protocolos de
uso, retorno econdmico e limites de aplicacdo precisam ser reunidos, revisados e comunicados de forma
acessivel. O Manual Brasileiro de Bioinsumos de Macroalgas sera uma entrega central dessa estratégia.

Acdes prioritarias Indicadores Prazo Responsayels Parceiros
principais
Mapear compradores, aplica¢des, volumes, Estudo de mercado 2027- Epagri, Sebrae, Fiesc |CNA, Fecoagro, Rede
especificacdes, precos, sazonalidade e barreiras de | atualizado a cada dois | 2037 Algicultura BR, UFSC,
entrada para biomassa Umida, seca, extratos, anos. MPA
bioestimulantes, carragenana e demais derivados.
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Responsaveis

Acdes prioritarias Indicadores Prazo AN Parceiros
principais

Estabelecer programa de valida¢cdo agrondmica em | Culturas, ensaios e 2027- Epagri, Embrapa, CNA/Senar, Fecoagro,
culturas de interesse, com protocolos replicaveis, produtos validados. 2032 UFSC Fapesc, empresas
analise econdmica e divulgacao dos resultados.
Estimular a associacdo das empresas catarinenses | Empresas associadas | 2027— Empresas, ANPII Bio |Epagri, Fiesc, Rede
a ANPII Bio e sua participacdo em comissdes e participacdes 2030 Algicultura BR
técnicas, foruns regulatérios e eventos. institucionais.
Firmar parceria com CNA, Faesc e Senar para Feiras, empresas 2027- CNA/Faesc/Senar, Sebrae, Fiesc,
estandes compartilhados, apoio a passagens e apoiadas, contatos e | 2037 SAQ empresas
diarias, rodadas de negécios e presenca nas contratos.
principais feiras do agronegocio.
Inserir informagdes técnicas sobre bioestimulantes | Contetdos 2028- Instituto CNA, Rede Epagri, Embrapa,
de macroalgas no Silo Agrodata e em aplicativos do | publicados, acessos e | 2037 Algicultura BR ANPII Bio
Sistema CNA. atualizacdes.
Validar produtos em unidades do Agro Unidades, culturas e |2028— CNA/Senar, Epagri, UFSC, empresas,
PesquisAcgéo, propriedades-vitrine e dias de demonstracdes 2035 Embrapa cooperativas
campo. realizadas.
Produzir e difundir o Manual Brasileiro de Manual publicado, 2028- Embrapa/Rede CNA/Senar, ANPII Bio,
Bioinsumos de Macroalgas, em formatos impresso | tiragem, downloads e |2031 Algicultura BR, Epagri, | MAPA, empresas
e digital. atualizacoes. UFSC
Promover marca coletiva, certificagfes, Marca/selo, produtos |2029— Sebrae, empresas, Epagri, Ocesc, Fiesc
rastreabilidade e comunicagéo técnica baseada em | certificados e 2037 cooperativas

evidéncias.

mercados acessados.
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META 2 — Zonear as areas propicias para a instalaciao de fazendas de macroalgas

Identificar &reas ambiental, oceanografica, social e logisticamente adequadas ao cultivo, reduzindo
conflitos de uso e orientando novas cessdes, investimentos e processos de licenciamento.

A expansao ordenada da algicultura depende da disponibilidade de areas com condicBes
ambientais adequadas, seguranca juridica e compatibilidade com os demais usos do espaco costeiro. A
utilizacdo de areas sem avaliacdo prévia de sua aptidao pode resultar em baixa produtividade, perdas de
estruturas, conflitos com a navegacao, a pesca, o turismo e as comunidades locais, além de aumentar a
complexidade dos processos de licenciamento e autorizacao.

O zoneamento devera integrar informacdes sobre temperatura, salinidade, circulagao, profundidade,
exposi¢do a ondas, disponibilidade de nutrientes, qualidade da agua e sazonalidade do crescimento.
Esses critérios precisam ser analisados em conjunto com aspectos logisticos, como distancia dos pontos
de desembarque, acesso a infraestrutura, disponibilidade de méao de obra, proximidade de unidades de
beneficiamento e custos de operacao.

A andlise espacial também devera incorporar areas de navegacdao, rotas de pesca, paisagens de
interesse turistico, unidades de conservacéo, habitats sensiveis e usos tradicionais. A participacdo dos
usuarios locais na validacdo dos mapas sera indispensavel para identificar conflitos que ndo aparecem
nas bases cartograficas e para aumentar a legitimidade das decisdes. O zoneamento ndo deve ser
entendido apenas como um mapa de aptiddo biofisica, mas como instrumento de negociagéao,
planejamento e governanca territorial.

As mudancas climaticas e 0s eventos extremos precisam ser incorporados a avaliacdo de risco.
Ressacas, chuvas intensas, reducdo de salinidade e alteracbes na temperatura podem modificar a
aptiddo das areas ao longo do tempo. Assim, os mapas deverdao ser atualizados periodicamente e
vinculados ao sistema de monitoramento ambiental previsto neste Plano.

Como resultado, o Estado podera direcionar a expansdo para locais com maior probabilidade de
sucesso, reduzir custos de implantacao e licenciamento, prevenir conflitos e oferecer maior previsibilidade
aos produtores, investidores e 6rgéos gestores.

AcOes prioritarias Indicadores Prazo Respon_sa\_/els Parceiros
principais

Definir critérios de aptiddo: temperatura, salinidade, Protocolo de 2027- Epagri, UFSC, MPA Rede Algicultura BR,
hidrodinamica, profundidade, nutrientes, abrigo, zoneamento 2028 municipios
qualidade ambiental, navegacéao, pesca, turismo, aprovado.
logistica e capacidade de suporte.
Elaborar mapas de aptiddo e risco em escala Mapa estadual e 2028- Epagri, UFSC FAPESC, MPA
estadual e validar areas prioritarias em campo. namero de areas 2030

validadas.
Integrar o zoneamento aos parques aquicolas, ao Areas incorporadas | 2029— MPA, 6rgaos Epagri, municipios
licenciamento e ao planejamento espacial marinho. aos instrumentos | 2033 ambientais

oficiais.
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META 3 — Apoiar o associativismo e o cooperativismo na algicultura catarinense

Fortalecer a capacidade dos algicultores de negociar, adquirir insumos, compartilhar equipamentos,
beneficiar e comercializar a producéo, representar seus interesses e prestar servigos aos associados.

A algicultura catarinense é formada predominantemente por pequenos produtores vinculados a
maricultura familiar. Individualmente, esses produtores possuem escala reduzida, limitada capacidade de
investimento e menor poder de negociacdo diante de compradores, fornecedores e instituicdes
financeiras. A organizacao coletiva é, portanto, uma condicao para que os beneficios do crescimento da
atividade sejam distribuidos de forma mais equilibrada.

Associagfes e cooperativas podem reduzir custos por meio da compra conjunta de insumos, do
compartilhamento de embarcac¢fes, maquinas e estruturas de secagem, do planejamento coordenado das
colheitas e da comercializacdo em lotes padronizados. Também podem assumir fungdes de classificagéo,
armazenamento, rastreabilidade, certificacdo e representacdo institucional, atividades dificeis de serem
realizadas isoladamente por pequenos produtores.

O fortalecimento organizacional exige mais do que a criacdo formal de entidades. E necessario
desenvolver liderancas, estabelecer regras de governanga, garantir transparéncia financeira, manter
reunides regulares, definir responsabilidades e criar mecanismos para resolver conflitos. A confianca entre
0s participantes e a demonstracdo de beneficios concretos serdo fundamentais para ampliar a adeséo
dos produtores.

A AMASI e os grupos locais poderdo desempenhar papel central na pactuacéo de boas praticas, na
comunicagdo com a base produtiva e na representacdo do setor. A OCESC, o Sebrae, o Senar e a
Fecoagro podem apoiar a avaliacdo de modelos cooperativos e de centrais de servigos adaptadas a
realidade da algicultura.

Espera-se que a organizacdo coletiva amplie o poder de negociacao, facilite o acesso a crédito e
politicas publicas, reduza custos, viabilize infraestrutura compartilhada e assegure maior participacao dos
produtores nas decisfes que afetam o futuro da cadeia.

O programa Mar de Oportunidades deverd integrar capacitacdo, organizagdo cooperativa,
infraestrutura compartilhada e acesso ao mercado. A articulagdo com a ACDI/VOCA podera apoiar
metodologia de desenvolvimento cooperativo, governanca, cadeias de valor, aproximacdo com
compradores e mobilizacdo de recursos.

A implantagdo devera comecar por projetos-piloto em comunidades com concentracdo de
produtores, lideranca local e volume minimo de producdo, com avaliacdo de resultados antes da
expansao.

Acdes prioritarias Indicadores Prazo Respoqsayels Parceiros
principais
Estruturar o programa Mar de Oportunidades, Programa estruturado, | 2027— Epagri, Ocesc, Amasi | ACDI/VOCA, Sebrae,
integrando capacitagdo, organizagdo cooperativa, recursos mobilizados | 2030 Senar, SAQ
infraestrutura e acesso ao mercado. e comunidades
atendidas.
Realizar diagnéstico socioeconémico e Diagnostico e planos | 2027— Epagri, Ocesc UFSC, Sebrae,
organizacional dos produtores e comunidades. locais concluidos. | 2028 ACDI/VOCA
Implantar nicleos regionais para compra de Nucleos ativos e 2028- Amasi, Ocesc Fecoagro, Sebrae,
insumos, equipamentos e comercializagdo coletiva. | volume negociado. |2032 Epagri
Apoiar a formalizagdo ou o fortalecimento juridico, Organizagdes 2027- Ocesc, Sebrae ACDI/VOCA, Epagri,
administrativo e financeiro das organizacoes. regularizadas e 2032 Senar
planos de negdcio.
Capacitar dirigentes e associados em governanga, | Pessoas capacitadas | 2027— Ocesc, Senar, Sebrae |ACDI/VOCA, CNA
lideranca, gestéo financeira, contratos e diviséo de e conformidade da | 2037
resultados. gestao.
Implantar unidades coletivas de prensagem, Capacidade instalada | 2029— Cooperativas, Amasi Fecoagro, SAQ,
secagem, moagem, classificacéo e e reducéo de perdas. | 2035 Fapesc, Fiesc
armazenamento.
Estabelecer protocolos coletivos de qualidade, Protocolos adotados e | 2028— Epagri, UFSC Amasi, empresas
rastreabilidade e pds-colheita. lotes conformes. 2032 compradoras
Promover negociagdo conjunta e contratos de Contratos, 2028—- Cooperativas, Amasi | Sebrae, Fiesc,
fornecimento com industrias. compradores e prego |2037 ACDI/VOCA
médio.
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Responsaveis

Acdes prioritarias Indicadores Prazo AN Parceiros
principais
Desenvolver marca coletiva e avaliar certificacbes | Marca registrada e 2030- Cooperativas, Sebrae |Epagri, Ocesc, Fiesc
ambientais, sociais e de origem. produtos certificados. |2037
Monitorar impactos econémicos, sociais e Renda, empregos, 2028- Epagri, Comité Gestor |UFSC, Fapesc,
ambientais do programa. participacéo social e | 2037 ACDI/VOCA

indicadores
ambientais.
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META 4 - Desenvolver, adaptar e incorporar tecnologias para aumentar a
competitividade da algicultura

Aumentar a produtividade, reduzir perdas, esforco fisico, geracdo de residuos e custos de
producao, adaptando técnicas e equipamentos as condi¢cdes ambientais e a escala dos empreendimentos
catarinenses.

O desenvolvimento tecnolégico é essencial para que a algicultura evolua de sistemas
predominantemente manuais para uma atividade mais eficiente, segura e competitiva. As operacdes de
preparacdo de mudas, instalacdo, manejo, colheita, lavagem, prensagem, transporte e secagem
demandam grande quantidade de méo de obra e podem limitar a escala de produgédo. A mecanizagéo
adequada deve reduzir o esforco fisico sem excluir os pequenos produtores, priorizando solucdes
modulares, compartilhaveis e compativeis com embarcacdes e estruturas ja existentes.

A pesquisa devera comparar sistemas de cultivo, materiais, densidades, profundidades, ciclos e
estratégias sazonais, considerando diferencas entre localidades. O objetivo ndo deve ser apenas
maximizar a biomassa, mas otimizar produtividade, qualidade, custo, durabilidade das estruturas,
seguranca do trabalho e prevencao de perdas e arribamentos.

O desenvolvimento de maquinas e equipamentos precisa envolver produtores, pesquisadores,
fabricantes e usuarios desde as etapas iniciais. Prot6tipos de semeadura, manejo e colheita deverao ser
testados em condi¢Bes reais, avaliando eficiéncia, manutencdo, consumo de energia, ergonomia e
viabilidade econémica. Unidades demonstrativas permitirdo comparar tecnologias e acelerar sua adocao.

Também devem ser investigados sistemas integrados com moluscos e outras espécies, bem como
alternativas de cultivo em diferentes profundidades ou periodos do ano. Essas inovagdes podem ampliar
0 aproveitamento das areas aquicolas, distribuir riscos e aumentar os servicos ecossistémicos prestados
pelas fazendas.

Os resultados esperados incluem maior produtividade por area e por trabalhador, reducéo das
perdas e dos custos operacionais, melhoria das condi¢cbes de trabalho e formacdo de uma base
tecnoldgica capaz de sustentar a expansao da cadeia.

O desenvolvimento nacional devera ser combinado com prospeccdo e absorcdo de tecnologias
internacionais. Parcerias devem respeitar patentes e propriedade intelectual, priorizando licenciamento,
producao autorizada, codesenvolvimento e adaptacdo as condi¢des catarinenses.

A mecanizacdo da algicultura pode ser acelerada por meio de cooperagcdo internacional,
licenciamento e fabricacdo autorizada, evitando a reproducdo néo autorizada de tecnologias protegidas. A
Epagri integra o International Bioeconomy & Macroalgae Center (IBMC), rede que conecta instituicdes de
pesquisa, empresas e comunidades e oferece oportunidades de colaboracao, financiamento, treinamento
e desenvolvimento tecnolégico.

A Seab Energy desenvolveu a plataforma SeaCombine para mecanizar a semeadura e a colheita,
com embarcagbes e sistemas customizaveis para condi¢des locais. Considerando a protecdo de
propriedade intelectual e a relacdo do IBMC com a empresa, o Plano propfe negociar uma parceria entre
a Epagri e esta empresa para avaliagdo, licenciamento, producdo autorizada ou desenvolvimento
conjunto no Brasil (Fig. 6).

A participagdo da Epagri no IBMC cria uma ponte para negociagbes com centros e empresas,
incluindo a Sea6 Energy. A estratégia pode transformar Santa Catarina em local de demonstracdo e
adaptacéo de tecnologias de mecanizagéo para a América Latina.
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COOPERACAO INTERNACIONAL PARA ABSORCAO DE TECNOLOGIA

Inovagéao aberta, licenciamento, adaptagao local e fabricagdo autorizada

NACIONALIZAGAO

REDES INTERNACIONAIS

—)

IBMC e centros de exceléncia.
Prospecgao tecnoldgica, intercambio
e formacéo, projetos cooperativos e

I@\

PARCERIA TECNOLOGICA

Seab Energy e empresas lideres.

Licenciamento, produgéo

autorizada, transferéncia de

—

[

£ess

Epagri, UFSC, FIESC e industria.
Adaptagao as condigoes
catarinenses, testes piloto,

acesso a financiamento. know-how e respeito a propriedade fabricacdo de componentes e
intelectual. capacitagdo.
\_ J \& J . J
RESULTADO ESPERADO:
(4] mecanizagao legalmente segura, maior produtividade,
melhores condicdes de trabalho e competitividade internacional.
Figura 6. Cooperacao internacional para absorcdo e nacionalizacdo de tecnologias de mecanizagao.
AcOes prioritarias Indicadores Prazo Respon_sa\_/els Parceiros
principais
Comparar sistemas, densidades, profundidades, Protocolos técnicos e |2027— Epagri, UFSC Rede Algicultura BR,
materiais, ciclos e estratégias sazonais. ganhos de 2031 FAPESC
produtividade.
Desenvolver e testar equipamentos de plantio, Protétipos testados e |2028— Epagri, UFSC Empresas
manejo, colheita, lavagem, prensagem, transporte e | adotados. 2034
secagem.
Criar unidades demonstrativas e linhas de crédito | Unidades e 2029- Epagri, SAQ MPA
para adogéao coletiva de maquinas. produtores atendidos. |2037
Negociar acordos com o IBMC, Sea6 Energy e Acordos firmados, 2027- Epagri, SAQ, IBMC Seab Energy, Fiesc,
outras empresas ou centros para licenciamento, equipamentos 2032 empresas, MPA
producéo autorizada, adaptacéo e testes de avaliados e testes
tecnologias. realizados.
Apoiar fabricacéo nacional de componentes e Componentes 2029- Fiesc, industria, Epagri | Senar, Sebrae,
formagao de operadores, respeitando propriedade | nacionalizados, 2037 instituicbes financeiras
intelectual e requisitos de seguranca. operadores

capacitados e custo
reduzido.
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META 5 — Criar e manter um biobanco das linhagens de Kappaphycus alvarezii

Conservar material genético identificado, saudavel, rastredvel e disponivel para pesquisa,
multiplicacéo e produgédo comercial.

A manutencdo da diversidade genética € um requisito para a sustentabilidade da algicultura no
longo prazo. A propagacdo vegetativa continua de um numero reduzido de linhagens pode levar a
homogeneizacado dos cultivos e aumentar a vulnerabilidade a doencas, epifitas, alteracdes ambientais e
perda de desempenho. Além disso, eventos extremos ou falhas produtivas podem resultar na perda de
materiais de interesse caso néo existam colecdes de seguranca.

O biobanco devera reunir, identificar e conservar as linhagens atualmente utilizadas em Santa
Catarina, com informacdes sobre origem, historico de cultivo, caracteristicas produtivas e condi¢cédo
sanitaria. A colecdo precisa combinar manutengcdo em cultivo, conservagdo ex situ e, quando
tecnicamente viavel, métodos de criopreservacdo ou conservacdo de tecidos.

A entrada e a distribuicdo de materiais deverdo seguir protocolos de quarentena, sanidade,
rastreabilidade e biosseguranca. Isso permitird reduzir o risco de disseminacdo de epifitas, pragas e
patégenos entre localidades. O biobanco também devera manter registros que permitam relacionar cada
lote distribuido a sua linhagem de origem.

Regras claras de acesso, propriedade intelectual, uso cientifico e reparticdo de beneficios serdo
necessarias para conciliar o interesse publico, a pesquisa e os direitos de instituicbes e produtores que
contribuirem com materiais. A governanca do biobanco devera ser compartilhada entre as instituicbes
responsaveis e articulada com redes nacionais de pesquisa.

Como resultado, o Estado contard com uma reserva estratégica de diversidade genética, capaz de
apoiar pesquisas, programas de selecdo, recuperacao de cultivos apos perdas e fornecimento de mudas
identificadas e de qualidade.

AcOes prioritarias Indicadores Prazo Respon_sa\_/els Parceiros
principais

Inventariar e codificar as linhagens atualmente Linhagens registradas | 2027— UFSC, Epagri, CNPq, Instituto de
cultivadas. e georreferenciadas. |2028 Embrapa Pesca de Sao Paulo
Implantar colegéo ex situ e protocolos de Biobanco operacional |2028— UFSC CNPq, Epagri
manutencao, criopreservacao, quarentena, e protocolo publicado. | 2030
sanidade e distribui¢éo.
Estabelecer regras de acesso, rastreabilidade, Regulamento 2029- UFSC Epagri
propriedade intelectual e reparticéo de beneficios. |institucional aprovado. | 2031
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META 6 — Avaliar geneticamente, bioquimicamente e fenotipicamente as linhagens de
K. alvarezii

Identificar linhagens produtivas, resilientes e adequadas a diferentes ambientes e mercados,
preservando a diversidade genética disponivel.

A caracterizacdo das linhagens cultivadas é necessaria para compreender a diversidade atualmente
existente e evitar que materiais distintos sejam tratados como equivalentes. A avaliagcdo devera integrar
ferramentas genéticas, bioquimicas, fisiolégicas e produtivas, relacionando a identidade de cada linhagem
ao seu desempenho em diferentes localidades e épocas do ano. Para tanto, através de um Acordo de
Parceria entre a Epagri e o Instituto de Pesca de Sao Paulo (IP-SP), seréo trazidas em 2026 nove
linhagens de Kappaphycus alvarezii do biobanco da base de Ubatuba do IP-SP, para serem avaliadas
juntamente com as trés linhagens mantidas no biobanco da UFSC. A avaliacdo sera realizada durante as
guatro estacdes do ano em fazendas localizadas nas baias Norte e Sul da llha da Santa Catarina.

Além da taxa de crescimento e da produtividade, devem ser avaliadas a resisténcia a temperaturas
extremas, baixa salinidade, epifitas e sintomas de ice-ice, bem como a capacidade de recuperacdo apos
eventos de estresse. Essas informacdes permitirdo recomendar materiais mais adequados as diferentes
regides do litoral e reduzir riscos associados a adocao indiscriminada de uma Unica linhagem.

A composicdo bioquimica também serdo consideradas. Teor e qualidade da carragenana,
proteinas, minerais, compostos bioativos e caracteristicas relevantes para bioestimulantes, alimentagéo
animal, alimentos, cosméticos e biomateriais podem variar entre linhagens e condi¢cdes de cultivo serdo
avaliadas pelo Laboratério de Metabolémica e Bioquimica Aplicada (LMBA) da UFSC. A identificacédo
dessas diferencas permitira direcionar a biomassa para usos especificos e agregar valor a producao.

Paralelamente, a caracteriza¢@o genética das linhagens de Kappaphycus alvarezii sera conduzida
em parceria com a Embrapa, utilizando uma abordagem de sequenciamento genémico de alta resolucéo.
Estdo previstas analises de 12 linhagens, combinando o sequenciamento de leituras curtas pela
plataforma lllumina, com cobertura aproximada de 50 vezes, e de leituras longas pela plataforma
PromethlON/Nanopore, também com cobertura estimada de 50 vezes. A andlise bioinformética
compreendera o controle de qualidade das sequéncias, a montagem e o refinamento dos genomas e a
comparacéo entre as linhagens, gerando arquivos de sequéncias brutas, genomas montados e tabelas
comparativas. Esses resultados permitirdo avaliar a identidade, a diversidade e a proximidade genética
das linhagens cultivadas em Santa Catarina, identificar materiais redundantes ou diferenciados e
estabelecer uma base cientifica para o biobanco, a rastreabilidade genética, a conservacdo da
variabilidade e futuros programas de selecdo de linhagens mais produtivas, resilientes e adequadas a
diferentes aplicacdes industriais.

Os ensaios deverdo ser realizados de forma padronizada e, sempre que possivel, em mdltiplos
ambientes e ciclos produtivos. A associacao entre dados genéticos, ambientais e fenotipicos formara uma
base para programas de selecdo e melhoramento, sem provocar reducéo excessiva da diversidade.

Espera-se obter um painel de identidade e desempenho das linhagens, recomendacdes regionais e
materiais selecionados para diferentes finalidades comerciais, fortalecendo a competitividade e a
resiliéncia da cadeia.

Acdes prioritarias Indicadores Prazo REE TSV Parceiros
principais
Caracterizar diversidade e identidade genética. Painel genético das 2027- Epagri, Embrapa UFSC, CNPq, Rede
linhagens. 2030 Algicultura BR
Avaliar crescimento, resisténcia a estresses, Banco de dados 2028—- UFSC, Epagri CNPq, Rede
epifitas, ice-ice, teor e qualidade de carragenana e |fenotipico e 2033 Algicultura BR
composicao de compostos bioativos. bioguimico.
Desenvolver programa de selecéo e recomendacéo | Linhagens 2030- UFSC, Epagri Produtores, Embrapa
regional de linhagens. recomendadas e 2037
distribuidas.
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META 7 — Desenvolver sistema de monitoramento e alerta de parametros ambientais
relevantes

Apoiar decisdbes de manejo e reduzir perdas decorrentes de eventos meteoroldgicos,
oceanograficos e biolégicos.

As macroalgas respondem rapidamente as variagbes de temperatura, salinidade, luminosidade,
nutrientes, hidrodinamica e qualidade da agua. Alteracdes abruptas podem reduzir o crescimento,
modificar a composi¢do da biomassa, favorecer epifitas ou provocar perdas de estruturas. Como 0s
produtores atuam em ambientes distintos e sujeitos a elevada variabilidade, informagdes ambientais
acessiveis e oportunas sao essenciais para orientar o manejo.

O sistema devera combinar estacées de monitoramento, sensores instalados em areas de cultivo,
previsbes meteoroldgicas e oceanograficas, imagens de satélite e registros fornecidos pelos préprios
produtores. A integracdo desses dados permitira estabelecer faixas operacionais e identificar condi¢cdes
associadas ao melhor ou pior desempenho das linhagens.

Os alertas devem ser traduzidos em recomendacdes praticas. A previsdo de ressacas, chuvas
intensas, baixa salinidade ou ondas de calor podera orientar reforco das estruturas, antecipacdo de
colheitas, transferéncia de mudas, reducdo de densidade ou suspensdo temporaria de determinadas
operacOes. Para serem Uteis, as informacfes precisam chegar aos produtores por meios simples, como
aplicativos, painéis e mensagens.

O monitoramento produtivo devera acompanhar o ambiental. Registros de crescimento,
mortalidade, epifitas, qualidade e perdas permitirdo aperfeicoar os limites de alerta e construir modelos
especificos para as condi¢des catarinenses. A participacdo dos produtores na geracao e validagdo dos
dados aumentara a precisdo e a adesédo ao sistema.

Como resultado, espera-se reduzir perdas, aprimorar o planejamento dos ciclos, identificar
tendéncias relacionadas as mudancas climéticas e fornecer suporte técnico a gestdo adaptativa das areas
de cultivo.

O sistema de monitoramento devera ser integrado ao SIGMAR, permitindo cruzar dados ambientais
com registros de plantio, linhagens, crescimento, perdas e colheita. A integracdo facilitarq alertas,
pesquisa aplicada, fiscalizagdo baseada em risco e gestdo adaptativa.

Acdes prioritarias Indicadores Prazo Respoqsayas Parceiros
principais
Definir variaveis, limites operacionais e protocolo de | Protocolo e rede- 2027- Epagri, UFSC Produtores, CNPq
coleta. piloto. 2029
Implantar estag6es e integrar sensores, previsdes, |EstacOes instaladas e | 2029— Epagri, UFSC Produtores, CNPq
dados remotos e registros produtivos. disponibilidade dos 2033
dados.
Disponibilizar alertas por aplicativo, painel e Usuérios cadastrados | 2030— Epagri AMASI
mensagens aos produtores. e alertas emitidos. 2037
Integrar dados e alertas ao SIGMAR, relacionando | Mddulo operacional e | 2029— Epagri, SAQ, CIASC  |UFSC, Amasi
condigBes ambientais, linhagens, manejo, usuarios ativos. 2034
crescimento e perdas.
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META 8 — Assegurar regularizacdo, seguranga juridica e governanga das areas aquicolas

Garantir acesso transparente, previsivel e de longo prazo as areas de producdo, com regras claras,
procedimentos eficientes e articulagéo entre os 6rgdos competentes.

A seguranca juridica é indispensavel para que os produtores invistam em estruturas, equipamentos,
capacitacdo e contratos de longo prazo. A existéncia de cessfes, licencas ou autorizacdes
desatualizadas, bem como dificuldades para transferéncia de uso e inclusdo da algicultura em areas
originalmente destinadas a outras modalidades de cultivo, pode limitar a expansdo e manter produtores
em situacdo de incerteza.

Um diagnéstico consolidado deverd identificar a situagéo de cada area e produtor, incluindo cesséo,
licenciamento, autorizacdo ambiental, sinalizacdo e compatibilidade do uso autorizado com o cultivo de
macroalgas. Esse levantamento permitira priorizar pendéncias e orientar agées conjuntas entre 0s 6rgaos
federais, estaduais e municipais.

A simplificacdo de procedimentos nao significa reducdo dos controles ambientais. O objetivo é
eliminar duplicidades, padronizar exigéncias, definir fluxos e prazos e disponibilizar orientacéo técnica aos
produtores. A articulacdo institucional sera especialmente importante para integrar o zoneamento, 0
licenciamento, a regularizacao fundiaria aquicola e as normas de navegacéo.

A sinalizacdo adequada das estruturas e a adocao de boas praticas para evitar cabos flutuantes e
cercamentos superficiais s8o componentes da seguranga juridica e da convivéncia com outros USuarios.
Regras claras e fiscalizacdo imparcial reduzem conflitos e protegem tanto os produtores quanto a
sociedade.

Espera-se ampliar o percentual de algicultores regularizados, reduzir o tempo e a incerteza dos
processos administrativos e criar um ambiente institucional favoravel a investimentos responsaveis.

A Secretaria Executiva da Aquicultura e Pesca devera liderar a articulacdo estadual para
regularizacdo, crédito e ordenamento, em dialogo com o MPA, 6rgdos ambientais, Marinha, municipios e
setor produtivo. O Sistema Integrado de Gestédo da Maricultura - SIGMAR devera funcionar como cadastro
operacional e instrumento de gestédo das areas.

~ s . Responsaveis .
AcOes prioritarias Indicadores Prazo principais Parceiros

Levantar situacé@o de cessdes, transferéncias, Cadastro consolidado. | 2027— MPA, Epagri AMASI
licengas e autorizag6es ambientais. 2028
Apoiar a regularizacéo e transferéncia de uso para |Percentual de 2027- MPA Epagri, AMASI
algicultores, com procedimentos simplificados. produtores 2031

regularizados.
Padronizar sinaliza¢@o nautica e boas praticas para | Norma orientativa e 2027- MPA, Epagri, AMASI
evitar cercamentos e conflitos. adesdao dos cultivos. | 2029 Marinha/autoridades

competentes

Integrar cadastro, licengas, cessoes, areas e Percentual de areas e | 2027—- Epagri, MPA SAQ, CIASC,
producéo ao SIGMAR. produtores 2032 municipios

cadastrados.
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META 9 — Estruturar beneficiamento, logistica e agregac¢ao de valor

Superar gargalos de colheita, transporte, prensagem, secagem, armazenamento, classificacdo e
processamento, aumentando a qualidade e o valor da biomassa.

A biomassa fresca possui elevado teor de agua, grande volume e vida util limitada, o que aumenta
0s custos de transporte e restringe a distdncia entre fazendas e compradores. Sem infraestrutura
adequada, parte da producdo pode perder qualidade ou deixar de ser comercializada. A expansdo da
cadeia exige organizar a logistica desde a colheita até o destino final, com capacidade compativel com os
picos sazonais de producao.

Unidades compartiihadas de prensagem, secagem, moagem e armazenamento podem reduzir
custos individuais e permitir a formacéo de lotes padronizados. A localizacdo dessas estruturas devera
considerar concentracdo de produtores, acesso viario e maritimo, disponibilidade de energia e agua,
restricbes ambientais e proximidade dos mercados ou plantas industriais.

A agregacao de valor depende também de padrbes claros de qualidade. Umidade, presenca de
impurezas, contaminantes, integridade da biomassa, identificacdo da linhagem, origem e condicdes de
armazenamento precisam ser controladas e registradas. A rastreabilidade permitira atender compradores
mais exigentes, reduzir disputas comerciais e diferenciar produtos.

O fortalecimento da capacidade industrial estadual contribuira para transformar matéria-prima em
ingredientes e produtos finais, gerando empregos qualificados e retendo maior parcela da renda em Santa
Catarina. Entretanto, os investimentos deverdo ser dimensionados com base na oferta real e nas
demandas confirmadas, evitando a criagdo de capacidade ociosa.

Os resultados esperados incluem reducdo de perdas e custos logisticos, melhoria da qualidade,
aumento da vida util, formac&o de lotes comerciais e expanséo da participacéo dos produtos processados
no valor total da cadeia.

A infraestrutura deve ser dimensionada a partir da demanda e da viabilidade econdémica, evitando a
instalacdo de unidades sem volume, gestdo ou mercado. Cooperativas e centrais de servicos podem
compartilhar secadores, prensas, moagem, armazenamento e controle de qualidade.

- o . Responsaveis 8

AcOes prioritarias Indicadores Prazo principais Parceiros
Mapear capacidade instalada, custos e alternativas |Plano estadual de 2027- Epagri, FIESC, UFSC | AMASI, municipios
de localizag&o de unidades. infraestrutura. 2029
Implantar unidades compartilhadas de prensagem, |Capacidade instalada |2029— Cooperativas/empresa | MPA, FINEP
secagem, moagem e armazenagem. e perdas reduzidas. 2034 s, UFSC
Desenvolver padrdes de qualidade, umidade, Padrdes publicados e |2028— Epagri, UFSC CNPq, MAPA,
contaminantes, rastreabilidade e classificagcao lotes conformes. 2032 empresas
comercial.
Elaborar projetos executivos e modelos de gestdo | Projetos, planos de 2028- Epagri, UFSC Cooperativas,
para unidades regionais, condicionando negocio e taxa de 2033 municipios, SAQ,
investimentos a oferta, demanda e viabilidade. utilizagéo. Sebrae, Fiesc
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META 10 — Promover a bioeconomia circular e o aproveitamento integral da biomassa

Transformar a biomassa em um portfélio diversificado de produtos, aproveitar seus componentes de
forma integral e reduzir a dependéncia de um Unico comprador ou segmento de mercado.

A competitividade da algicultura catarinense nao devera se apoiar exclusivamente na venda de
biomassa Umida. O maior valor econémico da cadeia mundial de algas est4 associado ao processamento
e a transformacao em ingredientes, extratos e produtos finais. A diversificagdo permitira atender mercados
com diferentes exigéncias, aproveitar lotes que ndo se enquadrem em uma Unica especificacdo e
distribuir os riscos decorrentes das oscilagfes de demanda.

Kappaphycus alvarezii é tradicionalmente utilizada como matéria-prima para carragenana, mas sua
biomassa pode originar bioestimulantes agricolas, ingredientes para alimentacdo animal, alimentos,
cosméticos, hidrogéis, filmes, biomateriais e compostos bioativos. Cada aplicacéo exige padrdes proprios
de matéria-prima, tecnologias de processamento, comprovacdo de desempenho, avaliacdo de seguranca
e adequacdo regulatoria. Por isso, a definicAo das rotas prioritarias devera combinar potencial de
mercado, disponibilidade tecnoldgica, escala de producéo e vantagem competitiva regional.

O conceito de biorrefinaria propde o aproveitamento sequencial da biomassa, extraindo inicialmente
0s componentes de maior valor e utilizando as fragbes remanescentes em outros produtos. Essa
abordagem pode aumentar o rendimento econ6mico por tonelada produzida, reduzir residuos e criar
sinergias entre diferentes industrias. Entretanto, sua viabilidade devera ser demonstrada por estudos
técnico-econdmicos, balancos de massa e energia e avaliages ambientais de ciclo de vida.

A passagem da pesquisa para a escala comercial constitui um dos principais desafios. Tecnologias
desenvolvidas em laboratorio precisam ser testadas em plantas-piloto, com avaliacdo de estabilidade,
qualidade, custo, produtividade, tratamento de efluentes e aceitacdo pelo mercado. A cooperagao entre
universidades, empresas, startups, produtores e instituicbes de fomento sera necessaria para superar
essa etapa intermediaria.

A atracdo de investimentos deverd priorizar empreendimentos conectados a producgdo local,
capazes de estabelecer relacdes transparentes com os produtores e de desenvolver produtos
competitivos. Incubadoras, programas de inovacdo aberta, encomendas tecnoldgicas e projetos
cooperativos podem acelerar a formacéo de novos negdcios.

Como resultado, espera-se ampliar o numero de produtos desenvolvidos e comercializados, elevar
o valor obtido por tonelada de biomassa, reduzir residuos e consolidar em Santa Catarina uma base
industrial vinculada a bioeconomia marinha.

O aproveitamento integral deve priorizar bioestimulantes, biofertilizantes, alimentos, carragenana,
ingredientes funcionais, cosméticos, nutracéuticos, alimentacdo animal, biomateriais e bioembalagens. O
Plano nao prioriza biocombustiveis, diante da baixa competitividade esperada frente as rotas energéticas
consolidadas no Brasil.

O conceito de biorrefinaria, quando empregado, refere-se a extracdo sequencial de componentes
de maior valor e ao uso das fragbes remanescentes, com avaliagdo técnico-econémica e ambiental.

~ R . Responsaveis .
Acdes prioritarias Indicadores Prazo principais Parceiros

Desenvolver rotas para carragenana, Tecnologias e 2027- UFSC, Embrapa, Fiesc, Fapesc,
bioestimulantes, biofertilizantes, alimentos, produtos em escala 2035 Epagri empresas
ingredientes para ragdo, cosméticos, nutracéuticos, | piloto.
biomateriais e bioembalagens.
Avaliar o aproveitamento sequencial da biomassa e | Estudos de 2028—- UFSC, Epagri, Fiesc, Sebrae,
0 uso das fracdes remanescentes, sem priorizar rendimento, custo e 2034 Embrapa empresas
biocombustiveis. residuos.
Realizar avaliag8es técnico-econdmicas, de ciclo Estudos de 2029—- UFSC, Epagri, Fiesc Sebrae, Fapesc
de vida e de mercado antes do escalonamento. viabilidade 2035

concluidos.
Apoiar plantas-piloto, inovac¢éo aberta, startups e Investimentos e 2030- Fiesc, Sebrae, Epagri, SAQ, MPA,
atracdo de industrias conectadas a producéo local. | empreendimentos 2037 Governo do Estado Finep

atraidos.
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Responsaveis

Acdes prioritarias Indicadores Prazo AN Parceiros
principais
Desenvolver padrdes de qualidade e Padrdes e produtos 2028- Epagri, UFSC, MAPA, ANPII Bio,
especificagbes para cada aplicacéo, incluindo conformes. 2034 empresas Rede Algicultura BR

aproveitamento de coprodutos.
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META 11 — Ampliar assisténcia técnica, capacitacao e profissionalizagao

Padronizar praticas produtivas e fortalecer as competéncias técnicas, gerenciais e empresariais dos
produtores, trabalhadores, técnicos e organizacdes da cadeia.

O crescimento acelerado da algicultura incorporou produtores com diferentes niveis de experiéncia,
estrutura e conhecimento técnico. A auséncia de procedimentos padronizados pode resultar em
diferencas de produtividade e qualidade, dissemina¢édo de problemas sanitarios, perdas de biomassa e
dificuldade para atender as especificacbes dos compradores. A assisténcia técnica continuada sera
fundamental para transformar conhecimentos cientificos em praticas aplicaveis as fazendas.

Um manual estadual de boas praticas devera reunir orientacdes sobre selecéo e preparo de mudas,
instalacdo das estruturas, densidade de cultivo, manejo, prevencdo de epifitas e doencas, colheita,
limpeza, transporte, secagem, rastreabilidade, biosseguranca, seguranca do trabalho e prevencdo de
residuos e arribamentos. O manual devera ser revisto periodicamente a medida que novas técnicas e
resultados de pesquisa se tornem disponiveis.

A capacitacdo precisa ser continua, pratica e acessivel. Cursos presenciais, conteddos digitais, dias
de campo, unidades demonstrativas e intercambios entre produtores poderdo atender diferentes perfis e
localidades. Além das competéncias produtivas, deverdo ser abordados gestdo de custos, planejamento
da producgédo, contratos, comercializagdo, cooperativismo, qualidade, legislacdo e uso de informacdes
ambientais.

A implantacdo de cadernos de campo permitira registrar linhagem, origem das mudas, datas, local,
manejo, crescimento, perdas, insumos, mao de obra, custos e destino da producdo. Esses dados seréo
Uteis tanto ao produtor quanto aos programas de pesquisa, extensao, rastreabilidade e monitoramento do
Plano. Ferramentas simples e adaptadas a realidade dos algicultores aumentardo a adesao.

A profissionalizacdo também depende da formacédo de técnicos e extensionistas. A atualizacdo das
equipes da Epagri, do Senar e das demais instituicbes devera acompanhar a evolucao tecnoldgica,
ambiental e regulatéria da atividade.

Espera-se aumentar a adocdo de boas praticas, reduzir diferengas de qualidade, melhorar a gestéo
das propriedades, gerar dados confiaveis e formar uma rede de assisténcia técnica capaz de acompanhar
a expansdao da algicultura em todo o Estado.

A transferéncia de tecnologia deverd incluir o Manual Brasileiro de Bioinsumos de Macroalgas,
coordenado pela Rede Algicultura BR/Embrapa em parceria com Epagri, UFSC e demais instituigcbes. O
contelido devera ser disponibilizado em versdo impressa e digital, com videos, infogréaficos, cursos e
atualizacdes periodicas.

A assisténcia técnica devera também capacitar consultores do agronegécio e equipes do Sistema
CNA/Senar para recomendar produtos de forma tecnicamente segura.

~ s . Responsaveis g
Acdes prioritarias Indicadores Prazo principais Parceiros
Elaborar manual estadual de boas préticas de Manual publicado e 2027- Epagri Senar, AMASI
cultivo, biosseguranca, colheita e pés-colheita. revisado. 2029
Ofertar cursos continuados presenciais e digitais Pessoas capacitadas |2027— Senar, Epagri Sebrae, UFSC
para produtores e técnicos. e taxa de adocéao. 2037
Implantar cadernos de campo e indicadores de Produtores com 2028—- Epagri, Senar AMASI
custo, produtividade e qualidade. registros 2032
padronizados.
Coordenar e atualizar o Manual Brasileiro de Publicacao, 2028- Embrapa/Rede CNA/Senar, ANPII Bio,
Bioinsumos de Macroalgas, reunindo pesquisas da |atualizacdes e 2037 Algicultura BR, Epagri, | MAPA, empresas
Rede Algicultura BR. alcance junto ao agro. UFSC
Capacitar técnicos do Sistema CNA/Senar, Técnicos capacitados | 2028— Senar, Epagri, ANPII Bio, empresas,
consultores, distribuidores e cooperativas sobre uso | e acdes de difusao. 2037 Embrapa Fecoagro
seguro e eficaz dos bioestimulantes.
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META 12 — Criar instrumentos de financiamento e prote¢ao economica

Reduzir os riscos associados aos investimentos, eventos climaticos, perdas de safra e oscilacfes
de mercado, criando condic¢8es financeiras compativeis com as caracteristicas da atividade.

A algicultura apresenta ciclos relativamente curtos e menor necessidade de alimentagdo ou
insumos quando comparada a outros segmentos aquicolas, mas ainda exige investimento em estruturas,
embarcac0es, cabos, sistemas de fundeio, equipamentos, processamento e capital de giro. A auséncia de
modelos econbmicos consolidados e de séries histéricas dificulta a andlise de crédito e a tomada de
deciséo por produtores e instituigdes financeiras.

A construcdo de modelos de custo de producao devera considerar diferentes escalas, sistemas de
cultivo, localidades, niveis de mecanizacdo e formas de comercializacdo. Indicadores de produtividade,
custo por quilograma, necessidade de capital, ponto de equilibrio e retorno do investimento permitirdo
avaliar a viabilidade dos empreendimentos e orientar politicas de crédito.

As linhas de financiamento precisam contemplar ndo apenas a implantagdo das fazendas, mas
também equipamentos de manejo e colheita, unidades coletivas de secagem e armazenamento,
inovacdo, certificacdo e processamento. Condigbes diferenciadas podem ser justificadas para
organizacfes de produtores, projetos de baixo impacto ambiental e empreendimentos que agreguem
valor localmente.

Os produtores estdo sujeitos a ressacas, chuvas intensas, reducdo de salinidade, perdas de
estruturas, problemas biolégicos e oscilagdes bruscas de demanda. Instrumentos como seguro aquicola,
fundos garantidores, mecanismos de estabilizacdo de renda, contratos com precos ou volumes minimos e
compras programadas devem ser avaliados. A formulagdo desses instrumentos dependerid de dados
produtivos confidveis, zoneamento de risco e defini¢do objetiva dos eventos cobertos.

A transparéncia contratual também integra a protecdo econdmica. Acordos entre produtores e
compradores deverdo estabelecer critérios de qualidade, formas de medicdo, preco, prazos,
responsabilidade pelo transporte e condi¢des para recusa da biomassa. Organizagdes coletivas podem
oferecer apoio juridico e ampliar o equilibrio dessas relag6es.

Como resultado, espera-se ampliar 0 acesso ao crédito, reduzir a exposicdo individual dos
produtores, incentivar investimentos produtivos e criar maior estabilidade para o planejamento da oferta e
da renda.

A Secretaria Executiva da Aquicultura e Pesca devera liderar a construcdo de politicas estaduais de
crédito e subsidio, com recursos para estruturas, equipamentos, unidades coletivas, inovacao, certificacéo
e processamento. Incentivos devem ser condicionados a regularizacédo, boas praticas, rastreabilidade e
viabilidade.

Instrumentos financeiros deverdo contemplar pequenos produtores e organizagfes coletivas,
reduzindo garantias exigidas e apoiando a adocéo de tecnologias com beneficios publicos, como reducao
de residuos, melhoria das condic8es de trabalho e monitoramento.

Acles prioritarias Indicadores Prazo RESHEE R Parceiros
principais

Construir modelos de custo de produgao e Planilhas, coeficientes | 2027— Epagri, Sebrae CNA/Senar, Amasi
referéncias de viabilidade para diferentes escalas e |e atualiza¢&o bienal. |2029
sistemas.
Criar linhas estaduais de crédito e subsidio para Volume de crédito, 2027—- SAQ, instituicdes Epagri, Fecoagro,
estruturas, equipamentos, monitoramento e subsidio e 2037 financeiras Ocesc, Fapesc
processamento. beneficiarios.
Criar modalidade de apoio a cooperativas e Organizacdes 2028—- SAQ, Ocesc, Sebrae, Fecoagro,
unidades coletivas, com fundo garantidor e financiadas e 2037 BRDE/Badesc CNA
assisténcia para projetos. inadimpléncia.
Avaliar seguro aquicola e mecanismos de cobertura | Produto de seguro 2029—- SAQ, seguradoras, MPA, Amasi,
para ressacas, perdas de estruturas, eventos proposto/implementad | 2035 CNA instituicbes financeiras
ambientais e interrupgéo de mercado. 0.
Estimular contratos transparentes, critérios de Modelos de contrato e | 2027— Amasi, cooperativas, |Epagri, Sebrae, Ocesc
qualidade, planejamento da oferta e mecanismos adeséo. 2032 compradores
de protegdo de renda.
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META 13 — Desenvolver o cultivo de espécies nativas e ampliar a diversidade produtiva

Reduzir a dependéncia de uma Unica espécie e explorar oportunidades em mercados alimentares,
ambientais, aquicolas e biotecnolégicos.

Embora Kappaphycus alvarezii seja atualmente a base da algicultura comercial catarinense, a
concentracdo em uma Unica espécie aumenta a vulnerabilidade a mudancas regulatérias, eventos
ambientais, pragas, doencas e oscilacdes de mercado. A diversificacdo devera ser conduzida de forma
gradual, baseada em pesquisa, andlise de mercado e avaliagdo ambiental.

Santa Catarina possui macroalgas nativas com potencial para alimentacéo, extracdo de compostos,
bioinsumos, alimentacao animal, restauracdo ambiental e sistemas multitréficos. A selecdo de espécies
prioritarias devera considerar disponibilidade de material reprodutivo, dominio do ciclo de vida,
desempenho em cultivo, seguranga ambiental, interesse comercial e possibilidade de processamento.

O desenvolvimento de uma nova espécie exige mais do que testes de crescimento. Devem ser
estabelecidos protocolos de reproducéo, obtencdo de mudas, manejo, colheita, conservagéo, controle de
qualidade e processamento. Projetos-piloto poderdo demonstrar a viabilidade técnica e econdmica antes
da expansao comercial.

A diversificacdo também pode ocorrer por meio da integracdo de macroalgas a cultivos de
moluscos, peixes ou outros organismos. Esses sistemas podem melhorar o aproveitamento de nutrientes,
diversificar a renda e ampliar a resiliéncia das fazendas, desde que sejam adequadamente
dimensionados e monitorados.

Espera-se formar uma carteira de espécies e sistemas produtivos adaptados as condi¢des
catarinenses, reduzindo riscos e abrindo novos mercados sem comprometer a conservagdo dos
ecossistemas costeiros.

- o . Responsaveis 8

Acdes prioritarias Indicadores Prazo principais Parceiros
Selecionar espécies nativas prioritarias segundo Lista e agenda de 2027- UFSC, Epagri, Rede Embrapa, FAPESC,
aptidao, mercado e seguranca ambiental. pesquisa. 2029 Algicultura BR CNPq
Desenvolver protocolos de reprodugao, cultivo e Espécies com 2029- UFSC, Epagri Produtores, empresas
processamento. protocolo validado. 2036
Implantar projetos-piloto comerciais e avaliar Pilotos e viabilidade |2032— Epagri, UFSC MPA, FAPESC
integracdo multitrofica. demonstrada. 2037
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META 14 - Implantar programa de gestao ambiental e biossegurancga

Prevenir impactos, controlar residuos, monitorar escapes e arribamentos e assegurar 0 USO
responsavel de espécies cultivadas, especialmente de Kappaphycus alvarezii, que ndo é nativa do litoral
catarinense.

Os beneficios ambientais da algicultura ndo eliminam a necessidade de gestdo e precaucdo. A
expansao da atividade pode aumentar a ocorréncia de fragmentos desprendidos, arribamentos em praias,
residuos de cabos e estruturas, sombreamento localizado e conflitos com outros usuarios. A adogéo de
protocolos preventivos e de resposta rapida € indispensavel para manter a licenga social e ambiental da
cadeia.

Os planos locais de prevencao e resposta a arribamentos deverdo definir responsabilidades, canais
de comunicacao, procedimentos de recolhimento, locais de destinacdo e formas de aproveitamento da
biomassa recuperada. O registro das ocorréncias permitira identificar causas, estruturas ou periodos de
maior risco e orientar melhorias nos sistemas de cultivo.

Por se tratar de espécie exdtica autorizada, K. alvarezii deve ser acompanhada quanto ao escape
de fragmentos, sobrevivéncia fora das areas cultivadas e eventual estabelecimento no ambiente. O
monitoramento deverd abranger também epifitas, doencas, organismos associados e alteracdes na
diversidade genética das linhagens. Resultados devem ser compartilhados com os érgdos ambientais e
utilizados para revisar as praticas de manejo.

A biosseguranca inclui controle da origem e movimentacdo de mudas, quarentena, limpeza de
equipamentos, rastreabilidade e resposta a ocorréncias sanitarias. A integracdo com o biobanco e com a
caracterizacdo genética permitira identificar materiais e acompanhar sua distribuicdo entre as areas.

A gestdo de residuos devera priorizar materiais duraveis, adequados ao ambiente marinho,
passiveis de identificacao e recuperacdo. Sistemas de logistica reversa, inventarios periédicos e metas de
reducdo podem evitar que cabos, boias e outros componentes se tornem lixo marinho.

Espera-se reduzir arribamentos e residuos, detectar precocemente riscos bioldgicos, aumentar a
conformidade ambiental e demonstrar a sociedade que a expansédo da algicultura serd acompanhada por
controles transparentes e efetivos.

O programa devera quantificar servicos ecossistémicos e evitar alegacfes nao comprovadas. A
assimilacdo de carbono e nutrientes durante o cultivo deve ser distinguida de armazenamento climatico
de longo prazo. Estudos de balanco ambiental e andlise de ciclo de vida orientardo eventuais
mecanismos de remuneracao.

Acdes prioritarias Indicadores Prazo REE TSV Parceiros
principais
Estabelecer protocolos para prevencao e resposta | Planos locais e tempo | 2027—- Epagri, municipios, Orgéos ambientais
a arribamentos, descarte e recuperagdo de de resposta. 2029 AMASI
biomassa.
Monitorar escape, estabelecimento fora das areas, |Relatérios anuais e 2028- UFSC, Epagri Rede Algicultura BR,
epifitas, doencas e diversidade genética. ocorréncias tratadas. |2037 6rgdos ambientais
Adotar materiais duraveis, rastreaveis e sistemas Reducéao de residuos |2028— Produtores, AMASI FIESC, Sebrae
de logistica reversa. e materiais 2034
recuperados.
Quantificar assimilagdo de nutrientes, carbono, Estudos locais e 2027- Epagri, UFSC, Fapesc, Rede
efeitos sobre biodiversidade e qualidade da agua, |indicadores 2035 Embrapa Algicultura BR, 6rgéos
com analise de ciclo de vida. publicados. ambientais
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META 15 - Implantar governanga, monitoramento e revisao do Plano

A Secretaria Executiva da Aquicultura e Pesca devera exercer papel central na coordenacao politica
do Plano. A Epagri devera apoiar a secretaria na coordenacéo técnica, na producéo de indicadores e na
articulagdo com pesquisa e extensao.

O SIGMAR, atualmente estruturado para arrendamentos, produgcdo, monitoramento e
rastreabilidade da maricultura, devera ser ampliado em sua segunda vers&o para incluir macroalgas. Com
apoio do CIASC, o sistema devera registrar areas, linhagens, plantios, colheitas, lotes, processamento,
analises e destino comercial, permitindo rastreabilidade por QR Code (Fig. 7).

Os trés workshops de Florian6polis, Palhoca e Itajai constituirdo a primeira etapa de governanca
participativa da versdo 2.0. Ap0s a publicacdo, o Comité Gestor deverd manter consulta publica
permanente e revisdes intermediarias.

SIGMAR 2.0 - RASTREABILIDADE DIGITAL DE MOLUSCOS E MACROALGAS

Integrac&o de cadastro, produgdo, monitoramento, processamento e mercado

" N /7 N N N N

FAZENDA AQUICOLA CADERNO DE CAMPO BENEFICIAMENTO QR CODE E MERCADO
Base estadual integrada, gerida

pela Secretaria Executiva com
apoio do CIASC

SIGMAR 2.0

Cadastro da area, produtor,
espécie, linhagem e estruturas

Plantio, origem das mudas,
manejo, crescimento, perdas e
colheita

Lotes, umidade, qualidade,
andlises, processamento e destino

Rastreabilidade para compradores,
fiscalizacao, certificagao e
consumidor

. /o /N AN AN /

[ Beneficios: transparéncia | controle de origem | inteligéncia de mercado | fiscalizagédo baseada em risco | certificacéo | agregacéo de valor ]

Figura 7. Proposta de ampliacdo do SIGMAR para rastreabilidade digital de moluscos e macroalgas.

Acdes prioritarias Indicadores Prazo Respoqsa\_/as Parceiros
principais
Criar Comité Gestor com produtores, SAQ, Epagri, | Comité instituido e 2027 SAQ, Epagri, Amasi Todos os parceiros
pesquisa, indlstria e organizagdes de apoio. reunides semestrais.
Realizar trés workshops de validagdo da versao Workshops, 2026— Epagri, SAQ Amasi, municipios,
preliminar em Floriandpolis, Palhoga e Itajai. participantes e 2027 parceiros
contribuigbes
incorporadas.
Implantar o médulo de macroalgas do SIGMAR Médulo em producao, |2027- SAQ, CIASC Epagri, MPA,
com apoio do CIASC. areas, produtores e 2031 empresas
lotes cadastrados.
Ampliar a rastreabilidade de moluscos para Percentual da 2028- SAQ, CIASC, Epagri Empresas,
macroalgas, com cadernos de campo e QR Code. |producao rastreavel. |2034 cooperativas, Cidasc
Publicar painel anual de indicadores e relatério de | Relatério e painel 2028 Epagri, Comité Gestor |Sebrae, Fapesc,
execucao. publicados. 2037 CIASC
Realizar revis6es intermediarias em 2030, 2033 e | RevisGes concluidas e | 2030— Comité Gestor Todos os parceiros
2036. Plano atualizado. 2036
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4 PROJETOS ESTRUTURANTES

As ac0es distribuidas entre as metas podem ser organizadas em projetos estruturantes, capazes de
mobilizar recursos, integrar parceiros e produzir entregas reconheciveis. A lista a seguir devera ser
refinada durante os workshops.

1. Mar de Oportunidades

Programa de cooperativismo, organizacdo comunitaria, infraestrutura compartilhada e acesso ao
mercado, com possivel cooperacao da ACDI/VOCA.

2. Zoneamento da Algicultura Catarinense

Mapeamento de aptiddo, risco e capacidade de suporte, integrado ao licenciamento e ao
planejamento espacial marinho.

3. Biobanco Catarinense de Kappaphycus
Conservacao, sanidade, identificacéo, rastreabilidade e disponibilizacdo de linhagens.
4. Programa de Melhoramento e Recomendacgao de Linhagens

Caracterizacdo genética, bioquimica e fenotipica e selecdo para produtividade, resiliéncia e
mercados.

5. Sistema de Monitoramento e Alerta
Rede de sensores, dados oceanograficos, registros produtivos, alertas e integragdo com SIGMAR.
6. SIGMAR 2.0 - Macroalgas

Ampliacdo da plataforma estadual para cadastro, rastreabilidade, monitoramento, inteligéncia e QR
Code.

7. Programa de Insercédo no Agronegocio

ANPII Bio, CNA/Senar, feiras, Silo Agrodata, Agro PesquisAc¢ao, dias de campo e demonstracao
tecnoldgica.

8. Manual Brasileiro de Bioinsumos de Macroalgas

Publicacdo viva, impressa e digital, coordenada pela Rede Algicultura BR/Embrapa com Epagri,
UFSC e parceiros.

9. Agenda Regulatéria dos Bioinsumos de Macroalgas

Participacdo organizada na revisdo das normas do MAPA e geracao da base cientifica necessaria.
10. Programa de Cooperacéo Internacional e Mecanizacao

Parcerias via IBMC, licenciamento e adaptacéo de tecnologias da Sea6 Energy e outros parceiros.

11. Programa de Bioeconomia Circular

Aproveitamento integral da biomassa para produtos de maior valor agregado.
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5 GOVERNANGCA, IMPLEMENTAGCAO E MONITORAMENTO

A implementacdo exige uma instdncia de governanca com capacidade de articulacao,
acompanhamento e revisdo. Recomenda-se a criacdo de um Comité Gestor vinculado a governanca
estadual da aquicultura, com participacdo equilibrada do setor produtivo, instituicdes publicas, pesquisa,
extensao, industria e organizacdes de apoio (Fig. 8).

A Secretaria Executiva da Aquicultura e Pesca devera liderar a coordenacédo politica, articular as
politicas de crédito e subsidio, promover o ordenamento e gerir o SIGMAR. A Epagri devera exercer
coordenacdo técnica, acompanhar indicadores, produzir estatisticas e conectar pesquisa, extenséo e
setor produtivo. O CIASC devera apoiar arquitetura, seguranca, integracdo e evolucdo tecnoldgica da
plataforma.

GOVERNANCA DA ALGICULTURA CATARINENSE

Coordenagéao publica, participagdo produtiva, ciéncia, mercado e inovagdo

GOVERNO ESTADUAL GOVERNO FEDERAL

Secretaria Executiva da Agricultura e Pesca;
Epagri; CIASC; IMAC; Cidasc;
maricultura; Politica publica; crédito;
ordenamento; extensdo; tecnologia;

MPA e MAPA; Cessao de areas;
politica aquicola; marco regulatério
de bioinsumos; fomento e

articulagéo nacional.

SIGMAR e infraestrutura.

ALGICULTURA
CATARINENSE

PESQUISA, INOVAGAO E FOMENTO

UFSC; Embrapa; Rede Algas;
FAPESC; IBMC e universidades.

2025-2035 4 MERCADO E REPRESENTACAO
i 4 5 ANPII Bio; CNA/Senar; FEISC; Sebrae;
o o ... Fecoagro; ODESC e ACOINCOA.

Bioinsumos; genética; bioenergia; ' P ¢éo comercial;

validagdo agronémica; mecanizagao feiras; capacitagao; industria e

e transferéncia de tecnologia. acesso a mercados.

PRODUTORES E COMUNIDADES

AMASI; cooperativas; empresas; agricultores;
pescadores artesanais; mulheres e jovens.
Participagao; boas praticas; inovagao; produgéo;

beneficiamento e comercializagzo coletiva.

[ ' A governanga combina coordenagéo intergovernamental, transparéncia, participacgéo e revisao periodica. ]

Figura 8. Arranjo indicativo de governanga para a implementacéo do Plano.
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5.1 Papéis institucionais indicativos

Tabela 2. Papéis indicativos dos principais grupos institucionais. As atribuigées deveréo ser pactuadas durante a validacéo do

Plano.
Instituicdo/Grupo Papel indicativo
Secretaria Executiva da Aquicultura e Pesca Coordenagéo politica estadual; crédito, subsidios e fomento; ordenamento

e articulagdo com MPA,; gestdo do SIGMAR; mobilizagdo de recursos e
acompanhamento do Plano.

Epagri Coordenacéo técnica; pesquisa aplicada; extenséo; dados de producéo;
custos; inteligéncia de mercado; monitoramento ambiental; facilitagao dos
workshops e avaliagao.

CIASC Desenvolvimento, integracdo, seguranca, manutencéo e expansao do
SIGMAR, incluindo rastreabilidade de macroalgas.

UFSC Pesquisa cientifica; biobanco; genética, bioquimica e fen6tipo; processos;
formacao de recursos humanos e plantas-piloto.

Embrapa/Rede Algicultura BR Coordenacéo de rede nacional; validagdo agronémica; bioprocessos;
alimentagdo animal; Manual Brasileiro e integragdo das pesquisas.

Fapesc Fomento a pesquisa, inovagéo, infraestrutura, bolsas e projetos
estruturantes.

MPA Politica aquicola federal; cessao de areas; ordenamento; fomento;

articulacdo nacional e apoio a regularizagéo.

MAPA Marco regulatorio, registro e fiscalizagdo de fertilizantes, bioestimulantes,
bioinsumos e produtos agricolas.

ANPII Bio Representacao da industria; ambiente regulatério; capacitacéo; inovacéo;
eventos e inser¢éo no ecossistema de bioinsumos.

CNA/Faesc/Senar Acesso ao produtor rural; capacitacao; feiras; inteligéncia de dados;
propriedades-vitrine; apoio a difusdo e ao mercado.

Sebrae/Fiesc Desenvolvimento empresarial, mercado, plantas industriais, inovagao,
feiras, atrag@o de investimentos e negdcios.

Ocesc/Fecoagro/ACDI-VOCA Cooperativismo, governanca, centrais de servigos, acesso a mercados e
fortalecimento de organizagdes.

Amasi e organizac¢des de produtores Representacao da base produtiva, comunicagdo, boas praticas, pactuagédo
de precos e qualidade, participagdo no monitoramento.

IMA/Cidasc/Municipios Licenciamento e controle ambiental; sanidade, fiscalizagédo e servigos
locais; mediag&o de conflitos e gestdo costeira.

IBMC e parceiros internacionais Prospeccéo, projetos cooperativos, formagéo, financiamento,
licenciamento e absorcao de tecnologias.

5.2 SIGMAR como infraestrutura de governanga e rastreabilidade

O SIGMAR deve evoluir de uma plataforma voltada a arrendamentos, producdo, monitoramento
sanitario, ambiental e rastreabilidade de moluscos para uma infraestrutura integrada de gestdo da
maricultura e da algicultura. A segunda versao devera incluir cadastro de produtores e areas, espécies e
linhagens, origem das mudas, eventos de plantio e colheita, parametros ambientais, lotes,
beneficiamento, andlises, compradores e destino comercial.

A integracdo com cadernos de campo digitais e QR Code permitira rastrear a biomassa até o
produto final, oferecer informagbes a compradores e consumidores e apoiar certificagbes, fiscalizagédo,
pesquisa e inteligéncia de mercado. A governanca dos dados devera definir niveis de acesso, protecao de
informag8es comerciais, interoperabilidade e responsabilidades (Fig. 9).
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SIGMAR 2.0 - RASTREABILIDADE DIGITAL DE MOLUSCOS E MACROALGAS

Integracéo de cadastro, producdo, monitoramento, processamento e mercado

(0 | (@ (@ (0@ (@ |
FAZENDA AQUICOLA CADERNO DE CAMPO SIGMAR 2.0 BENEFICIAMENTO QR CODE E MERCADO
Cadastro da area, produtor, Plantio, origem das mudas, Base estadual integrada, gerida Lotes, umidade, qualidade, Rastreabilidade para compradores,
espécie, linhagem e estruturas manejo, crescimento, perdas e pela Secretaria Executiva com analises, processamento e destino fiscalizacao, certificacdo e
colheita apoio do CIASC consumidor
. /O /O S/ /o /
{ Beneficios: transparéncia | controle de origem | inteligéncia de mercado | fiscalizacéo baseada em risco | certificacéo | agregacéo de valor j

Figura 9. Fluxo funcional proposto para o médulo de macroalgas do SIGMAR 2.0.

5.3 Indicadores e revisao

O Comité Gestor deverd aprovar um conjunto enxuto de indicadores, publicar relatério anual e
classificar cada acdo como concluida, em andamento, atrasada ou n&o iniciada. Indicadores
recomendados incluem producéo, area, produtividade, pre¢o, renda, empregos, participagdo de mulheres
e jovens, regularizacao, rastreabilidade, capacidade de processamento, mercados, crédito, pesquisas,
linhagens, cobertura do monitoramento, residuos, arribamentos e conformidade ambiental.

Revisbes intermediarias em 2030, 2033 e 2036 deverdo atualizar metas, prazos e
responsabilidades. A primeira consolidacéo ocorrerd apds os workshops de Florianopolis, Palhoga e Itajai.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Santa Catarina reldne condi¢cdes para consolidar a primeira cadeia comercial de macroalgas
cultivadas em escala relevante no Brasil. A lideranca, entretanto, ndo sera mantida apenas pelo
crescimento da biomassa. Sera necessario estruturar mercados, organizagBes, tecnologia,
processamento, regulacao, financiamento, rastreabilidade, pesquisa e gestdo ambiental.

A estratégia proposta combina producao sustentavel, agregacao de valor, inser¢cdo no agronegocio,
inovacéo internacional, organizacao coletiva e governanca publica. A Secretaria Executiva da Aquicultura
e Pesca, a Epagri e os demais parceiros deverdo transformar as metas em programas, projetos,
or¢camento e responsabilidades.

A versdo 2.0 é uma minuta para revisdo. Os workshops e as consultas aos integrantes da cadeia
permitirdo verificar prioridades, corrigir lacunas e construir compromissos. O éxito do Plano dependera da
capacidade de transformar um documento compartilhado em um processo permanente de cooperacgao e
implementacéo.
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