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Apresentacao

A agricultura catarinense se caracteriza pelo modo de produgdo familiar, pela pequena
propriedade e pela diversidade produtiva, com expressao na producao de graos, frutas, mel,
leite, carnes e produtos florestais. A busca pela inovacdo e aplicacdo de tecnologias
produtivas e sustentaveis tem historicamente elevado a produtividade e a qualidade de seus
produtos alimenticios, deixando o estado bem posicionado em diversas culturas e criacdes
no ranking da producdo nacional agropecuaria.

Nos anos recentes, a Empresa de Pesquisa e Extensdo Agropecudria de Santa Catarina —
Epagri vem dedicando atencdo ao tema da gestdo das propriedades rurais e dos
empreendimentos dos agricultores assistidos nas diversas regioes do estado. Este trabalho é
realizado pelos extensionistas rurais que atuam a nivel municipal dentro dos programas
estruturados pela Instituigdo.

O acompanhamento econ6mico das atividades desenvolvidas pelos agricultores catarinenses
tem sido uma das metodologias de extensdo de ampla escala na rotina de atendimento dos
profissionais da Epagri. Destaca-se a metodologia das Unidades de Referéncias Técnicas que
avaliam indicadores técnicos e econbmicos em projetos e atividades planejadas e realizadas
em nivel de propriedade rural e sistemas de producdo recomendados e acompanhados pelas
equipes de extensao em todo o estado.

Nessa trajetéria, verificou-se uma desuniformidade conceital e metodoldgica no trabalho de
acompanhamento econdmico aos produtores estruturado a partir dos programas graos,
fruticultura, olericultura, pecuaria. Os indicadores econdmicos de resultados ndao estavam
organizados a partir de um conceito referencial que balizasse as andlises dos diversos
sistemas de producao realizados pelos agricultores assistidos pela extensao rural publica de
Santa Catarina.

Este documento visa cobrir esta lacuna e ser referencial para todos os programas da Epagri.
A uniformizacdao de conceitos e métodos aplicados a gestdao de empreendimentos rurais e
custos de produc¢do permitird que os indicadores econdémicos obtidos e avaliados em nivel
de produtor tenham comparabilidade independente da atividade ou empreendimento
assistido pela extensao rural.

Geréncia do Epagri/Cepa
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Conceitos e métodos aplicados a gestao de empreendimentos rurais e custos de
produgdo nos programas da Epagri’

Este documento tem como objetivo apresentar os conceitos dos principais indicadores econdmicos
utilizados na gestao de empreendimentos rurais e custos de produgao nos programas da Epagri.
Pretende-se alinhar conceitos e métodos para aplicacdo nos diversos instrumentos (planilhas,
softwares, aplicativos) utilizados pela pesquisa e extensdo rural junto aos agricultores catarinenses.

A escolha dos indicadores parte da premissa de que devem ter a capacidade de facilitar/auxiliar na
tomada de decisdao do agricultor em relacdo ao planejamento do processo produtivo e comercial de
seus empreendimentos, ao mesmo tempo em que retrate, de forma mais realista, o modo de
producao predominante nos estabelecimentos agropecuarios em SC.

Em tese, os resultados dos empreendimentos agricolas podem ser apurados em decorréncia das
condicbes efetivamente ocorridas no estabelecimento agropecudrio ou, ainda, em decorréncia de
condicOes esperadas. Nesta situacdo, de custos estimados, estes sdo geralmente concebidos a partir
do uso de coeficientes técnicos relacionados a insumos, a maquinas e a mao de obra.

Este documento trata especificamente da apuracdo dos custos de producdo e da gestdo de
empreendimentos em condi¢des efetivamente ocorridas no estabelecimento agropecuario ao longo
do ciclo produtivo. Preconiza-se, assim, retratar com mais propriedade as praticas e o contexto de
producdo dos agricultores catarinenses.

1. Indicadores econémicos

Receita Bruta (RB): (quantidade produzida x preco) é o resultado apurado pela soma das vendas de
produtos a pregos de mercado.

Custo Operacional Efetivo (COE): refere-se a todos os gastos assumidos pela propriedade (ou
empreendimento) ao longo de um ciclo produtivo ou periodo analisado e que serdo consumidos neste
mesmo intervalo de tempo.

Abrange todos os itens considerados gastos diretos, tais como insumos, operagdo mecanica (diesel e
reparos), mao-de-obra, servigo terceirizado, comercializagdo agricola, transporte, despesa financeira,
tributos e despesas gerais.

Custo Operacional Total (COT): (COE + Depreciagdo) soma do COE com o valor da depreciagdo anual
dos ativos fisicos do estabelecimento (benfeitorias, maquinas, implementos, equipamentos) e da
exaustdo (“depreciagdo”) das culturas perenes.

Margem Bruta (MB) ou Receita Liquida Operacional (RLO): (Receita Bruta — Custo Operacional
Efetivo) resultado obtido descontando da Receita Bruta todos os Custos Operacionais efetivamente
despendidos para a producao de determinado produto.

1 . . ~ ~ . . ~

Este documento é referencial em relagdo ao tema da gestdo de estabelecimentos agropecudrios e custos de produgdo para
os trabalhos desenvolvidos pela Epagri, através dos seus Programas, junto aos agricultores catarinenses assistidos pelos
extensionistas rurais.



r

]

T

= Centro de Socioeconomia

Epagri < Flanciamenio aaricos. NOTA TECNICA Epagri/Cepa N>001/2021

Yo

Esse resultado também pode ser calculado em percentual. Trata-se da margem bruta em relagdo a
Receita Bruta, ou seja, o que sobra para o produtor apds o pagamento dos custos operacionais
efetivos.

RLO = Receita Bruta — Custo Operacional Efetivo

MB (%) Receita Bruta - Custo Operacional Efetivo 100
= X
° Receita Bruta

Margem Liquida (ML) ou Lucro Operacional (LO): (Receita Bruta — Custo Operacional Total) resultado
obtido descontando todos os Custos Operacionais da Receita Bruta. Ou seja, os custos efetivamente
gastos para operacdo do empreendimento/atividade, acrescidos do custo da Depreciacdo. Mede a
lucratividade do empreendimento/atividade no periodo analisado.

Esse resultado também pode ser calculado em percentual. Trata-se da margem liquida em relacdo a
Receita Bruta, ou seja, o que sobra para o produtor apds o pagamento dos custos operacionais totais.

LO = Receita Bruta — Custo Operacional Total

ML (%) Receita Bruta - Custo Operacional Total A
= X
0 Receita Bruta

indice de Lucratividade: esse indicador mostra a relacdo entre o lucro operacional (LO) e a receita
bruta, em percentagem. Mostra a taxa disponivel de receita da atividade/estabelecimento, apds o
pagamento de todos os custos operacionais.

Lucro Operacional

IL= - x 100
Receita Bruta

Produtividade de Nivelamento (PN): trata-se de identificar, para um determinado nivel de precos e de
custo de produgdo, qual a produgdo minima a obter (por unidade de analise: ha, kg, sc, litro) para
cobrir este custo, dado o preco de venda unitario para o produto (Pu).

COE
Produtividade de Nivelamento (COE) T

coT
Produtividade de Nivelamento (COT) =T

Preco de Nivelamento (PrN): objetiva identificar, para um determinado nivel de producdo e de custo
de producdo, qual o preco minimo a obter (por unidade de andlise: ha, kg, sc, litro) para cobrir este
custo, dada a produtividade alcangada para o produto.

COE
P de Nivel to (COE) =——————
reco de Nivelamento ( ) Produtividade
P de Nivel to (COT) = cot
SRS I NPT " Produtividade

Depreciacdo: toda estrutura fisica de um estabelecimento — benfeitorias, maquinas, implementos,
equipamentos e a proépria cultura (no caso de perenes — denomina-se exaustdo) — perde seu valor de
aquisicdo/formacdo ao longo dos anos. Até o término da vida util deste bem havera a necessidade de
reposicao do capital investido.
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Para que o produtor se mantenha na atividade no longo prazo, é necessario considerar um custo
(valor) anual de reposi¢do do patriménio, baseado na vida Gtil* de seus ativos. O método a ser utilizado
é o da depreciagao linear.
(Valor novo-Valor residual)

Vida util

Depreciagao =

Custo de Oportunidade (COp): indica o custo de se produzir ou investir em algo em termos de uma
oportunidade renunciada, bem como os beneficios que poderiam ser obtidos a partir desta
oportunidade “deixada de lado”.

Custo Total (CT): (COT + Custo de Oportunidade) soma do COT com a remunerac¢do dos fatores de
producdo (ativos), considerando o custo de oportunidade do capital investido no empreendimento ou
na propriedade. Os fatores de producdo normalmente envolvidos sdo terra, capital e trabalho.

Remunera¢dao do Capital: no método do custo operacional, o custo de oportunidade do capital é
calculado a partir do lucro operacional obtido no empreendimento.

Lucro Operacional
100

Taxa média de Remuneracgao do Capital = - — X
SEstoque de capital médio

Estoque de capital médio:

Valor de aquisicao + valor residual
2
Animais em producio (leite) = valor de estoque

Benfeitorias e maquinas =

Remunera¢ao da terra: equivale ao valor do arrendamento praticado na regido para aquele
empreendimento.

Renda do Produtor: (LO + remuneracdo da mao-de-obra familiar) no resultado apurado, soma-se a
Margem Liquida/Lucro Operacional com o valor destinado para o “pagamento” do trabalho das
pessoas da familia envolvidas no empreendimento. E um indicador que mostra o que sobrou para
remunerar o trabalho do agricultor. Pode-se dizer que equivaleria ao seu salario.

Para a remuneragdo da mao-de-obra familiar pode-se considerar o valor equivalente ao custo da
contratagao daquele montante de trabalho executado pelos membros da familia.

Ponto de Equilibrio: E um importante indicador de gestdo do estabelecimento agropecudrio e/ou de
um empreendimento especifico, para identificar o volume minimo de faturamento para ndo gerar
prejuizos. Indica o nivel de producdo que iguala receitas e custos. Identifica a escala de producdo
minima que da viabilidade ao negdcio.

? Recomenda-se o uso da tabela de vida util de benfeitorias e magquinas e equipamentos encontrados em Conab,
2010.
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Nas duas formulas abaixo, o Ponto de Equilibrio apurado dimensiona o volume de produgdo necessario
para cobrir os custos operacionais.

Depreciagao
(Pu-COE Unitario)
Depreciacao

PE Operacional =

PE Operacional =
e Margem de Contribui¢do unitaria*
RLO

* Margem de Contribuicdo unitdria = ———
producio total

O ponto de equilibrio também pode ser calculado sob a forma de percentual da receita projetada.
Neste caso, quanto menor o valor do indicador, menos arriscado é o negdcio, e quanto menor for o
ponto de equilibrio, mais a empresa tem seus custos relacionados a operacdo do que a manutencao
(estrutura produtiva), tornando-se mais competitiva e com melhor rentabilidade.

2.

Depreciagao

100
(RB-COE)

PE (%)Operacional =

Metodologia para céalculo dos custos na agricultura

Existem classicamente duas metodologias para apurar os custos de produg¢do na agricultura: custo
total e custo operacional. No custo total, os componentes sdo agrupados em custos fixos e custos
variaveis. No custo operacional, os componentes sdo agrupados em custo operacional e custo de
oportunidade.

A escolha pelo método do custo operacional se da pelas seguintes razGes:

a)

no método do custo total, a taxa de juros aplicada ao capital (custo de oportunidade) e, por vezes,
também a remuneragao do trabalho familiar, é arbitraria e pode ndo condizer, necessariamente,
com os rendimentos reais apurados em alternativas (tendendo a superestimar os custos fixos);

no método do custo operacional, o resultado obtido pelo produtor permite determinar a taxa
real de remuneragao de seu capital de investimento;

resultados de custo total apurados com produtores, disponiveis em artigos e na propria Epagri’,
mostram uma relagdo pouco légica entre prejuizos econémicos calculados com trajetdrias
positivas de crescimento dos empreendimentos e com a saida de agricultores da atividade;

a nogao de custo operacional se adequa a forma de pensamento, funcionamento e o modo de
vida da agricultura familiar; e

é estruturado de maneira a facilitar o entendimento dos indicadores e a tomada de decisdo pelo
agricultor.

3 Referente a culturas avaliadas no estado de S3o Paulo, ver em Matsunaga et al, 1976. Em Santa Catarina, no levantamento
em propriedades no ambito do programa de gestdo agricola da Epagri, ver em Soldateli et al, 1997.
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3. Estrutura de custos e resultados

A estrutura de custos e de resultados no método do custo operacional pode ser visualizada nas duas
figuras a seguir:

COp
3
<
(&)
L
oc
a
w
o
COE = Insumos, mao-de- ‘ COT = COE + CF=COT+
obra, servicos, energia, Depreciagcado Custo de
despesas gerais, tributos, Oportunidade
reparos, manutengdes,
transporte, diesel,
COE P
comercializagdo, despesa
financeira, etc.

Figura 1. Estrutura de custos dos empreendimentos agropecudrios
Elaboracdo: Epagri/Cepa

O conceito basico que fundamenta os Custos Operacionais é que os agricultores tém condicoes de
continuar produzindo, no curto prazo, se o prego do produto for igual ou superior ao custo
operacional efetivo (COE). Nesta situacdo, o produtor consegue cobrir todos os desembolsos
necessarios para realizar a produgdo. Mas, no médio prazo, o agricultor ird se descapitalizar, caso nao
esteja cobrindo integralmente os custos de depreciagao.

A Unica situagdo em que o agricultor deve parar a produgdo se dd quando a Receita Liquida
Operacional/Margem Bruta é negativa, ou seja, quando o COE é maior que a Receita Bruta. Ou,
alternativamente, implementar mudangas que impliquem em reduc¢do dos custos ou aumento da
produtividade dos fatores, tornando a Margem Bruta positiva.

Por outro lado, se as receitas pagarem o custo operacional total (COT), cobrindo também os custos
referentes a depreciacdo dos ativos imobilizados no negécio (benfeitorias, maquinas, implementos
agricolas e equipamentos), o agricultor tem condi¢des de continuar na produ¢dao em prazo mais
longo. Neste caso, o resultado garantird que o produtor faga a reposicao do patrimonio investido em
seu estabelecimento, nao correndo o risco de descapitalizacdo ao longo do tempo.



=CEPA

= Centro de Socioeconomia

Epagri ¢ piancjamento Agricola NOTA TECNICA Epagri/Cepa N>001/2021

Metodologia da Epagri

Margem Bruta/
Receita Liquida Operacional

CUSTO OPERACIONAL EFETIVO

Margem Liquida/

. DEPRECIACAO |CUSTO OPERACIONAL EFETIVO
Lucro Operacional

Margem Liquida/

. CUSTO OPERACIONAL TOTAL
Lucro Operacional

Remuneragao dos fatores
(terra e capital)

Figura 2. Estrutura de resultados de empreendimentos agropecuadrios
Elaboragdo: Epagri/Cepa

Como pode ser observado na Figura 2, o Lucro Operacional (ou Margem Liquida) é um indicador
chave para a tomada de decisdao do agricultor em relacdo a continuidade, expansao, substituicdo ou
fechamento do empreendimento no curto e, sobretudo, no médio prazo.

A remuneragdo dos fatores de producdo (terra e capital) do empreendimento familiar rural, quando
ocorre, pode ser quantificada justamente por um residuo apurado entre a Receita Bruta e os Custos
Operacionais Totais. O resultado é dado pelo indicador taxa de remuneragdo dos fatores produtivos
(terra e capital), podendo, entdo, ser comparado com alternativas ao negdcio, como outras atividades
agricolas e pecuarias, aplicacdo na poupancga, no mercado financeiro.

Numa condi¢do de taxas positivas de remuneragao dos seus ativos, o agricultor tende a expandir seus
negdcios, quando a rentabilidade do seu patrimoénio é equivalente ou superior a negdcios alternativos
que ele possa empreender.

4. Estrutura de apresentagdo de resultados

E importante definir uma estrutura de visualizacio dos custos e resultados do empreendimento
analisado, permitindo, além de padroniza¢do, que o técnico possa identificar aqueles itens que
influenciam mais no custo de producdo da cultura analisada e, assim, estabelecer orientacGes aos
produtores que possam resultar numa maior eficiéncia econémica ao empreendimento acompanhado.

Na Tabela 1, é apresentado um exemplo de estrutura para cdlculo de custos de producdo elaborada
pela Epagri/Cepa, considerando alguns dos indicadores acima propostos. Estes sdo apresentados em
RS por hectare e RS por unidade produzida.
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Tabela 1. Exemplo de estrutura para calculo do custo de produgao de milho alta tecnologia

CUSTO DE PRODUCAO Safra 2019/20 Més de Referéncia: Abril/19
Milho: Alta Tecnologia

Sistema de cultivo: Plantio direto e semente transgénica.

Produtividade esperada (sacas de 60 kg/ha) 180

Preco de referéncia 31,35

COMPONENTES DO CUSTO OPERACIONAL R$/ha R$/saca % (COE)

A - INSUMOS 2.725,11 15,14 64,52
Sementes/mudas 861,40 4,79 20,39
Fertilizantes 1.470,85 8,17 34,82
Agrotoxicos 392,86 2,18 9,30
B - MAO-DE-OBRA 186,95 1,04 4,43
Preparo do solo 24,12 0,13 0,57
Plantio 30,15 0,17 0,71
Tratos culturais 108,55 0,60 2,57
Colheita 24,12 0,13 0,57
Irrigagdo

C - SERVICOS MECANICOS 576,65 3,20 13,65
Preparo do solo 50,60 0,28 1,20
Plantio 84,46 0,47 2,00
Tratos culturais 122,17 0,68 2,89
Colheita 319,42 1,77 7,56
Irrigagdo

D - DESPESAS GERAIS 34,89 0,19 0,83
E - ASSISTENCIA TECNICA 70,47 0,39 1,67
F - SEGURO AGRICOLA (PROAGRO) 140,94 0,78 3,34
G - DESPESAS FINANCEIRAS 224,10 1,25 5,31
H - DESPESAS DE COMERCIALIZAGAO 264,65 1,47 6,27
I - ARRENDAMENTO

CUSTO OPERACIONAL EFETIVO (A+B+...+I) 4.223,76 23,47 100,00
J - DEPRECIAGCAO 83,28 0,46

CUSTO OPERACIONAL TOTAL (COE + J) 4.307,04 23,93

RECEITA BRUTA 5.643,00 31,35

MARGEM BRUTA (RB - COE) 1.419,24 7,88

LUCRO OPERACIONAL (RB - COT) 1.335,96 7,42
PRODUTIVIDADE DE NIVELAMENTO (sacas) 137,39

PRECO DE NIVELAMENTO (R$) 23,93

Fonte: Pesquisa de campo.
Elaboragdo: Epagri/Cepa

A partir dos custos operacionais efetivos (COE) apresentados na ultima coluna da Tabela acima, foi
elaborado um gréafico de pizza, apresentado na Figura 3, considerando a participacdo dos
componentes de maior relevancia no custo operacional. Este agrupamento permite comparar o
resultado individual com aqueles obtidos por outros produtores do estado, por outras instituicdes ou,
ainda, em referéncias encontradas na literatura.
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= DESPESASDE
DESPESAS FINANCEIRAS COMERCIALIZACAO
5,31 6,27

= SEGURO AGRICOLA
3,34

= ASSISTENCIA TECNICA

1,67

= DESPESAS GERAIS
0,83

B MAO-DE-OBRA
4,43

Figura 3. Participagao percentual dos componentes do COE
Elaboracdo: Epagri/Cepa

5. Calculo dos custos dos ativos compartilhados

Nos estabelecimentos agropecudrios, os custos de depreciacdo dos ativos tangiveis de uso comum
(compartilhados) devem ser repartidos entre as atividades (empreendimentos) que compdem o
sistema. A apropriacdo destes custos, de forma simplificada, terd como critério de ponderac¢do a
avaliacdo feita pelo proprio agricultor, dado seu conhecimento das atividades realizadas no
estabelecimento agropecuario.

Como indicagdo, recomenda-se distribui-los de forma proporcional ao tempo de uso com a atividade,
em relagdo as demais. Ou seja, se um trator teve sua ocupag¢do de x% no periodo de um ciclo (ano)
dedicada a atividade Y, este é o percentual da deprecia¢do total do trator atribuido a atividade Y.

Com este procedimento, pode-se calcular ndo somente a Margem Bruta (Receita Liquida Operacional)
do empreendimento acompanhado, mas também a Margem Liquida (Lucro Operacional), permitindo
uma analise econdmica mais completa dos alcances e resultados naquele periodo analisado. Assim,
facilita e qualifica a tomada de decisdo do agricultor.
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