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mbora a aquiculturamarinha esteja presente emmaior

ou menor grau em muitos estados costeiros do Brasil

h4 mais de vinte anos, até a presente data a maricultura
brasileira ainda nao realizou seu potencial e toda a produgéo
é proveniente apenas de pequenos produtores em com baixo
nivel de incorporagao tecnologica e capacidade organizacional.
Exceto pela presenca de poucas empresas catarinenses, no
Brasil a maricultura ainda é considerada como uma atividade
de subsisténcia.

Os principais produtos damariculturabrasileira sao os molus-
cos como mexilhoes (Perna perna) ostras (Crassostrea gigas,
C. rhizophorae e C. gasar) e vieiras (Nodipecten nodosus). O
cultivo de moluscos foi introduzido como uma alternativa para
complementacao derenda para os pescadores artesanais atraves
de varios projetos de extensao executados por universidades
e agéncias estaduais de extensao, muitas vezes com 0 apoio
financeiro de instituicoes federais de fomento & pesquisa e a
aquicultura. O desenvolvimento damalacocultura, como também
¢ conhecida esta atividade, nao € uniforme ao longo da costa
brasileira e ¢ altamente dependente da capacidadeinstitucional
das universidades e agéncias estaduais para promover e apoiar
ativamente esta atividade.

Santa Catarina lidera a produgao nacional de moluscos com
20.438 toneladas, sendo 17.370 toneladas de mexilhoes, 3.030
toneladas de ostras do Pacifico (C. gigas) e 37 toneladas de
vieiras produzidas em 2015. A maricultura catarinense englo-
ba 572 maricultores e 2.317 empregos diretos, em cultivos de
pequena escala dispersos ao longo de 10 municipios costeiros.
O valor global da producao catarinense em 2015 foi de R$ 78,8
milhoes, segundo dados compilados pela Epagri.

Figura 1 - Fazenda mecanizada de mexilhes da Cavalo Marinho, em
Palhoga, SC

Oestado do Parélideraaprodugio nacional de ostras nativas
com 108 toneladas da espécie C. rhizophorae produzidas em
2015. A producao é embasada na captagéo de sementes no
ambiente e estdo envolvidos nesta atividade 104 maricultores
de sete comunidades nos municipios de Maracand, Augusto
Corréa, Salinépolis, Curuga e Sao Caetano de Odivelas, na
regido nordeste do estado. Eles fazem parte da chamada Rede
Nossa Pérola, criada pelo Sebrae com o objetivo de valorizar
este segmento no estado. Esses produtores sao acompanhados
ao longo de todo o ano por técnicos e consultores do Sebrae,
por meio de consultorias e treinamentos nao apenas em seu
processo de produgao, como também nas dreas de gestao,
mercado e organizacao social.

Em Sao Paulo, um projeto interinstitucional introduziu em
1995 a “engorda’ de ostras C. rhizophorae junto as comunida-
des extrativistas e quilombolas de Cananeia. Estamaricultura é
embasadano extrativismo, umavez que a produgdo consiste na
retirada de ostras adultas das raizes do mangue e manutencao
das ostras em sistemas de engorda com telas plasticas até o
momento de sua comercializagao. Sao 42 familias organiza-
das na Cooperostra (Cooperativa dos Produtores de Ostra de
Cananeia), que comercializam cerca de 70 toneladas por ano,
distribuidas semanalmente principalmente para restaurantes
de Cananeia, Ubatuba, e da Baixada Santista, além de alguns
clientes em Sao Paulo.

Em Alagoas, a ostreicultura envolve 120 produtores agrupados
em cinco associagoes nos municipios da Barra de Sao Miguel,
Coruripe, Porto de Pedras, Passo de Camaragibe e Macei6, com
uma produgao anual de cerca de 35 toneladas das espécies C.
rhizophorae e C. gasar. Similarmente aos produtores de Ca-
naneia, os maricultores alagoanos também tém sua producio
embasada no extrativismo.

Entre aregiao da Baia de Ilha Grande, no sul do Rio de Janei-
ro, e Ubatuba, no norte da costa paulista, a produgao nacional
de vieiras estd bem estabelecida, com dezenas de pequenos
produtores que comercializam sua produgao localmente ou
em restaurantes do Rio de Janeiro e de Sao Paulo. A produgio
de vieiras desta regiio ¢ de cerca de 35 toneladas anuais, além
de umas 6 toneladas de mexilhoes, que nao sao propriamente
cultivados, mas que se fixam nas boias de cultivo e acabam
sendo aproveitados pelos produtores. Em Jurujuba, na Baia de
Guanabara, cerca de 90 maricultores produzem 200 toneladas
de mexilhdes por ano, enfrentando conflitos com a navegacao
local e problemas relacionados a contaminagéo do mar, pro-
cessamento irregular e descarte de conchas.
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Além destes estados, o cultivo de moluscos também esta
presente em menor escala por meio de projetos demonstra-
tivos nos estados de Sergipe, Bahia e Maranhao, e em cultivos
comerciais de pequena escala no Rio Grande do Norte.

Somada, toda a produgao de moluscos cultivados brasileira
nao chegariaa21.000 toneladas, das quais 98% é proveniente de
Santa Catarina. Apesar de bem desenvolvida, comparativamente
aos demais estados brasileiros, a malacocultura catarinense
¢ ainda bastante rudimentar em termos tecnoldgicos, com
baixos niveis de produtividade por hectare. Esta produgéo é
ainda muito timida considerando os volumes de producao
observados em outros paises, como o Chile e Nova Zelandia,
comvolumes de 242 mil e 84 mil toneladas/ano em 2013, e cuja
exportagio, somente de mexilhoes, foi de US$ 201 milhGes e US$
146 milhoes, respectivamente, em 2015. Cabe ressaltar, que em
1996 ovolume de produgao chileno erasimilarao da produgao
brasileira. Com experiéncia adquirida com o cultivo de salmao
e a necessidade de diversificar sua matriz produtiva, o Chile
apostouno cultivo de mexilhoes e em 2005 a produgéao chilena
superou a produgio da Nova Zelandia, pais que desenvolveuo
cultivo mecanizado de mexilhoes em longlines.

Figura 2 - Producio de moluscos cultivado do Chile, Nova Zelandia e
Brasil, 1995-2013

Frente aummercado globalizado, com uma produgao nacional
estagnada evizinhos internacionais altamente competitivos em
termos produtivos e mercadoldgicos, apropriasustentabilidade
da maricultura nacional encontra-se fortemente ameacada a
medida que o Chile buscanovos mercados para seus produtos.

O Brasil temumalonga curva de aprendizagem a percorrerna
substituicao dos métodos rudimentares e informais de producao.
Modernizagoes e atualizacoes tecnoldgicas, automatizagoes,
métodos menos intensivos em mao de obra bragal e de maior
escala, como ocorreuna agricultura brasileirae namaricultura
deoutros paises, sao fundamentais paraalavancar o setor. Tanto
na producao de mexilhoes, principal produto da maricultura,
como na produgio de ostras, as técnicas de cultivo sao arte-
sanais e rudimentares com baixos indices de produtividade.
Adicionalmente, anecessidade daadogao de melhores praticas
de processamento e de manipulagio de alimentos, bem como
de controle sanitario e de rastreabilidade destes moluscos,
como possuemnossos competidores internacionais, exige que
os pequenos produtores estejam devidamente organizados,
em cooperativas ou através de acordos de integragao com
processadores para participarem ativamente deste processo

evolutivo, e paraque nao sejam excluidos pornao conseguirem
acompanhar, de formaisolada, as novas exigéncias e condigoes
impostas pelo mercado.

A dificuldade de cada produtor manejar individualmente
maioresvolumes com o sistema artesanal atualmente emprega-
do tem mantido a producéo brasileira de mexilhéo estével nos
tiltimos dez anos, com umvolume entre 10 e 20 mil toneladas/
ano. Adicionalmente, as dreas aquicolas sao, em sua grande
maioria, de apenas 1 ou 2 hectares, exigindo que o produtor
aproveite integralmente todo o espago ea coluna dedgua. Caso
contrario a propria lucratividade desta atividade, mesmo que
praticada artesanalmente, fica ameagada.

A capacidade individual de investimento em melhores equi-
pamentos pelo pequeno produtor ¢ bastante limitada. Além
disso, a cultura vigente é de fazer investimentos de curto prazo
e sempre adquirir os equipamentos mais baratos possiveis,
mesmo que sua durabilidade sejamenor e/ounao contribuindo
para aumentar a produtividade. Provavelmente relacionado
as téenicas simples de cultivo e ao emprego de mao de obra
familiar ou informal, de maneira geral, os maricultores nao
controlam o custo de produgao, ou mantém qualquer registro
de produtividade ou das taxas de crescimento.

0 emprego de equipamentos ¢ praticamente inexistente e
todo otrabalho é feito manualmente, com o emprego das maos,
dos pés e sobrecarga na coluna vertebral. Muitos maricultores
desenvolveram problemas de satide laboral relacionados aos
anos de esforcos diarios na maricultura, sendo os problemas
mais comuns as hérnias de disco vertebral, hérnias abdominais,
lesoes nos joelhos, na articulagao dos ombros além de cortes
frequentes nas maos. A produtividade deste sistema de cultivo
¢ baixa e 0s custos de produgio sao elevados. Os produtores de
ostras e vieiras em paises como Austrdlia e Canada dispoem
de técnicas menos trabalhosas e mais produtivas, com uso de
guinchos elétricos ou hidraulicos, equipamentos mais durdveis
e com maior capacidade que contribuem para aumentar a
rentabilidade da operacio e reduzir os problemas de satde
laboral associados ao sistema artesanal de cultivo.

A piscicultura marinha ¢ ainda incipiente, com apenas cin-
co pequenas fazendas produzindo bijupira (Rachycentrum
canadum) na costa sudeste, com uma produgao que nao
supera as 200 toneladas anuais. Este peixe ¢ considerado por
muitos especialistas como a melhor opgao para o desenvolvi-
mento da piscicultura marinha no Brasil, devido ao seurapido
crescimento, atingindo até 4,5 kg em um ano, fcil reprodugao
e excelente carne branca. Embora iniciativas empresariais de
cultivo jd tenham sido realizadas em Pernambuco e Sao Paulo,
a inexisténcia de racio especifica para esta espécie tem sido
um dos grandes limitadores de sua expansao. Adicionalmente,
aspectos sanitérios aindanao estao bem controlados no cultivo
de bijupira, com graves infestacoes de ectoparasitas helmin-
tos Neobenedenia sp. associadas a infestagoes secundarias
por dinoflagelados Amyloodinium sp., que levam a grandes
mortalidades nos cultivos. O tratamento com banhos de dgua
doce, tinica medida profilatica possivel até o momento, tem se
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mostrado muito dispendioso e impossivel de ser aplicado em
cultivos em larga escala.

Figura 3 - Produg&o pioneira de bijupird da Aqualider, em Recife - PE

Além dos aspectos técnicos, a dificuldade de acesso aos
recursos naturais tem sido um dos grandes entraves para a
maricultura brasileira. Apesar dos esforgos do governo federal
para facilitar a concessao de dreas da Unido para a maricul-
tura, na maior parte dos estados ¢ praticamente impossivel
a obtencio de licengas ambientais, e esta dificuldade estd
geralmente relacionada ao desconhecimento destaatividade
e 4 falta de capacidade institucional e humana nos 6rgaos
estaduais de meio ambiente. Os processos de concessao de
areas e de licenciamento ambiental ainda sdo extremamente
burocréticos e lentos, causando inseguranca e desestimulando
qualquer investimento no setor, até mesmo porque a falta de
regularizacao dos empreendimentosimpede o acesso aslinhas
de crédito com juros subsidiados e condigoes de pagamento
favoraveis que foram criadas pelo BNDES para alavancar o
desenvolvimento da aquicultura nacional.

A maricultura e em especial o cultivo de moluscos filtradores,
também é ameacada pelo enorme déficit brasileiro em coletae
tratamento de esgotos, com um indice médio de atendimento
urbano de somente 32,2%. Em ntimeros absolutos, paraque a
universalizacao dos servicos de dgua e esgoto no Brasil fosse
alcancada em 2035, seria necessdrio que fossem investidos,
em média, R$ 11 bilhdes todos os anos, de 2016 até 2034.
Historicamente, o investimento em saneamento ocorreu de
forma pontual no Brasil, sendo predominantemente realizado
pelosetor puiblico. Além disso, soma-se o fato de que afalta de
uma definicao clara das responsabilidades peculiares a Uniao,
estados, Distrito Federal e municipios tornou difusa a aplicagao
dos recursos em saneamento, ndo respeitando uma visao de
planejamento global dos investimentos. O setor também foi
marcado pela baixa capacidade de endividamento das orga-
nizagoes estatais e a pequena participagao do setor privado.

Embora a maricultura ainda seja muito limitada no Brasil,
nosso pais possui umasérie de caracteristicas que o posicionam
entre as nagdes com maior potencial para desenvolvimento

deste setor. O Brasil dispoe mais de 8.000 km de costa, a
grande maioria com clima tropical e disponibilidade de baias
abrigadas, plataforma continental relativamente rasa e longe
derotas de furacoes. Somos também um dos principais produ-
tores mundiais de graos como soja e milho, que sdo matérias
primas importantes na fabricagao de ragao para peixes. Com
uma populagio de mais de 204 milhoes de habitantes e um
consumo anual per capita em torno de 10 kg, o Brasil dispoe
de um enorme mercado interno para produtos damaricultura,
0 que permite que o pais sejamenos exposto as flutuacoes de
prego do mercado internacional.

Umaandlise global elaborada pela FAO sobre o potencial de
desenvolvimento da maricultura a partir de uma perspectiva
espacial, identificou o Brasil como a nagdo de maior poten-
cial, tendo em conta a viabilidade técnica e econémica para
instalacdo de tanques-rede e longlines. Bancos nacionais e
internacionais como o BNDES e o Rabobank, da Holanda,
ja reconhecem que o Brasil poderd figurar entre os maiores
produtores e que detemos todos os ingredientes para nos
tornarmos uma superpoténcia da aquicultura mundial. O
que esté faltando entao para a realizagao deste potencial e
aproveitamento destas oportunidades?

No tocante ao poder puiblico, a aquicultura brasileira carece
de uma boa governanga do setor. O desafio da governanga
da aquicultura é o de assegurar que medidas corretas sejam
implementadas para garantir a sustentabilidade ambiental,
sem destruir ainiciativaempresarial e aharmonia social. Sem
uma governanga eficaz, havera ma distribuicao de recursos e
estagnacao, eisso afeta qualquer negocio, seja daaquicultura
ou qualquer outro segmento. Segundo aFAO, os pilares daboa
governangasio quatro: a prestacao de contas, a participagao,
a previsibilidade e a transparéncia. Para o Banco Mundial, a
boa governanga é composta de tradi¢oes e instituigoes pelas
quais aautoridade de um pais é exercida e o processo pelo qual
os governos sio selecionados, monitorados e substituidos, a
capacidade do governo de formular e implementar com efi-
cécia politicas solidas, e o respeito dos cidadaos e do Estado
pelas instituigdes que governam os aspectos economicos e
ambientais e a interacoes entre eles.

Um pilar fundamental ¢ a qualidade do servigo publico.
Eficacia e eficiéncia refletem a qualidade da administracao
e sdo altamente correlacionados com indicadores de com-
petitividade. A alta rotatividade de gestores publicos a frente
da aquicultura nacional e a baixa capacidade humana e
institucional, em particular nos 6rgaos de fomento e controle
estaduais, sao fatores que precisam ser sanados para permitir
um aprimoramento da governanga na aquicultura brasileira.

Como opropulsordageracao derigueza, osetor privado pode
desfrutar de procedimentosrentaveis e transparentes ouenfrentar
obstaculos ao fazer negdcios. Regulamentagoes que poderiam
favorecer o investimento, podem, emvez disso, dificultar todas as
iniciativas empresariais naaquicultura. Semo Estado de Direito,
haverd pouca previsibilidade e seguranga e em tais situagoes, 0s
aquicultores nao tém incentivo para assumir riscos ou investir.
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Previsibilidade refere-se a aplicagdo justa e consistente de leis
e regulamentos. Ela também requer transparéncia, com um
processo claro e aberto de tomada de decisoes.

Um exemplo de boa governanca brasileira da maricultura
foia elaboracio eimplantacao dos Planos Locais de Desenvol-
vimento da Maricultura- PLDM em Santa Catarina. O PLDM
consiste em um estudo socio, técnico econdmico de escala
local, com base em um Sistema de Informacgoes Geogréaficas
- SIG, utilizado para o planejamento e identificagao de dreas
propicias para o desenvolvimento da maricultura, através da
consideracéo das necessidades de outros usudrios dos recur-
s0s costeiros e do emprego de uma abordagem participativa
com as comunidades locais. Este instrumento normativo (IN
SEAP/PR n° 17 de 2005) elaborado para o planejamento da
maricultura brasileira teve por base as melhores recomendacaes
internacionais disponiveis para o planejamento e gestdo da
aquicultura costeira e foram celebrados convénios comrepasse
derecursos federais para sua elaboragio eimplementagiao em
34 municipios costeiros em seis estados (AL,PE,PR,RJ,RS,SC,
SP). No entanto, devido a limitada capacidade institucional
ou impedimentos no processo de licenciamento ambiental,
este processo foi concluido somente em Santa Catarina e no
Paran4, culminando na demarcacao, licenciamento, licitagao
e concessao de dreas aquicolas marinhas.

Em Santa Catarina, estado em que esta governanca atingiu
os resultados mais expressivos, a implementacao do PLDM
permitiu aregularizagio de centenas de pequenos produtores
e a ampliacio das dreas de maricultura de 564 ha em 2004
para 1.184 haem 2014. Ao todo, foram demarcadas 836 dreas
aquicolas marinhas distribuidas em 26 parques aquicolas,
sendo que 723 dreas foram ofertadas nas licitacées e, destas,
627 (86%) foram arrematadas por produtores interessados.

Outro exemplo de boa governanga da maricultura, neste
caso restrito a Santa Catarina, € a implantagao do Programa
Estadual de Controle Higiénico-Sanitdrio de Moluscos Bivalves
- PECMB. O PECMB envolve a realizacdo de levantamentos
sanitdrios da orla para classificacao das dreas de cultivo de
moluscos de acordo com seu grau de contaminagio, e ma-
nutengio de um programa de monitoramento da qualidade
da 4gua nestas dreas e programa de vigilancia para Floragoes
de Algas Nocivas — FAN, também conhecidas como marés
vermelhas. Infelizmente, devido a alta rotatividade no 6rgao
federal gestor da aquicultura, estes programas foram inter-
rompidos, a IN SEAP n. 17 do PLDM foi revogada pelo MPA,
e somente Santa Catarina tem assegurado sua continuidade.

Apesar dos diversos entraves enfrentados pelamaricultura,
existem oportunidades interessantes para empreendedores
dispostos a enfrentar os riscos e superar os entraves das
turbulentas dguas da maricultura brasileira. No entanto, é
preciso ter em conta que este ndo é um negocio para quem
quer enriquecer rapido. Todos aqueles que desejam triunfar
nesse negocio precisam estar conscientes de que este serd um
trabalho duro, com dedicagio de muitas horas, investimentos
significativos e muito sacrificio pessoal. Apenas uns poucos

que ndo sao ricos se tornarao ricos devido a maricultura.

Na malacocultura, uma das oportunidades mais interes-
santes estd no cultivo mecanizado de mexilhoes em Santa
Catarina. Santa Catarina ¢ também o tinico estado que tem
envidado sérios esforcos de vigilancia sanitdria para pro-
mover a formalizacdo da cadeia produtiva, com o objetivo
de assegurar que toda a producao de moluscos e pescados
seja processada em estabelecimentos inspecionados e que
o produto clandestino nao concorra deslealmente com o
produto certificado. A adogao da mecanizacao no cultivo de
mexilhoes permite a redugao dos custos de produgao para
1/5 dos custos atuais e um aumento da produtividade por
hectare de 40 para 150 toneladas/hectare/ano. O mercado
nacional tem absorvido toda a producao nacional e ainda
h4 muito espago para crescimento, dado que em menos de
cinco anos os produtores chilenos ja passaram a exportar um
volume adicional de mexilhao processado que equivale a50%
da producio catarinense.

Na pisciculturamarinha, os entraves relacionados a nutri¢éo
eauséncia deragoes especificas podem ser superados a curto
prazo, uma vez que ja existe um amplo conhecimento sobre
o0s requerimentos nutricionais do bijupird e esta espécie ja é
cultivada industrialmente comrages balanceadas em outros
pafses como Taiwan e Vietnam, com empreendimentos
produzindo mais de 1.000 toneladas por ano. Lideres globais
em alimentos para animais aqudticos, como Nutreco, InVivo
NSA e Cargill, ja estao presentes no Brasil e, através derecentes
fusoes e aquisi¢des em vérias partes do globo, estas multina-
cionais jd detém o conhecimento, possuem a capacidade e
poderiam produzir ragdes para bijupird no Brasil. A pergunta
¢: O que vem primeiro? O peixe ou a racao?

No aspecto sanitdrio, as infestacdes por Amyloodiniumforam
estudadas pela Embrapa, que testou vérios fitoterdpicos que se
mostraram eficientes no combate a este parasito, no entanto
estas pesquisas ainda ndo foram concluidas devido a descon-
tinuidade no apoio financeiro, e estes resultados preliminares
aindadeverdolevarumbom tempoaté que possam ser aplicados
comercialmente. Quanto a Neobenedinia, este organismo ainda
n#o eraum problema quando a Embrapainiciouseus trabalhos
na drea de sanidade de bijupird, mas deverd ser contemplado
nas proximas iniciativas de pesquisa da institui¢ao.

Seja na malacocultura ou na piscicultura marinha, até o
momento ainda ndo surgiu no Brasil uma iniciativa empre-
endedora extremamente bem planejada, considerando todos
0s aspectos necessdrios para a obtengio do sucesso. Um
empreendimento desta natureza requer um planejamento
minucioso e criterioso, considerando todos os aspectos bio-
légicos, legais, sociais, ambientais e mercadolégicos. Mantida
as devidas proporgdes, o empreendimento deve ser planejado
como se fosse uma expedi¢ao a Lua - Nao existe margem para
e1T0s pois uma vez que voce partiu com o investimento, nao
ha mais retorno, e varios estarao lhe observando para saber
se vocé chegou l4.
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